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Наименее значимые кредитные организации по объему активов находятся в 
Северо-Кавказском федеральном округе, в котором в среднем на один банк при-
ходится  около 2 млрд. руб.   

Таким образом, результаты проведенного анализа развития банковского секто-
ра РФ в региональном разрезе позволяют выделить следующие тенденции.  Ста-
бильное снижение количества банков за анализируемый период и, в том числе, на 
45% за последние пять лет. свидетельствует о снижении конкурентной борьбы, об 
укрупнении кредитных организаций (темп снижения количества банков с универ-
сальной лицензией ниже, чем у банков с базовой лицензией, т.е. менее крупных). 
Количество кредитных организаций с отозванной (аннулированной) лицензией 
составляет допустимый удельный вес (до 7%). 

Дестабилизацию в деятельность банковской системы в целом вносят кредит-
ные организации, получившие убыток по результатам деятельности, удельный вес 
которых составляет 21%, что может быть связано с пандемией коронавируса и 
экономическим спадом. 

В региональном разрезе анализ инфраструктуры банковского сектора позволил 
сделать следующие выводы: 

– централизация денежно-кредитных услуг в  Центральном федеральном окру-
ге (более 56% головных офисов) из-за скопления кредитных организаций в г. 
Москве; 

– на втором месте находится Приволжский федеральный округ, на который 
приходится 13,5% головных офисов, более 40% обособленных и внутренних 
структурных подразделений от всего количества; 

– обеспеченность регионов кредитными организациями составила 2 кредитных 
организации на 10000 человек; 

– наименее развит банковский сектор в Северо-Кавказском федеральном окру-
ге и по количественным характеристикам кредитных организаций и по размеру их 
активов; 

– из структурных подразделений кредитных организаций наиболее распро-
страненными (57-72%) являются дополнительные офисы, наделенные правом вы-
полнять все операции головного офиса. 
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C развитием корпоративной культуры и социальной ответственности компаний 

за негативное влияние их деятельности на окружающую среду и общество наибо-
лее ответственные из них начали обращать внимание на риски, связанные с охра-
ной окружающей среды, проблемами общества и корпоративным управлением. 
Для этого понятия в современной практике риск-менеджмента стал использовать 
обобщающий термин ESG-риски, возникающие под воздействием трех групп 
факторов: E – экологические (Environmental), S – социальные (Social), G – факто-
ры качества корпоративного и государственного управления (Governance). 

С каждым годом все более очевидным становится существование четкой взаи-
мосвязи между финансовой устойчивостью организации и ESG-факторами, кото-
рые оказывают влияние не только на ее репутацию, но и на финансовые результа-
ты, что вызывает необходимость управления такими рисками. Особую актуаль-
ность это приобретает для крупных организаций, активно работающих на между-
народных рынках. Инвесторы и контрагенты ожидают от них демонстрации стра-
тегического видения в области ESG для определения перспектив устойчивого 
развития в долгосрочном периоде, реализации проектов в области защиты эколо-
гии и окружающей среды, соблюдения прав работников и поддержки обществен-
ных организаций, соблюдения стандартов корпоративного управления и общей 
прозрачности бизнеса. Эти ожидания обусловлены принятием в 2015 г. всеми гос-
ударствами – членами ООН 17 основных целей устойчивого развития (ЦУР), 
определенных  в Повестке дня в области устойчивого развития на период до 2030 
г., а также 15-летнего плана по их достижению [1]. Государства признают, что 
меры по ликвидации бедности должны приниматься параллельно усилиям по 
наращиванию экономического роста и решению целого ряда вопросов в области 
образования, здравоохранения, социальной защиты и трудоустройства, а также 
борьбе с изменением климата и защите окружающей среды. 

В целях обеспечения единой основы для развития устойчивой банковской от-
расли, в 2019 г. в рамках инновационного глобального партнерства между банка-
ми и Финансовой инициативой Программы ООН по окружающей среде (UNEPFI) 
разработаны Принципы ответственной банковской деятельности (The Principles 
for Responsible Banking, PRB) [2]. Документ определяет роль и ответственность 
банковского сектора в формировании устойчивого будущего в соответствии с 
ЦУР и Парижским соглашением по климату 2015 г. В нем определены шесть 
принципов, на которых базируется ответственная банковская деятельность.  
Принцип 1. Приведение в соответствие. Банки приводят свою бизнес-модель, 

стратегию и политики в соответствие с целями общества, определенными в ЦУР, 
Парижском соглашении по климату, соответствующем национальном законода-
тельстве, с учетом особенностей основных клиентов и их сегментации. 
Принцип 2. Влияние и цели. Банки выявляют области, на которые  их деятель-

ность оказывает (может оказывать) положительное и отрицательное влияние, пу-
тем его анализа (включая выявление, анализ и оценку ESG-рисков и возможно-
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стей, а также определение целей и постановку задач, мер по мониторингу количе-
ственных и качественных показателей их выполнения).  
Принцип 3. Клиенты и контрагенты. Банки располагают политиками и прак-

тиками, обеспечивающими ответственное взаимодействие со своими клиентами и 
контрагентами (например, кодекс корпоративной этики, политики защиты данных 
и кибербезопасности, ESG-оценка клиентов), поощрение их практик устойчивого 
развития. 
Принцип 4. Заинтересованные стороны. Банки активно и ответственно осу-

ществляют консультации, взаимодействие и сотрудничество с релевантными за-
интересованными сторонами (включая клиентов, работников, инвесторов, акцио-
неров, рейтинговые агентства, регуляторные и надзорные органы, медиа) для до-
стижения целей общества.  
Принцип 5. Управление и культура. Банки создают надлежащие управленче-

ские структуры (совет директоров/наблюдательный совет и исполнительный ор-
ган, комитеты при них, подразделения/службы), политики и процедуры, обеспе-
чивающие достижение целей и внедрение Принципов PRB.  
Принцип 6. Прозрачность и отчетность. Банки периодически (ежегодно) про-

водят оценку прогресса внедрения Принципов PRB и раскрывают информацию об 
этом, включая применение лучших международных/ региональных практик в этой 
области. 

Принципам обязаны следовать банки (финансовые организации), присоеди-
нившиеся к этой инициативе ООН. Соглашение уже подписали около 300 банков 
во всем мире, в т.ч. в РФ, хотя пока присоединение к подобным международным 
инициативам носит скорее имиджевый характер.  

Вместе с тем, внедрение принципов может способствовать привлечению до-
полнительных ресурсов для финансирования ответственных проектов. Примера-
ми таких ESG-инвестиций в финансовом секторе служат вложения в акции и об-
лигации компаний, соответствующих критериям ESG, кредитование таких компа-
ний, организация размещения «зеленых» облигаций, которые выпускаются для 
финансирования экологических проектов, введение в линейку продуктов эколо-
гичных новинок (например, кредитов физическим лицам для приобретения «эко-
логически чистых» транспортных средств).  

С развитием инструментов и рынка ответственного финансирования растет за-
интересованность в индексах, рейтингах и иных инструментах, позволяющих 
оценивать управление деятельностью, связанной с ESG-аспектами. Такую инфор-
мацию уже публикуют различные международные агентства. Например, одно из 
ведущих рейтинговых агентств Sustainalytics проводит оценку ESG-рисков более 
14 тыс. компаний и 1 тыс. банков мира и публикует ее результаты на своем ин-
тернет-сайте [3]. Шкала оценки состоит из пяти ступеней от 0 (наихудшая оценка) 
до 40 и выше (с шагом из 10 баллов). Например, ESG-риски двух крупнейших 
банков РФ в апреле 2021 года оценены следующим образом: Сбер – средний (21,7  
балла), ВТБ – высокий (34,6 балла). 

Российским Аналитическим кредитным рейтинговым агентством (АКРА) так-
же стала проводиться оценка деятельности финансовых и нефинансовых компа-
ний, суверенных и субсуверенных (тип региональных и местных органов управ-
ления) образований в области экологической и социальной ответственности, кор-
поративного и государственного управления на основании опубликованной мето-
дологии от 30 марта 2021 г.[4]. Основными источниками информации для ESG-
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оценки служат данные, которые предоставляет само оцениваемое лицо (анкеты, 
отчеты, публикации и иные), а также данные из открытых и собственных источ-
ников информации Агентства. Итоговая оценка представляет собой совокупность 
оценок по трем блокам: «Экология», «Социальная ответственность» и «Управле-
ние», имеющих равные веса (Таблица).  

 

Таблица – Структура ESG-оценки для финансовых и нефинансовых компаний   
 

Блок Этап Фактор 
Вес этапа в 
рамках  
блока 

Экология 

Оценка экологиче-
ского воздействия 

Образование отходов 

70% 

Водопотребление 
Выбросы вредных веществ 
Выбросы парниковых газов  

 

Энергопотребление  
 

Сбросы сточных вод  
 

Отраслевые экологические риски 20% 
Страновые и региональные экологические риски 

 

10% 

Социальная 
ответствен-
ность 

Оценка  
социальной  
ответственности 

Текучесть кадров 
 

70% 

Заработная плата 
 

Гендерный состав 
 

Травматизм 
Смертельный травматизм 
Социальные инвестиции 

Отраслевые социальные риски 20% 
Страновые и региональные социальные риски 10% 

Управление 

Оценка качества 
корпоративного 
управления 

 

Независимость СД 

70% 

Стабильность состава СД 
Опыт работы членов СД в 
отрасли  

 

Концентрация акционерной 
собственности  

 

Раскрытие информации  
 

Стратегия управления  
 

Структура управления  
 

Риски корпоративного управления  
 

20% 
Страновые и региональные риски управления  

 

10% 
Примечание – АКРА 
 
В рамках каждого из блоков оценка проводится в три этапа: оценка деятельно-

сти самой организации, ее действий по минимизации рисков и способности им 
противостоять, оценка страновых и региональных рисков.  

В процессе анализа ESG-факторов оцениваемой организации используются ко-
личественные и качественные показатели. Специфика анализа зависит от ее типа. 
Так, при проведении оценки финансовых организаций (банковская отрасль, стра-
хование, лизинг, управляющие компании) в блоках «Экология» и «Социальная 
ответственность» рассматриваются показатели деятельности клиентов этих орга-
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низаций (включая кредитный портфель, портфель обслуживаемых лиц, портфель 
под управлением). 

При анализе рисков производится оценка: 
в блоке «Экология» – рисков воздействия на окружающую среду: технологиче-

ские процессы и явления (например, образование отходов, выбросы парниковых 
газов и прочих вредных веществ), которые способны причинить экологический 
ущерб; 

в блоке «Социальная ответственность» – рисков социального характера: фак-
торы, угрожающие стабильности общества, риски социальных взрывов и резкого 
изменения общественного поведения, возникновения острой нехватки квалифи-
цированных кадров из-за существенных изменений производственных технологий 
либо характера деятельности оцениваемой организации; 

в блоке «Управление» –  рисков корпоративного управления, связанных со 
спецификой культуры ведения бизнеса и способных негативно повлиять на опе-
рационную деятельность организации, ее финансовую стабильность и репутацию.  

При анализе рисков финансовой организации по всем блокам дополнительно 
анализируются риски ее клиентов, имеющих значительную долю в портфеле ор-
ганизации. Оценка страновых рисков для таких организаций проводится в случае, 
если их клиенты имеют активы, торговые площадки в разных странах. Оценка ре-
гиональных рисков – если все активы клиентов размещены в пределах одной 
страны. В рамках анализа также учитываются подходы к пониманию устойчивого 
развития общества, отраженные в ЦУР ООН. 

По результатам анализа трех блоков присваивается итоговая ESG-оценка в 
диапазоне от 1 (наивысшая оценка) до 5, которая определяется на основе шкалы, 
имеющей 7 категорий (от А до G) и 17 уровней. Эта оценка и ее подробное обос-
нование публикуется на сайте АКРА www.acra-ratings.ru.  Первой российской 
компанией, получившей ESG-рейтинг от АККРА (ESG-3), стало ПАО «РОССЕ-
ТИ» (июль 2021 г.).  

Ответственные компании РФ уже раскрывают информацию о своей деятельно-
сти в области ESG. Например, в опубликованной на сайте ПАО «СберБанк» в 
2021 г. Политике в области социальной и экологической ответственности, корпо-
ративного управления и устойчивого развития закреплены основные элементы 
архитектуры деятельности банка в области ESG и устойчивого развития, включая 
основную цель, сферы деятельности, принципы, направления и задачи с учётом 
степени влияния от деятельности банка, а также основы системы управления 
устойчивым развитием и взаимодействия с заинтересованными сторонами [5]. На 
сайте также размещены данные о достижении ESG-целей по основным направле-
ниям:  воздействие на окружающую среду, ответственность перед клиентами, за-
бота об обществе, создание эффективных команд. В частности, отмечено развитие 
системы ответственного финансирования, в рамках которой при кредитовании 
банк начинает применять практику дифференциации отношений с клиентами в 
зависимости от уровня ESG-рисков: клиентская база будет классифицирована по 
уровню экологического риска, и в зависимости от выполнения экологических 
требований условия предоставления сервисов будут скорректированы.  

В рамках группового подхода аналогичные направления и цели определены в 
Политике ОАО «Сбер Банк» в области ESG и устойчивого развития, опублико-
ванной вместе с данными о достижении этих целей на сайте банка, который стал 
одной из первых в Беларуси компаний, применяющих подходы ESG. В ближай-
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шей перспективе – внедрение принципов управления ESG-риском и его интегра-
ция в общую систему управления рисками в банке.  

Обязательства для достижения целей в области охраны окружающей среды и 
управления социальными процессами принял на себя и ОАО «Белинвестбанк», 
который позиционирует себя как первый ЭкоЛогичный банк страны. Им опреде-
лены 6 основных направлений содействия развитию общества в области социаль-
ной ответственности, одно из приоритетных –  экологический и социальный ме-
неджмент. Особое внимание уделяется финансированию «зеленых проектов», при 
котором банк ожидает от клиентов и контрагентов применение элементов систе-
мы управления экологическими и социальными рисками согласно Экологической 
и социальной политике. 

Примеры внедрения ESG-подходов и управления ESG-рисками в белорусских 
банках носят пока единичный характер ввиду того, что тема социальной ответ-
ственности бизнеса в стране достаточно новая, однако уже прослеживается тен-
денция роста интереса к ней. Формирование стратегии устойчивого развития бан-
ка с учетом ЦУР ООН и Принципов PRB, разработка инструментов управления 
ESG-рисками и их имплементация в систему управления рисками в целом пред-
ставляются перспективными направлениями повышения эффективности корпора-
тивного управления и, соответственно, конкурентоспособности банка на внутрен-
нем и внешнем рынках. 
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