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Аннотация. В статье определяется роль стратегии диверсификации как метода 

управления риском для обеспечения устойчивого развития банковского сектора в 
условиях роста неопределенности экономической среды. Предложены методиче-
ские подходы к оценке уровня диверсификации, учитывающие особенности бан-
ковской деятельности, которые позволяют провести оценку количественного и 
качественного уровня диверсификации. 
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В условиях современной банковской глобализации изменяются характер и 

формы конкуренции на финансовом рынке. Банковский сектор вынужден конку-
рировать в различных сегментах финансового рынка, поэтому банкам необходимо 
найти возможность адаптироваться, при этом сохранить устойчивость на рынке. 
Актуальным направлением является стратегия диверсификации в банковской дея-
тельности. 

Под понятием ”диверсификация“ подразумевают различные процессы, исходя 
из этого вариант трактовки данной концепции, по мнению автора, следует приме-
нять исходя из целей конкретного исследования [3; 4]. 

К целям диверсификации банковской деятельности можно отнести: 
1) обеспечение успешной деятельности банков; 
2) повышение конкурентоспособности и снижение барьеров на рынке 

банковских продуктов и услуг; 
3) обеспечение финансовой и экономической стабильности; 
4) снижение банковских рисков; 
5) дифференциация линейки банковских продуктов и услуг; 
6) максимизация прибыли и повышение доходности; 
7) повышение размера ликвидности банков и др. 
Таким образом, диверсификацию банковской деятельности можно определить 

как направление стратегии активной деятельности коммерческих банков. Прово-
димые диверсификационные мероприятия можно определить по двум направле-
ниям: проникновение в виды бизнеса, выходящие за пределы банковского секто-
ра, и расширение спектра предлагаемых банковских продуктов и услуг. 

Стратегия диверсификации коммерческих банков в первую очередь должна 
быть связана с внедрением инновационной деятельности, которая способствует 
дифференциации банковских продуктов (услуг), их доходности и конкурентоспо-
собности. 

Диверсификация может осуществляться по следующим направлениям: 
– Диверсификация форм и методов привлечения денежных средств на внут-

реннем рынке. Банки активно диверсифицируют операции по привлечению де-
нежных средств: расширяют спектр выпускаемых кредитных продуктов, условия 
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получения и погашения; формируют систему операций по доверительному управ-
лению средствами вкладчиков, по работе с депозитами юридических и физиче-
ских лиц.  

– Диверсификация банковских активов. Размещение их среди возможно боль-
шего числа заемщиков с целью сокращения кредитного риска, связанного с не-
способностью отдельных заемщиков вернуть кредит.  

– Диверсификация валютных резервов банков путем включения в них (резер-
вы) разных иностранных валют с целью бесперебойного обеспечения расчетов и 
защиты их от валютных рисков.  

– Диверсификация вложений в ценные бумаги, т.е. распределение имеющегося 
капитала на покупку ценных бумаг по видам, отраслям, срокам погашения с це-
лью снижения экономических рисков.  

– Расширение ассортимента предоставляемых банковских продуктов и услуг 
(доверительное управление средствами юридических и физических лиц, бухгал-
терский и юридический консалтинг, реализация схем минимизации доходов и 
др.). 

 – Активное продвижение банков в регионы, выход за рамки национальных 
границ и создание конгломератов дочерних фирм с целью диверсификации бан-
ковского обслуживания, что позволяет создать эффективную инфраструктуру для 
привлечения дополнительных денежных ресурсов [5].  

Решение о проведении стратегии диверсификации требует от банков тщатель-
ной подготовки и подробной аналитической работы. Необходима оценка будуще-
го эффекта масштаба от вступления в другие сферы финансового бизнеса и тех-
нологии проведения операций. 

Эффективность реализации стратегии диверсификации может оцениваться на 
основе соотношения полученного результата и суммарных затрат ресурсов орга-
низации с помощью прямых и обратных показателей [2]: 

Э1 = 
Р

З
;  и Э2 = 

Р

З
; 

 

где Э1 – прямая эффективность затрат; 
Э2 – обратная эффективность затрат; 
Р – полученный результат, руб.; 
З – понесенные затраты, руб. 
Стратегия диверсификации эффективна при выполнении следующих условий 

[2]: 
 

IЭ1 = 
Рభ/Зభ
Рబ/Зబ

 > 1, 

 
где IЭ1 – показатель прямой эффективности деятельности организации; 
Р0 – базовый результат; 
З0 – базовые затраты; 
 

IЭ2 = 
Рభ/Зభ
Рబ/Зబ

 < 1, 

где IЭ2 – показатель обратной эффективности деятельности. 
В качестве обобщающего показателя уровня диверсификации предлагается ис-

пользовать коэффициент широты диверсификации, который имеет практическое 
значение для сравнения степени диверсификации деятельности нескольких бан-
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ков. В связи с этим возникает необходимость оценки уровня диверсификации, вы-
явления взаимосвязей и взаимозависимостей в процессе производственно-
хозяйственной деятельности предприятий [1]. 

Для полной и точной оценки уровня диверсификации необходимо учитывать 
изменения ассортимента выпускаемых продуктов (услуг), объём выручки от реа-
лизации, получаемой по каждому виду, изменение показателей эффективности 
производства. В этой связи усовершенствована методика оценки количественного 
и качественного уровня диверсификации. Показатель количественного уровня ди-
версификации отражает, проводит ли организация стратегию диверсификации в 
своей деятельности. Областью применения данного показателя является сравне-
ние уровня диверсификации в динамике (или в сравнении с другими банками) на 
предмет использования диверсификации в своей деятельности.  

Оценку количественного уровня диверсификации (УДкол) можно провести, ис-
пользуя  следующую формулу [1]: 

 

УДкол = (1– 
ଵ

௡
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где n – количество видов банковских продуктов (услуг), имеющихся в анализируемом 
периоде, ед.;  

Вырi – выручка от реализации i-того вида продукта (услуги), руб.;  
Вырmax – максимальный объём выручки от реализации одного вида продукта (услуги), 

руб.  
В том случае, если банк не использует в своей деятельности стратегию дивер-

сификации, значение показателя количественного уровня диверсификации будет 
стремиться к нулю. И наоборот, использует – значение данного показателя будет 
стремиться к 1.  

Расчёт количественного уровня диверсификации даёт возможность не только 
учитывать количество видов банковских продуктов (услуг), предлагаемых бан-
ком, но и оценить, насколько отличается объём выручки по отдельным видам 
продуктов. 

Для оценки качественного уровня диверсификации следует учитывать рента-
бельность продаж и использовать данные количественного уровня диверсифика-
ции.  

Предлагается использовать следующую формулу: 
 

                                    УДкач = УДкол * 
Рпр.

Рпр.сущ. 
,                                            

 
где Рпр. – рентабельность продаж в отчетном периоде, %; Рпр.сущ. – рентабельность 

продаж (без учёта новых видов продуктов (услуг)), %.  
Качественная оценка уровня диверсификации отражает эффективность прово-

димой стратегии. В том случае, если качественный уровень диверсификации бу-
дет больше количественного, то инвестиции, направляемые на модернизацию 
производства, расходуются эффективно, и наоборот. 

Главный вывод, который можно сделать, заключается в том, что успешность и 
эффективность стратегии диверсификации в коммерческих банках зависит от 
тщательной подготовки, подробной аналитической работы, а так же оценки бу-
дущего эффекта масштаба от вступления в другие сферы финансового бизнеса, 
расширения и дифференциации линейки банковских продуктов и услуг. 
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Аннотация. В статье определяются тенденции в дидактическом конструирова-

нии материала по современному экономическому развитию Беларуси в школьных 
учебных пособиях по новейшей истории Беларуси. Тематика банковского сектора 
экономики представлена фактологически через персонификацию посредством 
наиболее выдающихся примеров. 

Ключевые слова: современное экономическое развитие, история Беларуси, 
учебная литература.  

 
Объектом авторского изучения является проблематика современного экономи-

ческого развития Республики Беларусь, представленная в качестве содержания 
школьной учебной литературы по истории Беларуси. Заявленная проблематика 
связана с дидактическим конструированием учебного материала в соответствии с 
общепринятым алгоритмом «политика – экономика – культура» в то время, как 
культура, в т.ч. экономическая, связанная, например, с финансовой грамотностью 
учащихся, становится определяющим фактором развития современного белорус-




