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В настоящее время особое внимание уделяется такой функции управления, как 

планирование, под которым понимается целенаправленная деятельность, заклю-
чающаяся в разработке и практическом осуществлении планов, определяющих 
будущее состояние экономического объекта, путей, способов и средств его до-
стижения.  

Финансовое планирование – это планирование всех доходов расходования де-
нежных средств для обеспечения развития организации. 

Необходимость финансового планирования обусловлена относительно само-
стоятельным движением денежных средств по отношению к материально-
вещественным элементам производства, неопределенностью рыночной среды и 
активным воздействием финансов на общественное воспроизводство. 

В финансовой среде сформировалось 11 принципов финансового планирова-
ния, которые можно разделить на две группы (Таблица).  

Согласно принципу единства, все предприятие стоит воспринимать как еди-
ную сущность, деятельность которой должна быть направлена на выполнение од-
ной общей цели.  

Воплощение в жизнь принципа единства может показаться весьма нетривиаль-
ной задачей, но, к счастью, ее заметно упрощает принцип участия. Суть его за-
ключается в том, что каждый центр финансовой ответственности, каждое подраз-
деление или отдел должны тем или иным образом участвовать в планировании. 
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Таблица – Основные принципы финансового планирования 
 

Принципы финансового планирования 
Общие Специфические 

 единства;  платежеспособности;  
 участия;  рентабельности вложений; 
 непрерывности;  соотношения сроков; 
 гибкости;  сбалансированности рисков; 
 точности;  предельной рентабельности. 
 эффективности.  
Примечание – Источник: [1] 
 
Чем сильнее ваши подчиненные будут вовлечены в процесс бюджетирования, 

тем более детальным и продуманным получится финансовый план, соответствен-
но, тем точнее он будет выполняться. 

Принцип непрерывности предполагает, что планирование должно вестись 
систематически. То есть, финансовые планы должны составляться по определен-
ному графику и регулярно корректироваться. 

Принцип гибкости позволяет менять свою направленность в связи с возник-
новением непредвиденных обстоятельств. Для осуществления принципа гибкости 
планы должны составляться так, чтобы в них можно было вно-сить изменения, 
увязывая их с изменяющимися внут-ренними и внешними условиями, однако, 
планы должен быть четкими и детальными, о чем говорит принцип точности.  

Принцип эффективности – реализация планов должна приносить максималь-
ный экономический эффект, а процесс финансового планирования должен оку-
паться его итогами. 

Согласно принципу платежеспособности, планирование денежных средств 
должно обеспечить платежеспособность организации в любое время года. В дан-
ном случае у нее должно быть достаточно ликвидных средств, чтобы обеспечить 
погашение краткосрочных обязательств. Финансовое планирование должно обес-
печивать платежеспособность предприятия на всех этапах деятельности.  

Принцип рентабельности вложений – для финансирования капитальных 
вложений стоит использовать наиболее дешевые источники, а к займам прибегать 
только в том случае, если это позволит повысить рентабельность собственного 
капитала. 

Принцип соотношения сроков говорит о том, что выбор внешнего источника 
финансирования стоит производить исходя из срока окупаемости вложений. Для 
вложений с долгим сроком окупаемости подойдут долгосрочные займы – и 
наоборот.  

Предыдущие два принципа финансового планирования дополняет принцип 
сбалансированности рисков, предполагающий финансирование наиболее риско-
вых вложений за счет собственных средств. 

И последний – принцип предельной рентабельности, согласно которому сто-
ит выбирать те инвестиции, которые могут обеспечить максимальную прибыль-
ность. 

Сегодня существует целый ряд проблем, с которыми сталкиваются отечествен-
ные предприятия в области организации финансового планирования: 
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1) необходимость учета инфляции при планировании, что большинство пред-
приятий страны не делают; 

2) необходимость внедрения новых методологий планирования, например, 
многовариантных расчетов, использование компьютерной техники. На сегодняш-
ний день использование многовариантных расчетов для предприятий Беларуси 
большая редкость, тоже самое касается различных программных продуктов, хотя 
интерес к последним увеличивается; 

3) необходимость внедрения новых форм планирования; 
4) формальность проведения финансового планирования, которое сводится к 

расчету трех показателей – выручки от реализации продукции, ее себестоимости и 
прибыли; 

5) несбалансированность планов и прогнозов между различными планами [3, 
с.142]. 

Существующие в настоящее время различные проблемы в области финансово-
го планирования, требуют решений, которые возможно выработать только при 
изменении подхода к финансовому планированию в целом в направлении приме-
нения современных рыночных инструментов и методов финансового планирова-
ния на отечественных предприятиях. Устранение недостатков финансового пла-
нирования на предприятиях в Республике Беларусь можно решить с помощью 
проведения следующих мер: 

 разработка единых типовых документов системы планирования в рамках 
предприятия. Это будет способствовать установлению единых для всех участни-
ков процесса правил формирования, контроля и анализа планов; 

 увеличение степени гибкости и маневренности финансового планирования 
будет способствовать составлению многовариантных финансовых планов (сцена-
риев) по заданным критериям эффектности, что позволит снизить риски невыпол-
нения планов или чрезмерного их отклонения от реальности по факту выполне-
ния; 

 с целью усиления взаимосвязи и сбалансированности между долгосрочны-
ми и краткосрочными планами, необходимо осуществлять корректировку годово-
го финансового плана не реже, чем раз в 30 дней. Важно также сравнивать годо-
вой план с оперативными планами и результатами их выполнения; 

 разбивка всего процесса планирования на отдельные модули существенно 
упростит процесс разработки, реализации плана, а также процесс контроля за его 
выполнением; 

 внедрение и использование специализированной автоматизированной си-
стемы финансового планирования позволит осуществлять финансовое планиро-
вание с необходимой периодичностью, применять различные методики и адапти-
ровать систему к специфичным для конкретного предприятия расчетам [2]. 

В связи с нестабильной экономикой в Республике Беларусь приобретает особое 
значение совершенствование финансового планирования. Предложенные автора-
ми меры по улучшения финансового планирования позволят устранить выявлен-
ные недостатки, повысить эффективность финансового управления и достичь 
стратегических целей предприятия. 
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В современных условиях экономического развития решение ряда макро-

экономических задач требует огромных инвестиций, которые создаются путём 
привлечения ресурсов различных кредитно-финансовых организаций [1]. Кре-
дитование экономики Республики Беларусь (РБ) в 2020 г. осуществлялось исходя 
из ресурсных возможностей банковского сектора, а также платёже-способности 
субъектов хозяйствования и населения. 

За 2020 г. банками РБ и ОАО ”Банк развития Республики Беларусь“ в экономи-
ку направлено кредитов в сумме 95,1 млрд. рублей, что на 7,4 млрд. рублей, или 
на 8,4 процента, больше, чем за 2019 год [2]. 

В таблице 1 представлены данные о темпах прироста требований банков и Бан-
ка развития к экономике и номинального ВВП за анализируемый период. 

 
Таблица 1 – Данные о требованиях банков и ОАО ”Банка развития Республики 

Беларусь“ к экономике за 2017-2020 гг. 
 

01.01. 
2018 

01.01. 
2019 

01.01. 
2020 

01.01. 
2021 

Требования банков и ОАО ”Банк развития 
Республики Беларусь“ к экономике,  
млрд. руб. 

73,5 52,5 57,9 72 

в том числе: в национальной валюте,  
млрд. руб. 

38,1 24,5 31 37,4 

в иностранной валюте (в долларовом эквива-
ленте), млн. долларов США 

13,2 11,6 12,8 13,4 

Доля рублевых требований банков и ОАО 
”Банк развития Республики Беларусь“, % 

51,8 46,7 53,6 52 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, 4] 




