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Разные страны по-разному подходят к введению условий МСФО в состав 
национального законодательства. Прослеживаются последующие варианты: 

– включение текстов МСФО в состав национального законодательства без ка-
ких-либо изъятий или изменений; 

– включение текстов МСФО в состав национального законодательства с по-
правками; 

– приближение национальных стандартов к требованиям МСФО (конверген-
ция). 

Сами по себе МСФО не считаются юридически обязывающими документами, 
но они становятся таковыми в каждой определенном государстве, если наделяют-
ся соответствующим статусом в силу закона или решения национального, или 
наднационального регулирующего органа.  

Для выхода на международный рынок, российским учреждениям следует вести 
бухгалтерский финансовый учёт не только согласно стандартам России, но и в 
соответствии с международными стандартами. На сегодняшний день вопросы пе-
рехода отечественных компаний на международные стандарты финансовой от-
чётности, которые, в свою очередь, являются методологической основой с целью 
построения российской системы учёта, обретают все большую значимость. В 
условиях сложившейся переходной ситуации возникает потребность в более по-
дробном анализе проблем, затрагивающих учёт финансовых результатов.  
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Аннотация. Управленческий учет занимает особое место в финансовой систе-

ме организации. Именно благодаря управленческому учету руководители могут 



254 
 

принимать грамотные взвешенные решения, способствующие укреплению систе-
мы экономической безопасности организации. 
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В современных экономических условиях любой хозяйствующий субъект заин-

тересован в повышении эффективности своей деятельности. Существуют различ-
ные подходы к улучшению данного показателя, но стоит отметить, что все они 
реализуются через систему управления. Таким образом, именно от грамотности 
принимаемых организационно-управленческих решений и их дальнейшей реали-
зации напрямую зависит результат любых преобразований. 

На данный момент вопрос экономической безопасности является одним из 
приоритетных для любых организаций. Это связано с необходимостью обеспече-
ния конкурентоспособности, которая становится одним из показателей эффектив-
ности деятельности в целом. 

Экономическая безопасность организации представляет собой состояние за-
щищенности ее коммерческих интересов от внутренних и внешних угроз, которое 
устанавливается посредством комплекса мероприятий по различным направлени-
ям: финансовое, кадровое, организационное, техническое, правовое [4]. 

Для обеспечения экономической безопасности необходимо выбрать наиболее 
оптимальную стратегию, направленную на противодействие определенным угро-
зам внутренней или внешней среды. Комплекс мероприятий по минимизации 
негативного влияния факторов внешней среды является ресурсозатратным, одна-
ко более простым в реализации. Устранение внутренних угроз предполагает оп-
тимизацию различных процессов в организации, а, следовательно, требует внут-
рисистемных изменений, которые всегда трудны в реализации. Поэтому рекомен-
дуется анализировать не только отдельные элементы внутренней среды, но и ор-
ганизационно-управленческую структуру в целом [2]. 

Важно отметить, что формирование системы экономической безопасности в 
организации происходит достаточно быстро и эффективно, если организовано ве-
дение управленческого учета. 

Основным требованием, предъявляемым к данному виду учета, является опе-
ративность в составлении и предоставлении внутренней отчетности. Внутренняя 
отчетность по требованию руководителей может быть  составлена в любых еди-
ницах измерения, за любые периоды и в любой форме, включая таблицы, графи-
ки, диаграммы, текст и прочее. 

Глобальной целью управленческого учета является увеличение прибыли орга-
низации посредством грамотного информирования руководства о текущем поло-
жении. 

Поскольку каждая организация отличается собственной спецификой, то и под-
ход к управленческой информации и внутренним отчетам требуется особый. Не-
которым руководителям необходимо видеть общие результаты деятельности ор-
ганизации, другим же важны данные по каждому конкретному виду продукции, 
работ, услуг. 

Организация и ведение управленческого учета имеет значительные преимуще-
ства в вопросе обеспечения экономической безопасности. 
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Во-первых, каждый подход к обеспечению экономической безопасности орга-
низации предполагает проведение комплексного анализа, для которого необходи-
ма хорошая информационная база. Для тщательного анализа возможных рисков 
внешней и внутренней среды может быть недостаточно данных бухгалтерского 
учета, так как это исследование требует установления причинно-следственных 
связей, которые не всегда могут быть выражены одним показателем. Управленче-
ский учет обеспечивает предоставление полной достоверной и оперативной ин-
формации о различных процессах, протекающих в организации [4]. 

Во-вторых, в то же время ведение управленческого учета характеризуется ор-
ганизацией эффективных каналов обмена информацией между различными 
структурными подразделениями компании. Это приводит к минимизации влияния 
возможных внутренних угроз в сфере финансов и кадрового потенциала. Каче-
ственный обмен информацией позволяет быстро собирать данные об отклонении 
значений ключевых фактических показателей деятельности от плановых, а, соот-
ветственно, оперативно устанавливать причинно-следственные связи и принимать 
необходимые решения. 

В-третьих, ведение управленческого учета в организации предполагает уста-
новление эффективно работающей системы управления с целью обеспечения кон-
троля. Данная система позволяет избежать дублирования различных функций 
управления, а значит, приводит к качественной реализации принятых организаци-
онно-управленческих решений, которая невозможна без поэтапного контроля. 
Благодаря данной системе руководство организации сможет оценить эффект от  
реализации выбранной стратегии по обеспечению экономической безопасности. 

Стоит отметить, что для оценки эффективности выбранной стратегии пред-
ставляется целесообразным отследить динамику следующих показателей: 

1. финансовые показатели (рентабельность, текущая ликвидность, коэффици-
ент автономии и др.) – отражают финансовую независимость и устойчивость ор-
ганизации. Данные показатели являются универсальными, так как могут быть ис-
пользованы абсолютно любыми организациями различных сфер деятельности и 
форм собственности; 

2. технико-технологические показатели (показатели движения и технического 
состояния, показатели эффективности) – характеризуют материально-
техническую базу организации и ее независимость; 

3. маркетинговые показатели (уровень обновления продукции, работ, услуг,  
доля конкурентоспособной продукции в общем объеме выпуска и др.) – позволя-
ют дать оценку уровню устойчивости организации относительно факторов внеш-
ней среды; 

4. кадровые показатели (эффективность использования трудовых ресурсов, 
количественные и качественные составляющие кадрового потенциала, состояние 
интеллектуального потенциала организации и др.) – отражают степень и возмож-
ности использования персонала в процессе финансово-хозяйственной  деятельно-
сти организации [5]. 

Развивая управленческий учет в организации, очень важно сформировать без-
опасную базу, куда будут оперативно поступать, а затем редактироваться и ин-
терпретироваться данные. 

На данный момент развитие информационных технологий позволяет упростить 
многие организационно-управленческие процессы в организации. 
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В настоящее время популярными средствами, позволяющими автоматизиро-
вать учетные процедуры в рамках управленческого учета, являются: 

 различные электронные таблицы, они достаточно разнообразны и позволяют 
выполнить все необходимые задачи  (Microsoft Excel, OpenOffice Calc, Google до-
кументы, Numbers); 

 специальные облачные сервисы; 
 приложения для учета, которые разработаны различными компаниями, в том 

числе на платформе 1С, включая и веб-приложения; 
 ERP-системы комплексной автоматизации [3]. 
В условиях ограниченного финансирования организации могут использовать 

стандартные системы для внутрисистемного взаимодействия, однако при наличии 
финансовых возможностей рекомендуется применять более совершенные и за-
щищенные от угроз внешней среды системы обмена данными. Например, такой 
инструмент системы безопасности, как INTRANET может быть использован 
крупными организациями для хранения, передачи, обработки внутренней инфор-
мации и установления нужного режима доступа к ней [1]. 

При организации управленческого учета хозяйствующие субъекты, как прави-
ло,  сталкиваются с проблемами, которые возникают по различным причинам. 

Стоит отметить, что главная проблема возникает при нечетко поставленных 
задачах. Если конкретные задачи деятельности хозяйствующего субъекта не 
определены, не поставлены цели в работе управленческой бухгалтерии,  то это 
может привести к неправильным управленческим решениям. Поэтому, во-первых,  
необходимо определиться со структурой управленческой бухгалтерии, с распре-
делением функций и обязанностей персонала, организовать эффективные сред-
ства контроля, что позволит получать необходимую и достоверную информацию, 
тем самым способствуя повышению эффективности деятельности организации и 
экономической безопасности. 

Так же развитию и продвижению управленческого учета в России препятствует 
своеобразное отношение к нему руководства организаций. Прежде всего, это обу-
словлено тем, что управленческий учет, как считают многие, является одним из 
элементов организации бухгалтерского учета в целом, необходимым только для 
контроля результатов деятельности. Но роль управленческого учета заключается 
не только в этом.  Она заключается и в организации эффективного использования 
имеющихся ресурсов с четким установлением зоны ответственности руководите-
ля каждого структурного подразделения; в оценке возможных вариантов развития 
организации в дальнейшем. Кроме того специалисты организации в области 
управленческого учета должны разработать и обосновать финансовые и нефинан-
совые критерии оценки деятельности каждого структурного подразделения, поз-
воляющие объективно оценить результаты их работы. Иногда приходится даже 
пересмотреть всю систему управления и оценки деятельности организации в це-
лом и отдельных структурных подразделений в частности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ведение управленческого учета поз-
воляет значительно упростить процесс формирования и дальнейшей поддержки 
системы экономической безопасности организации. Это обусловлено тем, что эф-
фективный управленческий учет предполагает комплексный анализ различных 
аспектов деятельности организации и принятие своевременных организационно-
управленческих решений, которые реализуются в коммерческих интересах орга-
низации, а значит, неразрывно связаны с ее экономической безопасностью. 
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Переход к рыночной экономике, закономерно приведший к увеличению числа 

субъектов хозяйствования и, как следствие, усилению конкуренции как в отдель-
ных отраслях, так и в экономике в целом, обусловил увеличение количества рис-
ков, связанных с функционированием организации и масштабов причиняемого 
ими ущерба. Еще больше повышается уровень неопределенности и риска в усло-
виях цифровизации экономики, которая в настоящее время выступает приоритет-
ным направлением развития мировой экономики.  

Разработка и реализация мероприятий, направленных на управление рисками в 
экономике, проводится в рамках достижения и поддержания экономической без-
опасности организации. 

Экономическую безопасность организации целесообразно рассматривать как 
определенное финансово-экономическое состояние организации, при котором в 
конкурентных условиях, а также при отсутствии обстоятельств непреодолимой 
силы (то есть чрезвычайных обстоятельств) обеспечивается устойчивый экономи-
ческий рост и устойчивое развитие организации, и, как следствие, обеспечивается 
защита экономических интересов организации,  защищённость ее от угроз и влия-
ния негативных факторов. Цель экономической безопасности предприятия состо-




