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Переход к рыночной экономике, закономерно приведший к увеличению числа 

субъектов хозяйствования и, как следствие, усилению конкуренции как в отдель-
ных отраслях, так и в экономике в целом, обусловил увеличение количества рис-
ков, связанных с функционированием организации и масштабов причиняемого 
ими ущерба. Еще больше повышается уровень неопределенности и риска в усло-
виях цифровизации экономики, которая в настоящее время выступает приоритет-
ным направлением развития мировой экономики.  

Разработка и реализация мероприятий, направленных на управление рисками в 
экономике, проводится в рамках достижения и поддержания экономической без-
опасности организации. 

Экономическую безопасность организации целесообразно рассматривать как 
определенное финансово-экономическое состояние организации, при котором в 
конкурентных условиях, а также при отсутствии обстоятельств непреодолимой 
силы (то есть чрезвычайных обстоятельств) обеспечивается устойчивый экономи-
ческий рост и устойчивое развитие организации, и, как следствие, обеспечивается 
защита экономических интересов организации,  защищённость ее от угроз и влия-
ния негативных факторов. Цель экономической безопасности предприятия состо-
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ит в эффективной защите жизненно важных экономических интересов соответ-
ствующего объекта безопасности от угроз. 

Обретение экономической безопасности организацией осуществляется в ре-
зультате исключения факторов внешних и внутренних угроз, которые обусловле-
ны рисками, а также компетентного и эффективного менеджмента. 

Для наиболее эффективного обеспечения экономической безопасности органи-
зации используется комплекс мер организационной, профилактической и управ-
ленческой направленности, реализующих ее защиту от разного рода угроз.   

Многогранность экономической безопасности, а также множество факторов, на 
нее влияющих, определяют использование различных управленческих мероприя-
тий для ее достижения и поддержания. Обеспечение максимальной эффективно-
сти таких мероприятий возможно лишь в увязке их в единую систему, подчинен-
ную единой цели.  

По нашему мнению, систему экономической безопасности организации целе-
сообразно рассматривать как совокупность объектов, субъектов, средств, методов 
и мероприятий, обеспечивающих защиту жизненно важных интересов предприя-
тия от внутренних и внешних угроз. 

В общем виде система экономической безопасности организации состоит из 
следующих компонентов: субъектно-объектная подсистема; финансовые методы, 
рычаги и инструменты; обеспечивающая подсистема. В свою очередь, обеспечи-
вающая подсистема включает в себя нормативное правовое обеспечение, методи-
ческое обеспечение, информационное обеспечение и организацию внутрихозяй-
ственного контроля. 

Особое значение в системе обеспечения экономической безопасности органи-
зации имеет внутрихозяйственный контроль. Это связано с тем, что, с одной сто-
роны, контрольная функция присуща системе бухгалтерского учета, что позволя-
ет обеспечивать высокое качество информационного обеспечения достижения и 
поддержания экономической безопасности организации. Без функционирования 
эффективной системы внутреннего контроля достоверность исходной информа-
ции будет снижаться, что закономерно приведет к снижению результативности 
управленческих решений и снижению уровня экономической безопасности орга-
низации.  

С другой стороны, внутрихозяйственный контроль рассматривается как само-
стоятельный и необходимый элемент системы обеспечения экономической без-
опасности, направленный на получение достаточной уверенности в том, что эко-
номический субъект обеспечивает:  

– осуществление эффективной и результативной деятельности;  
– обеспечение достоверности и своевременности формирования и опубликова-

ния бухгалтерской и иной отчетности;  
– соблюдение законодательства, в особенности в сфере, касающейся ведения 

бухгалтерского учета и осуществления фактов хозяйственной жизни [1, с. 184-
185]. 

В современных условиях роль внутреннего контроля возрастает. Если в начале 
2000-х годов его значение проявлялось, в первую очередь, в предотвращении рас-
хищения, присвоения и порчи имущества, принадлежащего организации, то в 
настоящее время на первый план выходят такие угрозы как несоблюдение ком-
мерческой тайны, нарушение финансовой дисциплины, действия недобросовест-
ных сотрудников в интересах конкурентов и др. Следовательно, изменяются и 
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подходы к организации внутрихозяйственного контроля для предотвращения реа-
лизации указанных угроз. 

Перед руководством любого субъекта хозяйствования стоит задача организа-
ции системы собственного внутреннего контроля. При этом, такая система может 
быть построена различно, в зависимости от масштаба хозяйственной деятельно-
сти организации и квалификационного уровня сотрудников, занимающимися во-
просами реализации функций внутрихозяйственного контроля. Наиболее распро-
страненными подходами к построению системы внутреннего контроля выступают 
следующие : 

– создание собственной службы внутреннего контроля (актуально для крупных 
организаций, имеющих квалифицированных сотрудников в области контроля и 
достаточных средств на содержание данной службы); 

– передача функции внутреннего контроля на аутсорсинг специализированной 
компании; 

– функционирование ревизионных комиссий, создаваемых из числа собствен-
ных работников; 

– функции внутреннего контроля реализуют директор и главный бухгалтер ор-
ганизации (характерно для организаций малого и среднего бизнеса) [2, с. 95]. 

Вышеперечисленные подходы могут использоваться в субъектах хозяйствова-
ния в различных комбинациях в зависимости от уровня рисков, с которыми стал-
кивается организация. 

Эффективность системы внутреннего контроля зависит от наличия четкого 
взаимодействия всех подразделений и служб субъекта хозяйствования. Такого 
взаимодействия можно добиться путем разработки комплекса нормативных до-
кументов, регламентирующих контрольную деятельность структурных подразде-
лений и руководителей хозяйствующего субъекта. Регламенты осуществления 
контрольной деятельности должны быть утверждены по каждому объекту кон-
троля, согласованы на различных уровнях его осуществления, чтобы выстроить 
систему непрерывного первичного и повторного контроля (перепроверки), позво-
ляющего минимизировать влияние субъективных факторов на результативность 
его осуществления. 

Одним из наиболее действенных способов обеспечения экономической без-
опасности организации, по нашему мнению, выступает инвентаризация, которая 
позволяет выявить реальное положение дел в учете, своевременно выявить недо-
стачи, установить и устранить причины их возникновения. От качества проведе-
ния инвентаризации во многом зависит эффективность контрольной деятельно-
сти, так как при недобросовестной инвентаризации собственники организации и 
аудиторы могут быть введены в заблуждение, что создаст дополнительные риски 
экономической безопасности, субъекта хозяйствования.  

Инвентаризация как элемент метода бухгалтерского учёта осуществляется в 
установленные сроки, как правило, сплошным порядком перед составлением го-
дового бухгалтерского отчета.  

Инвентаризации же, проводимые в процессе реализации внутреннего контроля, 
относятся к выборочным, сроки их проведения устанавливаются в плане проверок 
и не привязаны к составлению бухгалтерской отчетности.  

Выборочные инвентаризации традиционно проводятся при смене материально 
ответственных лиц, обнаружении фактов недостач и хищений, при проведении 
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плановых и внеплановых проверок функциональных служб, а также при работе в 
организации внешних аудиторов.  

Кроме того, целесообразно проводить выборочные проверки в течение года по 
отдельным видам материальных ценностей, имеющих высокую стоимость, для 
обеспечения их сохранности. 

Традиционно важнейшей ролью инвентаризации является выявление возмож-
ных расхождений между данными бухгалтерского учета и фактическим наличием 
активов организации и приведение их в соответствие. Но не менее важна роль ин-
вентаризации в определении реальных хозяйственных операций, например, еже-
дневного расхода материалов (соответствие нормативному значению), контроля 
обоснованности установленных норм расхода отдельных видов материальных ре-
сурсов. Важнейшая функция инвентаризации заключается также в оказании про-
веряющими квалифицированной помощи материально ответственным лицам в 
налаживании учётной работы, установлении причин выявленных недостач и из-
лишков, что позволяет повышать уровень подготовленности отдельных работни-
ков на местах. 

Таким образом, результативность функционирования любой организации в со-
временных условиях во многом определяется скоростью и правильностью реак-
ции предприятия на возникающие угрозы, где ключевым фактором, определяю-
щим эффективность предпринимательской деятельности, является создание си-
стемы обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Грамотная организация системы внутреннего контроля предприятия дает воз-
можность установить проблемы и откорректировать соответственно работу субъ-
екта хозяйствования до того, как данные проблемы перейдут в кризис и окажут 
негативное воздействие на экономическую безопасность организации, результа-
тивность ее функционирования. 
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