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осуществляет свою деятельность, основываясь на принципах устойчивого разви-
тия, потому что эти принципы могут быть реализованы только благодаря энергии, 
производительности и личной приверженности каждого работника экологическим 
целям организации [2]. Хотя экологический менеджмент предполагает использо-
вание соответствующих методов управления персоналом, GHRM рассматривает 
гораздо более широкий спектр практик УЧР, включающих, в частности, вопросы 
формирования «зеленой» организационной культуры и системы отношений меж-
ду руководством и персоналом, влияющих на мотивацию и экологическое пове-
дение людей, которые в совокупности создают мощные предпосылки для про-
движения «зеленых» инноваций и улучшения экологических показателей органи-
зации. 

Таким образом, вопросы формирования и эффективного управления человече-
ским капиталом, находятся в центре внимания большого числа исследований, но 
по-прежнему остается много вопросов для дальнейших исследований: 

– формирование эффективной модели управления человеческим капиталом,  
ориентированной не только на экологические, но и психологические, социальные 
результаты корпоративной экологической ответственности; 

– выявление механизмов трансформации существующих систем управления 
персоналом; 

– разработка инструментов интеграции существующих моделей управления в 
систему экологического менеджмента в условиях меняющейся внешней среды; 

– создание эмпирической основы для оценки возможных социальных, психоло-
гических, экономических и экологических результатов экологизации человече-
ских ресурсов с учетом специфики существующих практик управления, требова-
ний законодательства и заинтересованных сторон. 
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В условиях перехода Республики Беларусь (РБ) к рыночному типу эконо-мики 
важное место занимает страхование [1]. Страхование представляет собой отноше-
ния, связанные с защитой имущественных интересов физических и юридических 
лиц при наступлении так называемых страховых случаев за счёт страховых резер-
вов, которые формируются при поступлении страховых премий. 

Современное состояние рынка страховых услуг в РБ свидетельствует о том, 
что он ещё не обрёл надлежащего положения в экономике страны [2]. И на сего-
дня можно выделить ряд проблем в этой сфере, как: 

1. низкая финансовая грамотность населения; 
2. дисбаланс государственной политики в отношении участников разных форм 

собственности, недостаточное использование рыночных принципов и подходов; 
3. приоритетное развитие обязательного страхования; 
4. низкая доля страховых услуг в ВВП страны. 
Поэтому совершенствование и развитие страхового рынка РБ должно осу-

ществляться с учётом приоритетов развития национальной экономики и преду-
сматривать стимулирование внедрения новых видов страхования, страхо-вых тех-
нологий, повышение качества и расширение спектра страховых услуг, совершен-
ствование форм и методов страхового надзора [3].  

При этом особое внимание должно уделяться финансовой устойчивости и пла-
тёжеспособности страховых организаций, совершенствованию форм и методов 
контроля, созданию системы мониторинга за финансовым состоянием страхов-
щиков.  

По состоянию на 1 января 2021 г. на страховом рынке РБ страховую деятель-
ность осуществляли 16 страховых организаций (из них две страховые органи-
зации осуществляют добровольное страхование жизни и дополнительной пенсии, 
одна осуществляет деятельность исключительно по перестрахованию) и 26 стра-
ховых брокеров [4]. 

Численность работников страховых организаций (в том числе работников спи-
сочного состава, граждан, выполняющих работы по гражданско-правовым дого-
ворам и внешним совместителям) по состоянию на 01.01.2020 насчитывала 17 612 
человек, в том числе работников списочного состава - 8 905 человек. По состоя-
нию на 01.01.2018 – 17 940 и 8998 человек соответственно (Рис. 1). 

 
Рисунок 1. – Динамика численности работников страховых организаций 2018-

2020 гг. 
Примечание – Источник [4] 
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В РБ наблюдается рост количества заключённых договоров и поступлений по 
прямому страхованию и сострахованию. За 2018 год было заключено 11 854,3 
тыс. договоров страхования (рисунок 2.4). За 2020 год было заключено 9 356,2 
тыс. договоров страхования, что на 1 846,7 тыс. договоров или на 16,5 % меньше, 
чем за 2019 год. 

 
Рисунок 2. – Динамика изменений количества заключенных контрактов 

2018-2020 гг, тыс. ед. 
Примечание – Источник [4] 
 
Таким образом, на страховом рынке РБ наблюдается общее замедление. Очень 

высок уровень выплат в целом по рынку. Основными тормозящими развитие фак-
торами является его низкая интегрированность в мировой эконо-мическое про-
странство, отсутствие должного уровня конкуренции и излишнее государственное 
регулирование.  

В тоже время, основными драйверами роста стали такие виды добровольного 
страхования, как страхование жизни, медицинских расходов, дополнительной 
пенсии. Темпы роста страховых взносов по указанным видам добровольного 
страхования за 2019 год по отношению к 2018 году составили 143,9%, 133,8%, 
130,2% соответственно.      

 
Рисунок 3. – Динамика страховых взносов по отдельным видам добровольного 

страхования 2018-2019 гг, млн рублей 
Примечание – Источник [5] 
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Если рассматривать в динамике, то по видам добровольного страхования за 
2019 год страховые взносы составили 860,2 млн. рублей. В последнее время со-
храняется тенденция опережающего роста страховых взносов по доброволь-ному 
страхованию, в результате чего их доля в общем портфеле страховщиков состави-
ла 61,3%, увеличившись по сравнению с 2018 годом на 2,9 % пункта.  

По видам добровольного страхования за 2020 год страховые взносы соста-вили 
940,3 млн. рублей. В последнее время так же сохраняется тенденция опережаю-
щего роста страховых взносов по добровольному страхованию, в результате чего 
их доля в общем портфеле страховщиков составила 62,3%, увеличившись по 
сравнению с 2019 годом на 1,0 процентного пункта (Рис. 4). 

За 2019 год страховые премии по рискам, переданным в перестрахование, со-
ставили 119,3 млн. рублей. Темп роста перестраховочной премии за 2019 год по 
сравнению с 2018 годом составил 100,8%.  

 
Рисунок 4. – Структура страховых взносов в Республике Беларусь 2018-2020 гг. 

Примечание – Источник [6] 
 
За 2020 год страховые премии по рискам, принятым в перестрахование, соста-

вили 139,6 млн. рублей. Темп роста перестраховочной премии за 2020 год по 
сравнению с 2019 годом составил 133,7% (Рис. 5). 

 

 
Рисунок 5. – Динамика перестраховочной премии 2018-2020 гг. 

Примечание – Источник: [6] 
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За 1-е полугодие 2019 года взносы страховых организаций РБ по прямому 
страхованию и сострахованию составили 689,9 млн. рублей. Темп роста страхо-
вых взносов за 1-е полугодие 2019 года по сравнению с аналогичным периодом 
2018 года составил 113,6%. 

За 1-е полугодие 2018 года взносы страховых организаций республики по пря-
мому страхованию и сострахованию составили 607,2 млн. рублей. Темп роста 
страховых взносов за 1-е полугодие 2018 составил 115,7%. Данные приведены в 
таблице. 

 
Таблица – Взносы страховых организаций республики по прямому страхова-

нию и сострахованию 2018-2019 гг. 
 

Год 
Взносы страховых организаций республики,  

млн. руб. 
Темп роста 

% 
1-е полугодие 2019 689,9 113,6 
1-е полугодие 2018 607,2 115,7 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании [7] 
 
Таким образом, за последние три года темп роста взносов страховых организа-

ций в РБ по прямому страхованию и сострахованию составил 40,8%, темп роста 
по выплатам страхового возмещения и страхового обеспечения составил 32,4%. И 
в последнее время сохраняется тенденция опережающего роста страховых взно-
сов по добровольному страхованию [8].  

В структуре страховых взносов по видам добровольного страхования на долю 
личного страхования приходится 39,6%. Удельный вес обязательного страхования 
в общей сумме взносов составляет 40,5%, из них личное страхование – 37,4% от 
суммы страховых взносов по видам обязательного страхования, имущественное – 
6,5%, страхование ответственности – 56,1%.   

Всё же, на сегодня основными проблемами белорусского страхового рынка, 
которые тормозят его развитие, являются: 

1) отсутствие свободной конкуренции между государственными и частными 
страховыми компаниями. Государственные страховые компании чувствуют себя 
комфортнее на страховом рынке, чем частные компании; 

2) недостаточное использование рыночных принципов и подходов, что приво-
дит к завышению страховых тарифов, отсутствию стимулов к развитию прогрес-
сивных страховых продуктов, недостаточно высокому качеству предоставления 
услуг и оперативности обслуживания; 

3) страхование на белорусском рынке занимает лишь малую его часть [9]; 
4) ограничение возможности государственных организаций выбирать страхов-

щиков, т.к. они обязаны страховать свои риски в государственных страховых 
компаниях; 

5) недостаточная капитализация страхового рынка, из-за чего страховые ком-
пании ограничены в возможности принятия рисков на себя [10]; 

6) сегмент страхования жизни не развит на достаточном уровне, а это может 
являться важным источником внутренних инвестиций для экономики страны. 

Таким образом, рынок страхования в Республике Беларусь развивается мед-
ленно, но динамично. Сейчас можно выделить две основные причины, пре-
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пятствующие его быстрому развитию, решение которых положительно отра-зится 
на работе белорусских страховщиков.  

Во-первых, создание особых условий для работы государственных страховых 
организаций, что ведёт к исчезновению конкуренции между госу-дарственными и 
частными страховыми организациями.  

Во-вторых, наличие ограничений на присутствие иностранного капитала, кото-
рое ведет к недостаточной конкуренции между отечественными и иност-ранными 
страховщиками. 

Правительство РБ по-прежнему стремится к чрезмерному регулированию рын-
ка страхования, установлению монополистической позиции государст-венных 
страховых организаций и дискриминации частных и иностранных компаний, что 
сдерживает конкуренцию и тормозит развитие рынка страхования в РБ. 
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