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они смогут нивелировать существующие между организациями диспропорции и 
поддерживать результативность и затратность осуществляемой предприниматель-
ской деятельности на оптимальном уровне, что позволит им функционировать в 
цифровых рыночных сегментах и в краткосрочной, и в долгосрочной перспективе 
с наилучшими по сравнению с конкурентами показателями [6, с. 174]. Практиче-
ская значимость таких методов и вышеприведенных формул обусловлена воз-
можностью их использования всеми организациями, занятыми в исследуемой 
нами хозяйственной сфере, в силу автономности от экономико-правовых ограни-
чений. 

Таким образом, предложенные авторами подходы исчисления показателей ве-
дения электронного бизнеса отвечают действующему хозяйственному механизму, 
поскольку сформированы согласно требованиям современной конъюнктуры и при 
этом не противоречат устоявшимся научным постулатам, касающимся соотноше-
нию категорий «результат» и «затраты» и, следовательно, респектабельны для ор-
ганизаций, использующих прогрессивные предпринимательские технологии вви-
ду своей теоретической и прикладной состоятельности.  
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Вітчизняні підприємства на сучасному етапі розвитку змушені працювати в 

умовах виникнення різноманітних соціально-економічних проблем. Саме це 
спричиняє розробку абсолютно нових та вдосконалення старих методів, прийомів, 
механізмів, систем та інших засобів управління, що спрямовані на підвищення 
ефективності управління фінансовими потоками, зокрема, та ефективності вироб-
ництва в цілому.  

Необхідно зазначити, що аналіз ефективності використання фінансових потоків 
підприємства дає відповідь на нагальні питання, що виникають в процесі 
здійснення підприємством виробничо-господарської діяльності. Адже саме завдя-
ки якісно проведеному аналізу фінансових потоків, можна знайти відповідь на ба-
гато питань, пов’язаних з управлінням фінансовими ресурсами. 

Наприклад, чи принесла виробнича діяльність підприємства необхідну кіль-
кість готівки для виплати заробітної плати; чи зазнало підприємство фінансових 
витрат і чи достатньо коштів для погашення зобов’язань; куди інвестовано кошти 
за минулий період; які види фінансових операцій здійснювались і яка їх результа-
тивність, яка зміна активів та пасивів, ефективність коштів від реалізації тощо. 
Таким чином, постійний кругообіг коштів як в межах окремого підприємства, так 
і в масштабах економіки в цілому є об’єктивною умовою їх життєздатності [1].  

Основою цього кругообігу виступає кругообіг фінансових потоків, причому як 
вхідних (надходжень), так і вихідних (витрат). Обіг фінансових потоків відобра-
жає відносини між учасниками процесу виробництва, розподілу та споживання, а 
тому наділений унікальною можливістю впливати на кінцеві результати виробни-
чо-господарської діяльності підприємства.  

Проведений нами аналіз фінансових потоків виявив вузькі місця в ефективно-
му використанні та управлінні ними. Результати аналізу можуть бути використані 
для виявлення резервів оптимізації фінансових потоків підприємства, а також до-
поможуть на цій основі побудувати плани та прогнози.  

Взагалі, оптимізація є головною функцією управління фінансовими потоками, 
адже вона направлена на підвищення ефективності їх використання в стратегіч-
ному періоді. Основними завданнями процесу управління фінансовими потоками 
є: 

– виявлення та реалізація резервів, які дозволяють підвищити незалежність 
підприємства від зовнішніх джерел фінансування; 

– забезпечення абсолютної збалансованості вхідних та вихідних фінансових 
потоків за часом та за обсягами; 

–  забезпечення взаємозв'язку фінансових потоків за видами господарської 
діяльності досліджуваного підприємства;  

– збільшення чистого фінансового потоку, що створюється господарською 
діяльністю підприємства. 

Оптимізація фінансових потоків представляє собою процес вибору найкра-
щих методів їх організації серед усіх можливих варіантів з врахуванням усіх умов 
та найважливіших особливостей здійснення виробничої діяльності. 

Головними цілями оптимізації фінансових потоків підприємства є: 
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– забезпечення необхідного обсягу фінансових потоків; 
– синхронності формування фінансових потоків у часі; 
– забезпечення зростання чистого фінансового потоку підприємства. 
Головною умовою успішного проведення оптимізації фінансових потоків є ви-

явлення факторів, які в більшій чи меншій мірі впливають на обсяги та характер 
формування фінансових потоків.  

Необхідно зазначити, що ядром оптимізації фінансових потоків підприємства є 
саме забезпечення збалансованості мід вхідним та вихідним фінансовим потоком. 
Як було доведено, на результати господарської діяльності підприємства негатив-
ний вплив роблять як дефіцитний, так і надлишковий фінансові потоки. 

Негативним наслідком дефіцитного фінансового потоку є зниження показ-
ників ліквідності та платоспроможності, зростання кредиторської заборгованості, 
невиплатах заробітної плати працівникам підприємства,  неможливості проводити 
виробничу діяльність, що призводить до зниження ефективності діяльності 
підприємства в цілому.  

Негативні наслідки надлишкового фінансового потоку призводять до втрати 
вартості грошей від інфляції та до неотримання потенційного доходу від інве-
стиційної діяльності, що потягне за собою зниження рентабельності та прибутко-
вості підприємства.  

Щодо методів оптимізації дефіцитного фінансового потоку, то необхідно за-
значити, що вони залежать від фактора часу, тобто короткострокова чи дов-
гострокова дефіцитність фінансових потоків виникла.  

Збалансованість дефіцитного фінансового потоку в короткостроковому періоді 
досягається шляхом використання «системи прискорення (уповільнення) 
платіжного обороту». Суть цієї системи полягає в розробці на підприємстві таких 
організаційних заходів, які дозволять прискорити залучення фінансів та уповіль-
нити виплати грошових коштів. 

Причому, необхідно відмітити, що прискорення залучення фінансів у ко-
роткостроковій перспективі може бути досягнуте за рахунок:  

– незначного збільшення цінових готівкових знижок з реалізованої про-
дукції; 

– забезпечення передоплати за виготовлену продукцію, що має попит на 
ринку; 

– скорочення часових рамок надання товарного кредиту покупцям; 
– прискорення повернення дебіторської заборгованості; 
– використання рефінансування дебіторської заборгованості, а саме: обліку 

векселів, факторингу, форфейтингу; 
– пришвидшення повернення платіжних документів покупців продукції.  
Сповільнення виплат фінансових ресурсів в короткостроковій перспективі 

можна досягнути за рахунок наступних заходів: 
– уповільнення повернення власних платіжних документів; 
– збільшення часу надання підприємству товарного (комерційного) кредиту; 
– заміни придбання довготермінових активів на лізинг; 
– реструктуризації портфеля фінансових кредитів через переведення коротко-

строкових видів у довгострокові. 
Зростання обсягу вхідного фінансового потоку в довгостроковому періоді 

можна досягнути через такі заходи: 
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– розгляд можливостей залучення інвесторів задля збільшення величини влас-
ного капіталу; 

– випуск додаткових акцій; 
– залучення на підприємство довгострокових фінансових кредитів; 
– продаж великої частини незатребуваних фінансових інструментів; 
– здача в оренду чи продаж невикористовуваних видів основних засобів. 
Зниження обсягу вихідного фінансового потоку в довгостроковій перспективі 

може бути досягнуте у таких випадках:  
– скорочення обсягу чи згортання інвестиційних планів та програм; 
– абсолютна відмова від фінансового інвестування; 
– постійне зниження суми явних витрат підприємства. 
Необхідно зазначити, що методи оптимізації надлишкового фінансового пото-

ку підприємства головним чином пов'язані із забезпеченням успішності здійснен-
ня його інвестиційної політики. Для забезпечення ефективності цих методів мо-
жуть бути використані: 

– збільшення обсягу розширеного відтворення операційних позаоборотних ак-
тивів; 

– прискорення терміну впровадження інвестиційних проектів і початку їх ре-
алізації; 

– здійснення регіональної диверсифікації операційної діяльності підприємства; 
– активне формування портфеля фінансових інвестицій; 
– дострокове погашення довгострокових фінансових кредитів тощо [2]. 
У системі оптимізації фінансових потоків підприємства чільне місце належить 

їх збалансованості в часі. У цьому випадку використовуються два основних мето-
ди, це так зване вирівнювання та синхронізація. 

Вирівнювання фінансових потоків ціленаправлено допомагає досягти 
відповідності їх обсягу у розрізі певних відрізків часу. Саме цей метод оптимізації 
покликаний знівелювати в певній мірі сезонні та циклічні відхилення у фор-
муванні як позитивних, так і негативних фінансових потоків, оптимізуючи також 
середньорічні залишки грошових коштів і підвищуючи абсолютну ліквідність 
підприємства. Кінцеві результати вирівнювання фінансових потоків оцінюються 
через середньоквадратичне відхилення чи коефіцієнт варіації, які в процесі оп-
тимізації повинні знижуватися [3]. 

Ще одним методом оптимізації фінансових потоків є синхронізація  або по-
іншому бюджетування доходів і витрат. Цей метод призначений забезпечити  
чітку залежність між вхідними та вихідними грошовими потоками. Результати 
цього методу оптимізації фінансових потоків у часі оцінюються за допомогою 
коефіцієнта кореляції, що в процесі здійснення оптимізації повинен наближатися 
до одиниці. 

Вирішення завдань синхронізації надходжень і виплат фінансових потоків за 
часом забезпечує успішність та безперебійність виробничо–господарської діяль-
ності підприємства, покращення фінансового стану досліджуваного підприємства, 
підвищення рентабельності та поліпшує перспективи розвитку управління фінан-
совими потоками. 
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Основним чинником зміни поведінкових закономірностей суб’єктів економіки 

в умовах пандемії стали карантин та потреба соціального дистанціювання як ос-
новний превентивний захід у боротьбі з поширенням хвороби. Попри те, що без-
посереднім наслідком дистанціювання були спад економічної активності, пору-
шення ланцюгів створення доданої вартості, зростання безробіття, масове 
банкрутство підприємств, воно також спричинило зміну способу діяльності 
підприємницьких структур та поведінки суб’єктів економіки. Зокрема можна 
виділити такі тенденції: 

- цифровізація; 
- зміна моделі мобільності (зниження користування громадським транс-

портом, скорочення відвідуваності закладів готельно-ресторанного господарства, 
перехід на дистанційну зайнятість та освіту, зменшення туристичних та бізнес-
подорожей); 

- зміна купівельних звичок споживачів (розвиток інтернет-торгівлі, «свідо-
ме» споживання, підтримка місцевих виробників); 

- інфодемія (поширення дезінформації, рух проти вакцинації, зростання 
кількості інформаційних повідомлень щодо теорій змови); 

- підвищена увага до власного здоров’я, гігієни та здорового способу життя 
(носіння масок, користування санітайзерами, здорове харчування); 

-  зміни у міжособистісній поведінці (збільшення кількості розлучень, зро-
стання випадків домашнього насилля, обмеження особистих контактів, гендерна 
нерівність). 




