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AnHoTauus. KOHKypeHIIUs: — OIMH U3 3HAUYUMBIX (PAKTOPOB, CTUMYJIHPYIOIIUX I10-
BblllieHHe (G(HEeKTUBHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPUATHNH U SKOHOMUKH CTPAHBI B
nenoMm. IIpobrema KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB, MPEANPUSATHHA, HPOH3BOJCTB,
CTpaH — OJIHA U3 CAMbIX aKTYaJbHBIX U JUHAMUYHO Pa3BUBAIOLINXCS B MUPOBOM 3KOHO-
MHUKE.

KitoueBble cjioBa: mpeanpusTie, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANpHUSITHs, KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa, KOHKYPEHLUS, KOHKYPEHT, OLEHKAa KOHKYpPEHTOCIOCOOHO-
CTH, MOBBIILIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

DKOHOMHKA CTpaHbl pabOTaeT B yCIOBHUAX HEOrPAaHUUYEHHONW KOHKYPEHIMH C MaKCH-
MasibHOW 3((heKTUBHOCTHI0. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS - 3TO €r0 MOTEH-
1[1aJl, BO3MOXHOCTH, a TaKXXe TMOKOCTb B a/laliTallui K PhIHOYHBIM OTHOIIEHUSAM. [lyTH
HOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUSATHH B 3THUX YCIOBHAX BO MHOTOM
OIPEACIAIOTCA MOBBIILIEHUEM KaueCcTBa IPOAYKIMH, CHUKCHUEM LIEH Ha YCIIyTH U TOBa-
PBl, BHEJJPEHUEM MHHOBALIMN U HOBBIX TEXHOJIOTHI1, IOMCKOM HOBBIX BO3MOKHOCTEH.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh MPENIPUATHS — 3TO CUCTEMA HE CBSI3aHHBIX JAPYT C IPYroM
HaIpsMYy!0, OJHAKO BIMSIOIIMX JAPYr Ha Jpyra COCTaBJISIOMMX. MITOroM NOBBILIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOTOPbIE UCCIIEA0BATENN CUUTAIOT Pa3Mep

PBIHOYHON 0T TpeAnpusaTus. YacTo KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3aJI0’KE€HA B HMJIEO-
JIOTMH, MUCCUM NPENPUATHSL, B KOTOPOH YUTE€HBI CIIOCOOHOCTh U HALIEJIIEHHOCTh IpeJi-
OpUATHS Ha YJOBIETBOPEHHE TPeOOBaHUI MOTpeOUTENe ¢ HU3KOW LIEHOW MPH BBICO-
KOM KauecTse [2].

Llenb paOoTHI 3aKIIIOYACTCSA B M3YYEHUH CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ipe/l-
IPUATHS U ONIPEACIICHUN IyTEH €€ JOCTHKEHUS.

EcTecTBEeHHBIM pe3yJIbTaTOM KOHKYPEHLUU SBIISETCS KOHKYPEHTHOE IPEUMYIECTBO
- IIPEBOCXOJICTBO OJJHOTO KOHKYPEHTA HaJ JPYI'MMHM 3a CYET BIAJCHHs LIEHHBIM U pel-
KHUM, HO HE YHUKAJIbHBIM PECYpPCOM.

KOHKypEeHTHOE MPEeNMyIEeCTBO MOYKHO OIPENEIUTh KaK BBICOKYH) KOMIIETCHTHOCTb
OpraHu3ay B JII0OOH 00JacTH, KOTOpasi CO3/1aeT HAWITYUIINe AHCHl IPEOA0JIETh T10-
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CJIEJICTBUSL KOHKYPEHIMH, YTOOBI MPUBJIEYb KIUEHTOB M COXPAHUTb HUX IMPHUBEP)KEH-
HOCTb NPOAYKIUN KOMITAHUH.

KonkypeHTHOe MpeuMyIecTBO rapaHTUPYET, 4TO MOTpeOuTeNnsiM OyneT mpeacTaB-
JIEH MPOJYKT, KOTOPBIA U3BECTEH CBOEH LIEHHOCTHIO U 32 KOTOPBIA OHU TOTOBBI IUIATUTh
JEHBTU.

OcHOBa KOHKYPEHTHOT'O MPEUMYIIECTBA BO3MOXKHOCTEH opraHusamuu - Oosee -
(bexTUBHOE, IO CPAaBHEHUIO C KOHKYPEHTaMHU, (YHKIIMOHUPOBAHUE BCEX AJIEMEHTOB Iie-
MOYKHU CO3JaHUsI CTOUMOCTH.

KonkypeHTHOE perMyIIecTBO MOIpa3yMeBaeT, UYTO OpraHU3allis UMEET MOTEHIIUA
OBITH Jyullle (B HEKOTOPHIX acCMeKTaX 3KOHOMHYECKOW NESATEIbHOCTH), YeM €€ KOHKY-
PEHTHI.

TakuM 00pa3oM, B pamMKax KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpUATUNH OHU OyayT Hc-
MOJIb30BATh CBOE MPEBOCXOJICTBO B OMPEIEICHHBIX CETMEHTAX PhIHKA HaJ KOHKYpPEHTa-
MU B IaHHBIII MOMEHT BPEMEHH, 4TO ObLIO TOCTUTHYTO O€3 yiepOa s APYTUx.

DTO MOBBICUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh €€ KOHKPETHBIX MPOAYKTOB M CTETICHh KOH-
KypPEHTHOTO MOTEHI[MANa U MO3BOJIHUT B OyAyIIeM MPOU3BOAUTD, IPOJABATh U 00CTYKH-
BaTh MPOAYKTHI, TPEBOCXOISIINE IO KAYECTBY U 1IE€HE CBOU aHAJIOTH.

CymectByeT Tpu YpOBHsS oOecredeHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIpUSTHUS:
CTpaTeruueCcKuid, TAKTHYCCKHIA U onepannoHHbId. Ha cTparermueckoM ypoBHe obecrie-
YeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATNOiaraeT MOBbIIIEHHE HHBECTHUIIMOHHOW MPHBIIE-
KaTeIbHOCTH Tpeanpustus. Ha TakTHYecKoM ypoBHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh Xapak-
TEpPU3yeT COCTOSTHUE CAMOT0 TIPEIPUITHUS.

Ha omnepanrioHHOM ypOBHE TOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YBEIHMYMBACT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKIUH.

AHanmu3 0COOCHHOCTEH COCTOSTHUS MPEANPUATANA B cepe TOPTOBJIM U YCIYT U 00-
[IEU3BECTHBIE TOJAXOAbl K TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MPEIOCTABISIIOT
BO3MOXKHOCTh C(HOPMYITHPOBATH MPUHITUIIBI METOOIOTHIECKOTO TOIX0/a K IOBBIIIE-
HUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:

e o0ecrmeueHUEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHS BKIIOYACT OOeCIeYeHHe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIIYT;

e  onpelereHne KpUTEpHEeB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS TOJIKHO HCXO-
JUTh U3 TOPU30HTA IUTAHUPOBAHUS U CUCTEMBI MEHEPKMEHTA MPEIIPUSTHUS;

®  TI0Ka3aresieM KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH TPEANPUATHSI Ha ONEPATUBHOM ypPOBHE
SIBJISICTCS] COBOKYTTHBIN KOA(DPHUITMEHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT;

® TaKTMYECKUU ypOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSTUS 00eCIeUnBaeTCS
3a c4eT (PMHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOTO COCTOSHUS M TPEICTABICH KOMIUIEKCHBIM KOd3(-
buUeHTOM;

®  CTpaTernyeckuil ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS MPEICTaBICH
WHBECTUIIMOHHOW TPHUBJIEKATEILHOCTHI0, KOTOpasi OOYCJIOBJIEHAa POCTOM CTOMMOCTH
ousHeca [3].

Ormnpenenenrie COOCTBEHHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH —TPEAINPHUSATHS  SBIACTCS
HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM MapKETHHTOBOW AESITENFHOCTU JIIOOOTO XO3SHCTBYIOIIETO
cyOBeKTa.

OreHKa KOHKYPEHTHOM MO3ULINU TPEeanpUsTUs TpeOyeTcst sl

e  pa3pabOTKU MEPOIPHSITHIA MO MOBHIIICHUI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

e BpIOOpa TpeanpUATHEM MapTHEpa s OpPraHW3aIllMd COBMECTHOTO BBITYCKa
MPOTYKIINH;

®  MpUBJIEUEHUS CPEICTB UHBECTOPA B MEPCIEKTUBHOE MMPOU3BOJICTBO;
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®  COCTaBJICHHE IIPOrPaMMbI BbIXOJ1a MPEANPUATHS HA HOBBIE PBIHKHU COBITA U Ap.

B mo0oM ciydae mpoBeJeHHE OLIEHKU MpECIeAyeT LeNb: ONPEIEINUTh MOJI0KEHUE
IPEIIPUITHS HA OTPACIIEBOM PBIHKE.

JlocTmkeHne 3TOU eI BO3MOKHO JIMIh NPH HAJIMYHAU OMEPATUBHON U OOBEKTUB-
HOU METO/MKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HaunOonee u3BecTHbIE METOAUKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

1. Marpuunslii meron (pa3paboraH «bBOCTOHCKON KOHCANTHHIOBOH TpyMIOi»).
Mertonosorusi OCHOBaHa Ha aHaJIM3€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C YYETOM YKM3HEHHOTO
uKiIa ToBapa/ycayru. CyTh OLIGHKH 3aKJIIOYAeTCs B aHAJIHM3€ MaTPHIIbI, TIOCTPOCHHOM
110 TIPUHIIMITY CUCTEMbI KOOPAMHAT: 110 TOPU30HTAIM-TEMIIBI POCTa/YMEHbIIECHUE KOJIU-
YyecTBa MPOJAX B JMHEHHOM MaciuTtade; Mo BepTHKAIU — OTHOCHTEIbHAs J0JI TOBa-
pa/ycinyru Ha peiHke. Hanbonee KOHKYpEHTOCIIOCOOHBIMH MPEANPUATHUS SABISIOTCS TE,
KOTOpbIE 3aHUMAIOT 3HAYUTEIBHYIO OO0 HA OBICTPOPACTYIIEM PHIHKE.

2. Meroayka, UCHOIB3YyIOIIass B KAadeCcTBE OCHOBHOIO IIOAXOJA OLEHKAa TOBa-
pa/yciayru npeanpuaTus. ITOT METOJI OCHOBAH Ha PACCYXKACHUHU O TOM, YTO KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH IPOM3BOAUTEINS TEM BBILIE, YEM BbIIIE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh €ro
npoayKIuH. B kadecTBe mokasaTelisi, OIEHUBAIOLIETO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBa-
pa/yCiIyr UCTIONIb3Yy€eTCsl COOTHOIIEHUE JIByX XapaKTEPUCTUK: LIEHbI M KaUeCTBA.

3. Meroa, ocHOBaHHBIA Ha Teopuu 3(PdexkTuBHON KOHKYpeHIHU. COoriacHO 3TOH
TEOpHH, HanboJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU MPEANIPUATUAMU SBIISIOTCS T€, HA KOTOPBIX
JydIlle BCEro OpraHu30BaHa paboTa BcexX OT/AENOB U ciryk0. Ha apexTuBHOCTD KaXka0-
T'0 U3 YCIYT BIUAIOT MHOTHE (DAKTOPHI - peCypchl opranuzanu# [ 1].

[Tpobnema noBbIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OT€YECTBEHHBIX MPEANPUATHIA SB-
JSETCSL B aHHBIM MOMEHT OJHOW M3 CaMbIX aKTyaJbHBIX. JIOJDKHBI IPUMEHHUTH MEPBI
KaK TOCYJapCTBO M PETHOHBI, TaK U OM3HEC, POCCHICKHUE MPEANIPHUITHS MOTIH UCHOIb-
30BaTh ~ COBPEMEHHOE  O00OpylOBaHME, HCIONb30BaTh  JOCTHXKEHHS  HAy4HO-
TEXHUUYECKOTO Iporpecca, NEPEHUMAaTh OMBIT 3alaJHbIX NPEIIPUATHH, U COOTBET-
CTBEHHO BBIXOJUTh Ha MUPOBBIE PHIHKHU.

BMmecTe ¢ TeM HEoOX0IMMO Takke pa3BUBaTh PHIHOYHYIO MH(PACTPYKTypy Ha HO-
TpeOUTENHCKOM M TOBAPHOM PBIHKAX, YCTPAHATh MHOTOUYHUCIECHHBIX TOCPEAHUKOB U MO-
HOIIOJIUCTUYECKHE OOBbEIUHEHUs. Y CTOMYMBOE MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTEUYECTBEHHBIX NPEANPUATHNH BO3ZMOXKHO TOJIBKO MPH JIOJITOCPOYHOM M HETPEPHIBHOM
pPa3sBUTHU BCEX JIE€TEPMHUHAHTOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. DTO 00yClaBiIMBaeT IO-
TpeOHOCTh pa3pabOTKKU YETKOTO MHCTPYMEHTApHsl OLEHKU U MOBBILIEHUS] KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH TOBApPOB M YCIYT, OCHOBAHHOT'O Ha B3aWMOCBS3HM OOIIEN3BECTHBIX IKOHO-
MUYECKUX 3aKOHOB U 3aKOHOB MEHEJKMEHTA, CTATUCTUKHU, IICUXOJIOTUH, COLIMOIOTHH U
JIpYTUX HayK.
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