
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБJШКИ БЕЛАРУСЬ 
УО «Белорусский государственный экономический университет>: 

ЭКОНОМИЧЕСКИ И 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ 
·экономики РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Материалы 

научНо~хфактической tонференциii 

Пинск, 22-23 феара.ш12005 года 

Мивск2005 



УДК ЗЗ.8.7.(~76) 
ББК 6~ .9(4Беи) 

Э40 

Р е д а к ц и о н н а я к о л л е г и я: 

доктор экономичесIСИХ наук, профессор П.В. Лещwwвский 
кандидат экономичесIСИХ наук, доцент С.В. Сплошнов 
кандидат экономических наук, доцент В. С. Филипенко 
кандидат физико-математичесIСИХ наук, доцент В.В. Митянок 
хавдидат экономических наук Л. Ф. Киндрук 

кандидат эковоwических наук В.М Мальцеtn1ч 
кавдидат сельскохозяйственных науж Т.Б. Рошка 
кавд:идат педагогичес~ науж Г.·Ф. Вечорко 

Э40 Экономический механизм формИрования национальной модели развития 
э.кономихи PecпyбJiilm Беларусь" [ТекСТJ : материал1.1 науч.-практ. конф. 
(Пинск, 22-23 февр. 2005 r .). - Мн. : БГЭУ, 2005. - 151 с. 

ISBN 985-484-282-7. 

lSBN 985-484-281-7 

у дк 338.2(476) 
ББК 65.9(4Бе•) 

О УО «Белорусский государственный 
экономический университет», 2005 



                                                                          
                                            

                                                                    
                                                                    
                                

                                                                      
                               

              

                                                                                   
                                                                                      

                                         

          

                                                                                   

                                                                                 
                                                                         

                                                                    
                                          

                                                        
                                  

                   
          

                             

                                       
                                         
                                                

                                                                    
                                              

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ
ОПЕРАТИВНОГО КОНТРОЛЛИНГ А

С.В. Невдах

Филиш~ УО «Белорусский государственный
экономический университет» в г. Пинске

Контроллинг - новое явление в развитии системного бухгалтерского учета,

направленное на качественное повышение системы управления предприятием

в условиях рыночной среды . Он возник на стыке экономического анализа, пла­

нирования, управленческого учета и менеджмента и представляет собой систему
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управления экономикой предприятия, ориентированную на выполнение опера­

тивных и стратеrических целей, достижение заданных результатов. 

Ко~щепция контроллинга развивалась в зарубежных странах с 80-х гг. пpo­

ПUIOro века. Причиной возникновения и разработки новой системы управления 

J1Вилась острая и акrуалъная необходимость менеджеров предприятий в полу­

чении значимой и · обоснованной информации с целью улучшения качества 

принимаемых решений в условиях обострения конкуренции, быстрого развития 

технологий , возросшей степени индивидуализации спроса. То есть наиболее 

важным на сегодняшний день являются знания в области достижения постав­

ленных целей. Это стало возJ',Jожно с улучшением ~нформационного обеспече­

ЯИJ и разработкой методик перспективного анализа. Система кон1роrunrнга 

и стала логическим ответом на поставленны:й вопрос менеджеров. 

Контроллинг как целостная система состоит из двух важных частей : страте­

гического и оnеративйого коН1р0ллинга.. С1ратегический кон1роллинг должен 

обеспечивать выживаемость предприятия, отслеживание намеченных целей 
развития и достижение доJП'ОСрочного преимущества перед конкурентами. 

Оперативный КОН1рОЛJПfнг ориентирован на краткосрочные цели, дости­

жение рентабельности, повышение эффективности производства, увеличение 

пр":бЫЛИ. 
Каждый вид конtр0ллинга имеет свои цели, методы, принципы, средства 

и ИНС1рументы. . 
Аналитический инструментарий оперативного коН1р0ллинга включает: 

- GАР-анализ - анализ отклонений (разрывов); 

- портфолио-анализ - анализ распределения деятельности предприятия по 

отдельным стратеги.ям относительно продуктов и рынхов; 

- СУР-анализ - анализ соотношения «затраты - объем - прибыль» (маржи­

яальный анализ); 
- АБС-анализ - анализ групп производственных подразделений в зависи-

мости от их вклада в доход; 

- финансовый анализ; 

- функционально-стоимостной аналнз. 

Таким образом, аналитический ИНС1рументарий оперативного кон1роллинrа 

позволяет анализировать влияние не только С1руктурНЫХ факторов (масштабы 
производства., ассортимент производимой продукции), но и функциональных 
(управление качестВом, вовлеченность работников, мощность предприятия) . 
Давный подход является более эффективным в отличие от 1радиционных сис­

тем анализа. Кроме этого, оперативный контроллинг позволяет представить 

информацию в форме, понятной для персонала предприятия, непосредственно 

участвующего в бизнес-процессе. 

При правильном использовании аналитического инс1рументария менедже­

ры предприятия могут получить достоверные и обоснованные ответы на ряд 

вопросов: 

- достижимы ли поставленные перед предприятием цели ; 

- каковы причины вознихновения незапланированных. отклонений и почему 

они возникли; 
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- ках организовать четкую систему индикаторов;

- какова динамика развития различных составляющих хозяйственной дея-

тельности (rруппы продукции, сферы ответственности, взаимоотношений

с клиентами); ·
- какие калькуляционные схемы должны применяться;

- какие заказы следует принимать, а какие целесообразно отклонить.
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