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ВЛИЯНИЕ СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ НА ПРИБЫЛЬ

С. В. Невдах, ассистент, м.э.н.,
У О «Полесский государственный университет»

Не секрет, что величина затрат напрямую влияет на объем получаемой
прибыли предприятием. А следовательно, и на уровень рентабельности.
Так как в рыночной экономике одной из основных целей деятельности пред­
приятия является максимизация прибыли, то современный руководитель
должен быть обеспокоен низким уровнем рентабельности и стремиться
его повысить. А как это сделать - большой вопрос.

Вариантом решения этой проблемы может стать применение плана (или
программы специальных действий и мероприятий), разработанного на ос­
нове анализа затрат. Одним из методов проведения анализа затрат является
С VP-анализ (анализ соотношения Cost-Volume-Profit «затраты-обьем-при-
быль»), в основе которого лежит концепция маржинальной прибыли и ко­
торый позволяет отыскать наиболее выгодное соотношение между пере­
менными и постоянными затратами, ценой и объемом производства про­
дукции.

Очевидно, что для руководителя более полезно знать, какое соотношение
затрат приведет его быстрее к росту прибыли: высокие постоянные и низкие
переменные или наоборот. Ответ на этот вопрос можно получить только
приняв во внимание конкретные обстоятельства конкретного предприятия.

Рассмотрим для примера два предприятия А и В, данные по ним
приведены в таблице 1.



Таблица 1.
Исходные данные по предприятиям А и В, тыс. руб.

Показатели
Предприятие А Предприятие В
сумма % сумма %

Выручка от реализации 400 400
Полная себестоимость 380 100 380 100
ВТ. ч.
Переменные затраты 300 78,9 200 52,6
Постоянные затраты 80 21,1 180 47,4
Прибыль 20 20

Как видно из таблицы 1, предприятия имеют разную структуру затрат: у 
предприятия А удельный вес переменных больше постоянных затрат, у пред­
приятия В наоборот. Какое из предприятий имеет лучшую структуру затрат 
и быстрее увеличит свою прибыль?

Предположим, что оба предприятия планируют увеличить объем про­
даж на 10%, тогда прибыль по предприятиям будет следующей, таблица 2 .

Таблица 2.
Изменения показателей предприятий А и В вследствие увеличения 

объема продаж на 10%, тыс. руб.

Показатели
Предприятие А Предприятие В
сумма % сумма %

Выручка от реализации 440 440
Полная себестоимость 410 100 400 100
ВТ. ч.
Переменные затраты 330 80,5 220 55
Постоянные затраты 80 19,5 180 45
Прибыль 30 40
Рентабельность продаж 6,8 9,1
Точка безубыточности 320 360
Зона безопасности 37,5 222-

Из таблицы 2, видно что предприятие В имеет лучшую структуру, так 
как при одинаковом размере увеличения объема продаж прибыль оказа­
лась больше у предприятия В и его рентабельность выше. Однако, если на



данном рьппсе продукции намечается спад и в будущем объем продаж 
может снизиться, то лучшие показатели имеет предприятие А. Его зона 
безопасности больше.

Так какое соотношение затрат лучше: высокие постоянные затраты или 
высокие переменные затраты? Ответить категорически нельзя, что лучше. 
Это зависит от многих обстоятельств: динамики объема продаж по годам, 
их колебания по сезонам, отношение руководства к риску.

Таким образом, анализ соотношения «затраты-объем-прибыль» (Cost- 
Volume-Profit; С VP-анализ) и разделение затрат предприятия на постоянные 
и переменные характерно для управленческого учета С VP-анализ является 
одним из основных инструментов принятия управленческих решений ме­
неджерами зарубежных компаний. С помощью него можно решать такие 
вопросы как: определение ассортимента выпускаемых изделий, оптимиза­
ция объема производства, выбор типа маркетинговой стратегии и т.д. И как 
показывает мировая практика, управление компанией на основе управлен­
ческого учета является эффективной.

В нашей стране остается открытым вопрос о необходимости внедрения 
управленческого учета на государственных предприятиях. В то же время, 
некоторые отдельные элементы CVP-анализа, например маржинальный 
анализ, широко используется на практике наиболее современными 
организациями. Как правило, это совместные предприятия с долей 
иностранных инвестиций в уставном фонде или иностранные компании, 
составляющие бухгалтерскую отчетность по международным стандартам.

Какие же основные проблемы возникают у предприятий при внедрении 
управленческого учета? Среди основных проблем на наш взгляд можно 
выделить:

1. Работники администрации не готовы работать по новой схеме. Одной 
из причин является низкий уровень подготовки бухгалтеров и экономистов 
предприятия.

2. Сохранившаяся директивность управления экономикой, особенно в 
секторе государственной собственности—«если не обязательно, значит не 
надо».

3. Национальная учетная система не может обеспечить 
информационную базу для проведения CVP-анализа, т.к. не 
предусматривает сбор и формирование экономической информации в 
разрезе переменных и постоянных затрат.

Решение этих проблем и внедрение на предприятии управленческого 
учета во многом сделает процесс управления более эффективным.
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