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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ

Т. Н. Лукашевич, ассистент,
«Полесский государственный университет»

На процессы становления рыночных отношений в экономике респуб­
лики Беларусь влияют нестабильность и неопределенность спроса, необхо­
димость экономии ресурсов, усложнение технологических процессов, раз­
витие специализации и кооперирования производства, расширение номен­
клатуры и ассортимента продукции. В этих условиях огромное значение на
эффективное развитие промышленности оказывает внутрифирменное пла­
нирование, обеспечивающее гибкое реагирование на изменение рыноч­
ных факторов.

Как свидетельствует зарубежный опыт, планирование использования
имеющихся ресурсов и предвидение будущего развития субъекта хозяй­
ствования служит основой экономической свободы как производителей
товаров и услуг, так и потребителей материальных благ. При этом произво­
дители сами стремятся к наиболее полному удовлетворению своей продук­
цией и услугами всех существующих потребителей, рыночные запросы
которых становятся в определенной степени будущими планами их произ­
водства.

Гибкое планирование создает следующие важные преимущества:
- дифференцирует возникающие производственно-хозяйственные и

финансово-экономические проблемы;
- координирует действия подразделений предприятий;
- способствует рациональному распределению имеющихся ресурсов;
- увеличивает возможности в обеспечении предприятий необходимой

информацией;



- создает условия для повышения образовательной подготовки специа­
листов;

- усиливает контроль внутри предприятия.
Одним из важнейших разделов плана предприятия является производ­

ственная программа, которая будучи интегральной учитывает результаты 
плановых решений в области материально-технического, финансового обес­
печения, кадрового, маркетинга, рекламы и др.

В рыночной экономике предприятие при разработке производственной 
программы основывается на потребности регионального и мирового рын­
ков, общей рыночной ситуации, состоянии конкурирующих предприятий 
и отраслей.

Производственная программа включает следующие разделы:
- план по производству продукции предприятия;
- план выпуска продукции на экспорт;
- план по повышению качества продукции;
-план реализации продукции.
При формировании производственной программы предприятие долж­

но ориентироваться на потенциальные и фактические возможности по про­
изводству продукции, на производственную мощность.

Производственная мощность напрямую влияет на объем продукции 
который может выпустить предприятие и поэтому является мощным стра­
тегическим средством в конкурентной борьбе. Для определения оптималь­
ной величины производственной мощности применяется метод анализа 
критической точки. Этот метод предназначен для обоснования выпуска того 
объема продукции, который оптимальный с точки зрения его реализации 
на рынке и обеспечивает наименьшие затраты при достижении наиболь­
шего результата. На основании анализа производственных мощностей пред­
приятие разрабатывает план производства.

В плане производства объем выпуска конкретных видов продукции от­
ражается как в натуральном, так и в стоимостном выражении.

План производства в натуральном выражении содержит задание по 
объему выпуска продукции по номенклатуре, ассортименту и качеству 
изделий физических единицах. Планирование производства в натураль­
ном выражении дает возможность согласовывать выпуск конкретных ви­
дов продукции с потребностями рынка, но не позволяет определить об­
щий объем и структуру на многопродуктовых предприятиях, а также рас­
считать доход и прибыль предприятия от реализации продукции. Для это­
го разрабатывается план производства в стоимостном выражении. Сто­
имостными показателями выпуска продукции являются валовая, товар­
ная и чистая продукции.



В условиях рыночной экономики, когда деятельность предприятий ори­
ентирована на удовлетворение спроса по видам продукции и учет интере­
сов потребителей, потребности в ресурсах необходимо планировать, исхо­
дя из портфеля заказов предприятия и прогнозов потребительского спроса.

Производственная программа предприятия для своего осуществления 
должна быть обеспечена необходимыми ресурсами: средствами на оплату 
труда, закупку сырья, материалов, полуфабрикатов, горюче-смазочных 
материалов. Ресурсные потребности предприятия для выполнения произ­
водственной программы отражаются в планах по труду и заработной пла­
те; материально-технического снабжения; себестоимости, прибыли и рен­
табельности.

В случае у предприятия зарубежных клиентов разрабатывается план 
выпуска продукции на экспорт. В этом плане отражаются показатели объе­
мов выпуска продукции предприятия, соответствующей требованиям по­
ставок на экспорт на условиях конкретных соглашений и договоров.

В плане по повышению качества продукции указываются показатели 
обновления потребительских свойств и ассортимента продукции, обуслов­
ленные требованиями отечественных и международных стандартов каче­
ства, нововведениями и динамикой развития производства. Качество про­
дукции по своим технико-экономическим показателям должно отвечать 
принятым стандартам на всех стадиях проектирования и изготовления про­
дукции.

Динамика реализации продукции конкретным покупателям, выявлен­
ных в процессе маркетинговых исследований отражается в плане реализа­
ции продукции. Комплексное изучение рынка: его емкость и сегменты, 
величина существующего спроса и темпы его изменения, величина пред­
ложений, уровень рыночных цен, степени риска, влияние конкуренции 
позволяют определить, какая продукция предприятия и по каким ценам, в 
каком количестве и в какие сроки будет востребована потребителями.

Таким образом разработку конкретной производственной программы 
рекомендуется вести в следующей последовательности:

1. В соответствии с принятой стратегией развития разработать перспек­
тивный план производства продукции.

2. В рамках принятой стратегии уточнить отраслевую специализацию.
3. Рассчитать возможный объем выпуска продукции исходя из имею­

щихся производственных мощностей.
4. На основе проведенных маркетинговых исследований уточнить ин­

формацию об основных рынках сбыта и целевых потребителях.
5. Определить по номенклатуре объем выпуска продукции в натураль­

ном и стоимостном выражении на планируемый период.



6 . Уточнить потребности в продукции на плановый период с учетом
имеющихся контрактов, предварительных соглашений с потребителями,
госзаказа на поставку продукции.

7. На основании потребности по каждой позиции принятой к производ­
ству номенклатуры составить план производства и реализации.

8 . На основании запланированной выручки от реализации выяснить на-
колько оптимальным является рассчитанный объем производства.

9. Контроль и проведение корректировки производственной про­
граммы.

Это позволит на научно-обоснованной основе эффективно использо­
вать сырьевые ресурсы и производственные мощности, обеспечив при
этом выполнение продовольственной безопасности и запланированный
экспорт высококачественной продукцией.
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