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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И ОЦЕНКА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИОННУЮ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ЗАО «ПИНСКДРЕВ»

Д. В. Кузёмкин, к.т.н., доцент, 
У О «Полесский государственный университет»

Инновационная деятельность -  научно-исследовательские и опытно-кон­
структорские работы (НИОКР) и внедрение их результатов в производство) 
является одной из основных сфер деятельности любого промышленного 
предприятия. Сфера НИОКР непосредственно связана с маркетингом, при­
чем эта связь двухсторонняя. Подразделения НИОКР должны опираться в 
своей деятельности на маркетинговые исследования запросов и состояния 
рынка, и, следовательно, можно сказать, что они должны работать по зада­
нию служб маркетинга. С другой стороны, отслеживание тенденций науч­
но-технического процесса, прогнозирование и собственно разработка но­
вых изделий требуют со стороны подразделений сферы НИОКР постанов­
ки задач маркетинговым службам по проведению соответствующей оцен­
ки рыночного потенциала новых изделий.

Особое внимание инновационной деятельности должны уделять пред­
приятия с высоким ассортиментом выпускаемой продукции различным 
типом производства его структурных подразделений.

К числу таких предприятий можно отнести и ЗАО «Пинскдрев», которое 
входит в состав концерна «Беллесбумпром» и является лидером деревооб­
рабатывающей отрасли Республики Беларусь. В его состав входят 15 струк­
турных подразделений и фирменные представительства в г. Минске и обла­
стных городах РБ.

Основными направлениями деятельности ЗАО «Пинскдрев» является: 
заготовка древесины; лесопиление; производство шпона строганного и 
лущеного; производство древесностружечных плит; фанеры клееной; из­
готовление спичек; организация работы по переработке древесины и про­
изводства товаров народного потребления; выпуск мягкой, корпусной, дет­
ской, кухонной, специальной и других видов мебели; производство изделий 
деревообработки.



Объем выпускаемой обществом продукции составляет 15,1 % в общем 
объеме выпуска по концерну, в том числе: изготовление мебели -  28,2%; 
спичек -  44,6%; производство фанеры -  22,3%; древесно-стружечных плит 
-27,5%. При этом выпускается свыше 800 наименований продукции.

Среди результатов инновационной деятельности общества в 2006 г мож­
но выделить разработку 25 рационализаторских предложений, от внедре­
ния которых получена экономия 710т условного топлива, 1708 ГКал пара, 
4994 тыс. кВт.ч электроэнергии с общим экономическим эффектом 26,3 тыс. 
долл. США. За 2006 год освоено производство и обновлен выпуск более 90 
наименований продукции, среди них: наборы мягкой мебели, наборы кор­
пусной мебели, гарнитуры мебели для кухни, прихожей, столовой и про­
чие виды продукции повышенного спроса. Причем данные виды продук­
ции в основном экспортного исполнения, удельный вес которой составляет 
64,2% от общего выпуска. При этом внешнеторговый оборот, косвенно 
характеризующий эффект от инновационных разработок новых видов про­
дукции, равен 54,7 млн. долл. США.

Как видно, доля экономического эффекта от внедрения рационализа­
торских предложений в общей структуре эффекта от инновационной дея­
тельности ЗАО «Пинскдрев» составляет менее 0,05%. Следовательно, наи­
более возможными путями совершенствования инновационной деятель­
ности общества можно считать интенсификацию научно-исследовательс- 
ких и опытно-конструкторских разработок, а также их организационно-тех­
нической подготовки.

Как правило, выполнение проектов НИОКР и подготовка производства 
растягиваются на значительные сроки. Это вызывает необходимость сопо­
ставления денежных вложений, произведенных в разное время, то есть дис­
контирования. С учетом этого обстоятельства номинально одинаковые по 
сумме издержек проекты могут иметь разную экономическую значимость. 
Проект, требующий больших издержек в начальный период своего осуще­
ствления, будет по этому фактору менее привлекательным, чем проект, 
инвестиции в который равномерно распределены во времени или даже 
сдвинуты в основном на более поздние сроки.

Для НИОКР типичным временем приведения при дисконтировании яв­
ляется время начала проекта, а для проекта, включающего производство, 
обычно все затраты и доходы приводятся к моменту начала серийного про­
изводства.

Для оценки эффективности инвестиций применяются статические и 
динамические критерии прибыльности. Статические критерии не учитыва­
ют дисконтирования. Они просты в использовании и применяются для крат­
косрочных проектов и грубых оценок. В этом случае критериями эффек­



тивности являются прибыль от проекта за весь срок производства разрабо­
танного продукта и статический период окупаемости средств, затраченных 
на НИОКР и подготовку производства.

Динамические критерии учитывают временное изменение стоимости 
денег путем дисконтирования. Критериями принятия решения являются: 
прибыль, отнесенная к настоящему моменту; динамический срок окупае­
мости; внутренняя норма окупаемости.

Для денежного потока используются явные выражения срока окупае­
мости инвестиций.

При статическом критерии срок окупаемости составит (1):

где Q - объем инвестиций;
i f  - годовая прибыль при регулярном денежном потоке.

При динамическом критерии срок окупаемости будет равен (2):

где Q - объем инвестиций;
I f  - годовая прибыль при регулярном денежном потоке; 
d - учетная ставка

Рассмотрим пример, когда: Q = 1000 уел. ед., d = 10%, Пг = 200 уел. ед.
1000 .

При статическом критерии срок окупаемости: Ток -  ~5лет,

(2)

при динамическом критерии: Ток =



Аналогичным способом можно определить срок окупаемости инвес­
тиций в любой сфере инновационной деятельности ЗАО «Пинскдрев». Од­
нако, при нерегулярном денежном потоке значения срока окупаемости
определяются табличным или графическим методами решения с исполь­
зованием соответствующего программного обеспечения.

Таким образом, справедливо отметить, что фактор времени играет очень
существенную роль в экономической деятельности предприятия: сокраще­
ние срока НИОКР и подготовки производства должно привести к увеличе­
нию объема прибыли за счет реализации дополнительной продукции.
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