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ìèè COVID-19 ïîòðåáîâàëî ïðèíÿòèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ïðîäîëæàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, íå óòðà÷èâàÿ åãî ñîäåðæàíèÿ è
êà÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàëî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ
ôàêòîðîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ âûñòóïè-
ëà òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòàííîñòü ïðî-
áëåìàòèêè ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííûìè ðàçðàáîòêàìè è ïåðåäîâûì
îïûòîì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî èíòåãðèðî-
âàòü â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýôôåêòèâ-
íûé òåõíè÷åñêèé è äèäàêòè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíòàðèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåí-
òîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Åù¸ îäíèì
äåòåðìèíèðóþùèì ôàêòîðîì â ãèáêîì ðå-
àãèðîâàíèè íà îñòðûå âûçîâû ñîâðåìåí-
íîñòè ñ ó÷¸òîì ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ
è óãðîç ÿâèëîñü íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé
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íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû è äîêóìåí-
òàöèè êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðà (Êîí-
öåïöèÿ èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà [1], Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê
ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà è íà ïåðñ-
ïåêòèâó äî 2030 ãîäà [2], Êîíöåïöèÿ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîöåññîâ â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2019—2025 ãîäû [3]). Ïîëîæåíèÿìè
äàííûõ äîêóìåíòîâ çàëîæåíà áàçà äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ìîäåðíèçàöèþ å¸ èí-
ôðàñòðóêòóðû, âíåäðåíèå ïðîðûâíûõ òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, à
òàêæå îïòèìèçàöèþ è îöèôðîâêó ñ ïîìî-
ùüþ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîòåêàþùèõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
è ðåàëèçóåìûõ íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è
íîðìàòèâíûõ ðåøåíèé. Â ðàìêàõ ïîäïðî-
ãðàììû «Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà íà 2016—2020 ãîäû íà÷àòà ðàçðà-
áîòêà êîíöåïöèè åäèíîé Ðåñïóáëèêàíñ-
êîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû (ÐÈÎÑ) [4].

Â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âàæíóþ ðîëü âûïîëíÿþò ïðè-
íÿòûå è èíòåãðèðîâàííûå â ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ÓÂÎ ðåçóëü-
òàòû îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ìîäåëè öèôðî-
âîãî óíèâåðñèòåòà è ñâÿçàííûå ñ íåé ðå-
øåíèÿ ïî êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (ÈÎÑ)
ïðèìåíèòåëüíî ê èíñòèòóöèîíàëüíîé ìî-
äåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» [5].

Ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ðåøàëèñü è ðåøàþòñÿ âîïðîñû îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíèçàöèè ñèñòåìíîãî ïðèìåíåíèÿ êîì-
ïîíåíòîâ ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñîâðåìåííîãî ÓÂÎ
ñ ó÷¸òîì ýâîëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè â íàïðàâëåíèè ìîäåëè «Óíè-
âåðñèòåò 4.0» (SMART-óíèâåðñèòåò) [6—9].
Óñèëèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîãî èíñòè-
òóòà îáðàçîâàíèÿ (ÍÈÎ), Ðåñïóáëèêàíñêîãî
èíñòèòóòà âûñøåé øêîëû (ÐÈÂØ), ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå
è ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ) îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ðàçðàáîòêà ôóíêöèîíàëüíûõ ìî-

äåëåé ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ (ÝÎÐ), îáó÷àþùèõ êóðñîâ è ýëåêò-
ðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
(ÝÓÌÊ) ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì [10—12].

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â âûñøåì îá-
ðàçîâàíèè àêòóàëèçèðîâàëà ðàññìîòðå-
íèå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ïîë-
íîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî è äèäàêòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå è ïðèìåíè-
òåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ÓÂÎ.
Îñòðàÿ âîñòðåáîâàííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èíñòðóìåíòàðèÿ ÈÊÒ è íîâåéøèõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå â âûñøåé ïðîôåññèîíàëüíîé øêî-
ëå ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ îáîçíà÷èëà ïî-
òðåáíîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â óñ-
òîé÷èâîé ñèñòåìå ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíîé âêëþ÷¸ííîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â èñïîëüçîâà-
íèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ÈÎÑ ÓÂÎ.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçðåëà
íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ïðàêòè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ âûñ-
øåé øêîëû â íàó÷íî îáîñíîâàííîì äè-
äàêòè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè è ðàçâèòèè
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñò-
ðîåíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà å¸ îñíîâå
ñ îäíîé ñòîðîíû è îòñóòñòâèåì íåîáõî-
äèìîãî ïîëíîãî è ãëóáîêîãî ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîãî îáîñíîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÎÑ
ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà ÷åðåç èõ ÷¸ò-
êîå ïîíèìàíèå â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé è ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ îðèåíòèðîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàíèÿ â èññëåäî-
âàíèÿõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòêàõ, êàê ïðà-
âèëî, òåõíîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà óïîð äå-
ëàåòñÿ íà òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñî-
âðåìåííûõ êîìïüþòåðîâ è ñðåäñòâ òåëå-
êîììóíèêàöèé [6; 10; 11]. Èõ çíà÷èìîñòü
íåëüçÿ îòâåðãàòü, à ïðîäóêòèâíîå ðàçðå-
øåíèå îáîçíà÷åííîãî âûøå ïðîòèâîðå÷èÿ
âîçìîæíî, íà íàø âçãëÿä, ïóò¸ì ðàâíîçíà÷-
íîãî ñèñòåìíîãî è ãàðìîíè÷íîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêîãî è òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è å¸ ñòðóêòóð-
íûõ êîìïîíåíòîâ. Áåç íàëè÷èÿ êà÷åñòâåí-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû ÈÎÑ
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ëþáîé äèäàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé —
êîìïîíåíò ñðåäû — íå áóäåò óñïåøíî è â
ïîëíîé ìåðå ïðèìåí¸í.

Âîçíèêøèå ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ âûçîâû âûäâèíóëè íà ïåðâûé ïëàí
âîïðîñû òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìîäåëåé è ïðèìåíåíèÿ ÈÎÑ ÓÂÎ,
îñíîâàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
 âûñîêîìîòèâèðîâàííàÿ àêòèâíàÿ äå-

ÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

 ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü è ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîñòü â ñîäåðæàíèè îá-
ðàçîâàíèÿ;

 íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè òâîð÷åñ-
êîãî íà÷àëà â óñëîâèÿõ ìîùíîé èí-
òåãðàöèè â îáðàçîâàíèå ÈÊÒ;

 àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â ôîðìèðî-
âàíèè è ðàçâèòèè óíèâåðñàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïðè ïðèìåíåíèè
òåõíîëîãè÷åñêîãî è äèäàêòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëîâ íîâåéøèõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçóåìîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû — ÈÎÑ ñîâðåìåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáúåêòèâíî ôàêòîð «÷¸ðíîãî ëåáåäÿ»
(òåðìèí ââåä¸í â íàó÷íûé îáèõîä àìåðè-
êàíñêèì èññëåäîâàòåëåì Íàññèìîì Òà-
ëåáîì [13]) â êà÷åñòâå íåñïðîãíîçèðîâàí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ïàíäå-
ìèè íà ðàçíîîáðàçíûå ñôåðû îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ñòèìóëèðîâàë íå òîëüêî îñò-
ðûé èíòåðåñ ê òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæ-
íîñòÿì èíñòðóìåíòàðèÿ ïåðåäîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ïðèìåíÿåìûõ
ÈÊÒ, íî è èõ ñèñòåìíîå è ìàññîâîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â äèäàêòè÷åñêîì ïðîöåññå
(â òîì ÷èñëå è â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðâîé è âòî-
ðîé ñòóïåíÿõ âî âñåõ ÓÂÎ). Àêòóàëüíûå
ðàçðàáîòêè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñòðåìëåíèè ê ðåøåíèþ êîíöåï-
òóàëüíî îïðåäåë¸ííîé çàäà÷è ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîé ÈÎÑ ñ
ó÷¸òîì ïîëíîöåííîãî âûïîëíåíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ìîäåëüþ ñâîèõ ñèñòåìíî
ðåàëèçóåìûõ ôóíêöèé. Ñèñòåìàòèçàöèÿ
íàêîïëåííîãî öåííîãî îïûòà ÓÂÎ (â òîì
÷èñëå è ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ) ïî
ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ ÈÊÒ â îá-

ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîçâîëÿåò âûâåñòè ðÿä ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííûõ îáîáùåíèé, â òîì ÷èñëå è
ïî ïðîáëåìàòèêå èñïîëüçîâàíèÿ äèäàêòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÈÎÑ.

Èíòåãðèðóþùàÿ â ñåáå ìîùíûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé è äèäàêòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ÈÎÑ ÓÂÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîêîì-
ïîíåíòíóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
ýëåêòðîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ; áàçû äàííûõ
è èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûå ñèñòåìû;
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîå äëÿ
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ; ñèñòåìû
äèàãíîñòèêè è ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé;
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé èíòåãðàöèè
ÈÎÑ ñ âíåøíèìè ÈÎÑ; àïïàðàòíî-òåõíè-
÷åñêèå ñðåäñòâà; ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè
íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, âíåó÷åáíîé è îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòåé [11, c. 86].

Ïîä äèäàêòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ÈÎÑ
ÓÂÎ ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ñóùå-
ñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé âñåõ å¸ ñèñòåì-
íûõ êîìïîíåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðè ñî-
áëþäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé è ýôôåêòèâ-
íîì ïðèìåíåíèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è
äèäàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñ ó÷¸òîì
èõ ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è
ñâîéñòâ äîñòèãàòü îïðåäåëÿåìûõ öåëåé â
öåëîñòíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Â
ñèñòåìíîì ïîíèìàíèè äèäàêòè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ÈÎÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü êîìïîíåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ôîðìèðîâàòü è ðàç-
âèâàòü êîìïëåêñ óíèâåðñàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ âû-
ñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ âûïóñ-
êíèêîâ ÓÂÎ. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò ñëåäóþ-
ùèå êîìïîíåíòû:
 ñîäåðæàòåëüíûé (îðèåíòèðóåò íà

ïåðñîíàëèçàöèþ ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå íà
îâëàäåíèå ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ â
îòíîøåíèè âûáîðà ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
îáú¸ìà ïðåäúÿâëÿåìîé ó÷åáíîé èí-
ôîðìàöèè; ïðåäïîëàãàåò àêòóàëèçà-
öèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ê îâëàäåíèþ ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ
çà ñ÷¸ò îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê çíà-
÷èòåëüíûì îáú¸ìàì èíôîðìàöèè,
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ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ñåòåâîãî êîí-
òåíòà, àêòóàëüíîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
â öåëîì ñèòóàöèè óñïåõà);

 äåÿòåëüíîñòíûé (â ðàìêàõ êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò çàê-
ðåïëåíèå â ñîáñòâåííîì ñîöèàëüíîì
îïûòå ñóáúåêòîâ ðåçóëüòàòèâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñàìîîðãàíèçàöèè è ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèõ
êîìïåòåíöèé, à òàêæå êîìïåòåíöèé ïî
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîãëà-
ñîâàííîé ïðîäóêòèâíîé êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè);

 êîììóíèêàòèâíûé (îðèåíòèðóåò íà
èíòåðàêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ è îðãàíè-
çàöèþ ýëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè,
îïîñðåäîâàííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûìè ñðåäñòâàìè ÈÊÒ; ïðåäóñìàò-
ðèâàåò äèôôåðåíöèàöèþ ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî
óðîâíþ ñôîðìèðîâàííîñòè êîììóíè-
êàòèâíûõ óìåíèé ñ àêòóàëèçàöèåé
ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ êîììóíèêàöèè
(îïîñðåäîâàííîé, óäàë¸ííîé è äèñ-
òàíòíîé) è ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåí-
òàðèÿ ÈÎÑ);

 êîíòðîëüíî-êîððåêöèîííûé (ïðåäïî-
ëàãàåò îïåðàòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
â îáó÷åíèè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äàí-
íûõ îá àêòóàëüíûõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
äèäàêòè÷åñêîãî ïðîöåññà äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòàõ; èíñòðóìåíòàëüíî ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êîððåêöèè óðîâíåé
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ â èõ
ïðîäâèæåíèè ïî èíäèâèäóàëüíîé òðà-
åêòîðèè îáó÷åíèÿ; àêòóàëèçèðóåò ìå-
õàíèçìû ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîêîððåê-
öèè; ïîçâîëÿåò èíñòðóìåíòàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü óäàë¸ííûé êîíòðîëü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèäàêòèêè ýëåìåíòû
ñòðóêòóðû ÈÎÑ ôóíêöèîíàëüíî íå òîëüêî
ïîçâîëÿþò òðàíñëèðîâàòü è ïðåäúÿâëÿòü
ó÷åáíóþ èíôîðìàöèþ, íî è ïðåäîñòàâëÿ-
þò âîçìîæíîñòè å¸ ïîèñêà â ñàìîñòîÿ-
òåëüíî èëè îïîñðåäîâàííî îðãàíèçóåìîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäúÿâëÿåìûå
òðåáîâàíèÿ è èíñòðóìåíòàðèé ñðåäû àê-
òèâèçèðóþò ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ:

ïðîáëåìíî-ïîèñêîâîé è èññëåäîâàòåëüñ-
êîé, êîíñóëüòèðóþùåé, êîíòðîëüíî-äèàãíî-
ñòè÷åñêîé è ðåôëåêñèðóþùåé, äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûõ çàäà÷ ñ ïîìîùüþ
êåéñ-òåõíîëîãèé è ò. ä.

Ðàññìîòðèì äàííîå ïîëîæåíèå íà ïðè-
ìåðå ðåãèîíàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â óñëîâèÿõ ïðèìåíå-
íèÿ ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè Ïî-
ëåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è
êîìïîíåíòîâ ÈÎÑ â ïðîåêòå «Öèôðîâîé
óíèâåðñèòåò» â àïðåëå—èþíå 2020 ãîäà
âîçðîñëà íàãðóçêà íà òåõíîëîãè÷åñêèå
êîìïîíåíòû ñðåäû ïðè ó÷ò¸ííîì ðîñòå
êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé èç ÷èñëà îáó-
÷àþùèõñÿ. Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
â êà÷åñòâå ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû çàäåéñòâîâà-
íû 2 918 ñòóäåíòîâ ÷åòûð¸õ ôàêóëüòåòîâ
(2 170 ïîëüçîâàòåëåé äíåâíîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ, 647 — çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ è
101 ïîëüçîâàòåëü ìàãèñòðàòóðû), ïðèìå-
íÿþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíñòðóìåí-
òàðèé ñàéòà ÓÂÎ, âîçìîæíîñòè îáëà÷íûõ
òåõíîëîãèé è ëèöåíçèðîâàííûõ ïðîãðàì-
ìíûõ ïðîäóêòîâ: îáðàçîâàòåëüíîé ïëàò-
ôîðìû MOODLE è ñåðâèñíûõ óñëóã êîð-
ïîðàòèâíîé ïëàòôîðìû Microsoft Teams.
Ïðè ýòîì íàïîëíåíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå
è èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé Ðåïîçèòîðèÿ áèáëèîòåêè Ïî-
ëåñÃÓ ïîçâîëèëî âíåñòè äîñòîéíûé âêëàä
â îáåñïå÷åííîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ÓÂÎ.
Ïî ðåçóëüòàòàì 9-ãî èçäàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ðåéòèíãà TRANSPARENT RANKING:
Institutional Repositories by Google Scholar,
îïóáëèêîâàííîãî â àïðåëå 2020 ãîäà, Ðå-
ïîçèòîðèé Ïîëåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, çàíèìàÿ 328-å ìåñòî â ìè-
ðîâîì ðåéòèíãå, âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ
ðåïîçèòîðèåâ Áåëàðóñè è ëèäèðóåò ñðå-
äè ðåïîçèòîðèåâ óíèâåðñèòåòîâ Áðåñòñêîé
îáëàñòè [14].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
è äèäàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ÈÎÑ ÓÂÎ
ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííî-
ãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ñîâðåìåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïîçâîëÿåò:
 ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû è òåõíî-

ëîãèè îòáîðà è ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

 ââîäèòü è ðàçâèâàòü íîâûå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû
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è íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ÈÊÒ;

 ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ çà
ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ åãî èíäèâèäóàëèçàöèè
è äèôôåðåíöèàöèè, âíåäðåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ìîòèâà-
öèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ âçàèìîäåéñòâèÿ;

 îðãàíèçîâûâàòü íîâûå ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðè
èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ è õàðàêòåðà
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãî è îáó÷à-
åìîãî;

 ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëüþ
ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Îïûò ñèñòåìíîé ðàáîòû ñ èíñòðóìåí-
òàðèåì ÈÎÑ â Ïîëåññêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îðè-
åíòàöèè ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ íà äèñòàí-
öèîííóþ êîììóíèêàöèþ íà îñíîâå êàê òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, òàê è äèäàêòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëîâ ÈÎÑ. Èñïîëüçîâàíèå
ïîñëåäíåãî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ó áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ íå òîëüêî óìåíèé
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ó÷åáíûõ
çàäà÷, îñóùåñòâëÿòü êîððåêöèþ îøèáî÷íûõ
äåéñòâèé ÷åðåç èõ àíàëèç, íî è âàðèàòèâ-
íîñòè è êðèòè÷íîñòè ìûøëåíèÿ. Âàæíàÿ
ðîëü â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîé êóëüòó-
ðû ëè÷íîñòè ñòóäåíòîâ ñîâðåìåííîãî óíè-
âåðñèòåòà îòâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèþ:
 êóëüòóðû èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì;
 ðåôëåêñèâíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè â

óñëîâèÿõ ìíîãîîáðàçèÿ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè è å¸ òðàêòîâîê;

 êîììóíèêàöèîííîãî ýòèêåòà;
 ñïîñîáíîñòè ê êîëëåêòèâíûì âèäàì

äåÿòåëüíîñòè;
 ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü îðãàíè-

çàöèþ ñàìîîáó÷åíèÿ íà îñíîâå ñè-
ñòåìíîãî ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ.

Îïðåäåëÿåìûå íàìè ñâîéñòâà è ôóíê-
öèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíûõ
êîìïîíåíòîâ ÈÎÑ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü èõ
äèäàêòè÷åñêóþ ðîëü, ñîñòîÿùóþ â ïîääåð-
æêå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ (â òîì
÷èñëå è â õîäå îáó÷åíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ
îñóùåñòâëÿåìîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè). Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ äèäàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÈÎÑ ÓÂÎ
êàê ñïåöèàëüíî îðãàíèçóåìîé ñðåäû
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ïðèìåíÿåìûìè ýëåìåíòà-

ìè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà:
 ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè èíäèâèäóàëü-

íî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ïî îò-
äåëüíîìó ïðåäìåòó çà ñ÷¸ò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè î
ïðîãðàììå, ôîðìå è ïîðÿäêå îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ
òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ìàòåðè-
àëîâ äëÿ ñàìîïîäãîòîâêè, íàó÷íûõ
ïðîåêòíûõ çàäàíèé;

 äèôôåðåíöèàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è òåõ-
íîëîãèé âûáîðà çàäàíèé ðàçíîãî
óðîâíÿ, äîïóñòèìîñòè ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî òåìàì êóðñà
óñïåâàþùèì ñòóäåíòàì è âîçâðàòà
ê «çàïóùåííîìó» ìàòåðèàëó — îòñòà-
þùèì;

 îñóùåñòâëåíèè èíäèâèäóàëüíîé òðà-
åêòîðèè ïðîäâèæåíèÿ â îáó÷åíèè
ïóò¸ì âûáîðà óðîâíÿ è âèäà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà â çàâèñèìîñòè
îò èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ òèïîâ
ìûøëåíèÿ;

 èñïîëüçîâàíèè ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî
äèäàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ êîìïî-
íåíòîâ ÈÎÑ åù¸ íå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñ-
ïåøíîñòè â ðåøåíèè âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ è ãàðàí-
òèðîâàííîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé îáðàçîâà-
íèÿ. ×ðåçâû÷àéíî çíà÷èìû êîìïåòåíò-
íîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, ê ôóíêöèÿì êîòîðîãî íàðÿäó ñ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé è êîíòðîëüíî-îöåíî÷íîé äî-
áàâëÿåòñÿ ìåäèàòîðíàÿ (ôóíêöèÿ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ñî-
ãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ó÷åáíûõ ãðóïï ñòó-
äåíòîâ, à òàêæå êàæäîãî ñòóäåíòà èíäèâè-
äóàëüíî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ). Âàæíî
ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ïðåïîäàâàòåëåì
òüþòîðñòâà ïðè îðãàíèçàöèè óñëîâèé äëÿ
óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷àþùèì-
ñÿ íà òîé èëè èíîé ñòóïåíè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì àñ-
ïåêòå î÷åíü öåííîé äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåïîäà-
âàòåëÿì ÓÂÎ, êîòîðóþ îêàçûâàåò Ðåñïóá-
ëèêàíñêèé èíñòèòóò âûñøåé øêîëû ÷åðåç
ñèñòåìíî îðãàíèçóåìûå êóðñû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, äíè îòêðûòûõ äâåðåé,
ìàñòåð-êëàññû, èññëåäîâàòåëüñêèå ìèòà-
ïû (âñòðå÷è ñïåöèàëèñòîâ-åäèíîìûøëåí-
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íèêîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ òåõ èëè èíûõ âîï-
ðîñîâ, îáìåíà îïûòîì â íåôîðìàëüíîé
îáñòàíîâêå) è õàêàòîíû (ôîðóìû ïðîãðàì-
ìèñòîâ, äèçàéíåðîâ è ìåíåäæåðîâ äëÿ
ðåøåíèÿ îïðåäåë¸ííîé çàäà÷è). Â óñëî-
âèÿõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü öåííûì ñòàëî ïðîâå-
äåíèå îáó÷àþùèõ âåáèíàðîâ «Èíñòðóìåí-
òàëüíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè îíëàéí
îáó÷åíèÿ», îðãàíèçîâàííûõ ÐÈÂØ [15].

Òàêèì îáðàçîì, ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî êà÷å-
ñòâî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ñîâðåìåííîì
ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñòåïå-
íüþ ðåàëèçàöèè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé
è äèäàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ å¸ ïîòåí-
öèàëà.

Âàæíûì èìïåðàòèâîì ÿâëÿåòñÿ òåçèñ
î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñîâðå-
ìåííîãî óíèâåðñèòåòà äîëæíî áàçèðîâàòü-
ñÿ íà êà÷åñòâåííîé èíòåãðàöèè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
äèäàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ÈÎÑ ñ ó÷å-
òîì å¸ ñïåöèôèêè. Ðàçâèòûé äèäàêòè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ÈÎÑ ÓÂÎ ñïîñîáñòâóåò
ýôôåêòèâíîé öåëåíàïðàâëåííîé îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåð-
æàíèå êîòîðîãî ðàñêðûâàåòñÿ â ó÷åáíûõ
ïëàíàõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ,
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ðåñóðñàõ Èí-
òåðíåòà è ïîäñèñòåì, îðãàíèçàöèîííî ðå-
àëèçóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè (äî-
êóìåíòîîáîðîò, ìîíèòîðèíã è óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèåì, èíôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷-

íûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé è ò. ä.),
à òàêæå â äîñòóïíûõ èñòî÷íèêàõ èíôîð-
ìàöèè, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè,
ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ïðèëîæåíèÿ, íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòàëû, îáåñïå÷èâà-
þùèå äîñòóï êàê ê ãëîáàëüíûì, òàê è ê
âíóòðåííèì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì
ñîâðåìåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ÈÎÑ ÓÂÎ âûñòóïàþò êà-
÷åñòâî óñâîåíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè
(îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè), òåìïî-âðåìåííûå
ïîêàçàòåëè ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ïðîãðàìì, èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ýôôåêòà èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî äèäàêòè-
÷åñêèé è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàëû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ÈÎÑ äëÿ èíòåã-
ðàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ è óñëîâèé
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè
ñàìîãî îáó÷àþùåãîñÿ, óðîâíåì åãî ïîä-
ãîòîâêè è âðåìåíåì, âûäåëåííûì äëÿ ðà-
áîòû íà îñíîâå àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñ ó÷¸òîì
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ
ïîòåíöèàëà ÈÎÑ ÓÂÎ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
îáúåäèíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ ñ èííîâàöèîííûìè, ÷òî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò èíòåãðàöèþ âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ïîñòîÿí-
íîì îáðàùåíèè ê ðàçëè÷íûì ðåñóðñàì è
ôîðìàì ïîëó÷åíèÿ è ïåðåðàáîòêè íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè.
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The article is devoted to the current problem of ensuring the development of the information
and educational environment of a higher education institution, taking into account the
specifics of its technical, technological and didactic potential. The author determines the
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content of the didactic potential of the environment within the framework of organizing the
educational process in a modern higher education institution (university) with the use of
distance learning elements.

Keywords: higher education institution; information and educational environment of a
higher education institution; didactic potential; distance learning elements.
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