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КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК ОСНОВА 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

И. М. ЗБОРИНА
Анализ мировой экономики в конце XX и в первые года последующего 

века свидетельствуют о том, что парадигма регионального развития в мире 
постепенно меняется. С одной стороны, ряд стран делают попытку модер
низации традиционных механизмов регионального развития. С другой 
стороны, идет модернизация теории и ревизия практики регионального 
развития. Концепция конкурентных преимуществ является одной из тех 
попыток, связываемых обычно с трудами М. Портера. Однако, теория абсо
лютных и сравнительных преимуществ восходит еще к трудам А. Смита и 
Д. Рикардо. Сам же М. Потрер относит к своим предшественникам А. Мар
шала, отмечая его работу «Принципы экономической теории».

Последнее десятилетия, проходящие под знаком глобализации, еще бо
лее обострило проблемы конкурентоспособности экономик на мировом уров
не. Для Республики Беларусь первостепенной становится задача повышения 
конкурентоспособности страны с опорой на рост эффективности деятельнос
ти отечественных производителей. В условиях Республики Беларусь при
нципиально важным становится то обстоятельство, что главным фактором, 
требующим коренной ревизии региональной политики, является не специ
фика внутреннего развития, но влияние на указанную специфику.

Выделяют несколько видов конкурентных преимуществ. На основе 
обобщения нескольких теорий, так или иначе затрагивающих анализ кон
куренции, следует выделять пять типов конкурентных преимуществ.

Ресурсные преимущества - конкурентные преимущества фирм, уве
личивающих потребительский эффект, связанный с ценовыми характе
ристиками приобретаемой продукции, и складывающиеся по следующим 
причинам:

- благоприятного налогового режима, создаваемого правительством 
страны, размещения капитала и позволяющих фирмам получать эконо
мию на налоговых платежах, а также на трансакционных издержках;

- выгодного месторасположения (близости к транспортным и информа
ционным коммуникациям, торговым узлам и другим элементам инфра
структуры);

- благоприятного условия доступа к природным ресурсам и недвижи
мости, а также, что немаловажно человеческого капитала;

- низких процентных ставок (дешевизны заемного капитала).
Технологические конкурентные преимущества производителей обус

ловлены наличием и эксплуатацией фирмами технологии массового про
изводства, обеспечивающую экономию на масштабах и увеличивающих 
потребительский эффект, связанный с ценовыми характеристиками при
обретаемой продукции. Инновационные конкурентные преимущества про
изводителей формируются за счет реализации в производстве результатов 
НИОКР, позволяющих обеспечивать ускоренное обновление номенклату
ры и ассортимента выпускаемой продукции, и за счет этого увеличивать 
потребительский эффект, связанный с качественными параметрами при
обретаемой продукции. Глобальные конкурентные преимущества произво
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дителей связаны с формированием внешнеэкономических (экологических, 
социальных) стандартов хозяйственной деятельности и их реализацией в 
политике фирм и государства. Культурные конкурентные преимущества 
производителей обусловлены культурной близостью (различиями) стран, 
позволяющей фирмам поддерживать рынки сбыта и ресурсов в странах с 
близкой культурой.

Принципиально важным является положение о том, что конкурентные 
преимущества могут иметь не только страновой, но и региональный аспект.

Понятие конкурентоспособности применительно к конкретному това
ру - категория достаточно изученная. Однако возникает вопрос о том, что 
такое конкурентоспособность региона? Выход в свет ряд работ М, Портера 
актуализировал вопрос анализа географического положения предприятия. 
Последнее понимается как действие, как компонент конкурентоспособнос
ти, способный как усилить конкурентоспособность экономического субъек
та, так и уменьшить ее. Географическое положение лишь на первый взгляд 
только территория размещения объекта. Вопрос заключается в свойствах 
территории, способных придать дополнительные стимулы хозяйственному 
развитию. Свойства территории, взятые в совокупности, могут иметь эко
номическое измерение. Фактически речь идет о капитализации региона.

Капитализация региона - оценка рыночной стоимости совокупных 
материальных, трудовых, пространственных, культурных ресурсов тер
риториально-политического образования или его части. Обязательным 
компонентом оценки капитализации является анализ основных производс
твенных фондов, земельного кадастра, проектных документов стратегичес
кого характера. Экспертные оценки могут применятся для учета знаний 
тех активов, которые приобретают финансовую форму на последних стади
ях своего пребывания на территории (для культурного, научного, частично 
территориального). Очевидно то, что чем сложнее и разнообразнее ресурсы 
территории, тем большее количество возможных сочетаний конкурентных 
преимуществ может быть выявлено. Совокупность этих преимуществ мо
жет быть названа «региональной средой», влияющих на эффективность 
деятельности предприятий региона.

Процессы глобализации и интеграции видоизменяют течение процессов 
конкуренции, делая все более доступными факторы производства, инфор
мационные и финансовые связи. Поэтому эпицентром зарождения конку
рентоспособности предприятия, которое представляет страну на мировых 
рынках, становится местоположение и образуемая им региональная среда, 
которую невозможно переместить в другое место. Она сама постоянно ме
няется в зависимости от состояния и исчерпаемости ресурсов (факторов 
производства), а так же количества участников, ведущих производство, 
структура населения, действующее законодательство.

В современных концепциях представления о конкурентоспособности 
регионов в условиях развивающейся экономики развиты недостаточно. 
Мы можем руководствоваться базовым положением, сформулированным 
М. Портером. Он отмечал, что в отличие от межгосударственной торгов
ли (страна практически всегда имеет относительное преимущество в про
изводстве хотя бы одного товара), в межрегиональной торговле может 
возникнуть ситуация, при которой определенный регион вовсе не имеет 
абсолютным преимуществ.
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Субъекты предпринимательства функционируют в условиях ограничен
ности ресурсов. Регион не является исключением. Из этого следует мето
дологический вывод, что каждый элемент хозяйственной системы обла
дает определенными видами преимуществ. При этом предполагается, что 
регион специализируется на тех видах деятельности и производства, по 
которым в каждый момент времени имеются абсолютные или относитель
ные преимущества. Экспортный потенциал региона зависит не от отно
сительных преимуществ, как это имеет место в международной торговле, 
а от абсолютных (уровень затрат на единицу произведенной продукции). 
В рамках единой экономической системы регионам приходится конкури
ровать за факторы производства, которые в долгосрочном плане являются 
высокомобильными. Естественно, что мобильные факторы производства 
устремляются на ту территорию, где выше их возможности производства.

Важнейшая возможность эффективного развития связана с усилением ре
гиональных конкурентных позиций за счет налаживания межрегиональных 
экономических связей. Это проявляется в развитии транспорта межрегио
нального значения; в формировании и использовании Научно-образователь
ного потенциала для эффективных инвестиций в инновационные процессы 
технического перевооружения регионов; в повышении образовательного 
уровня населения с использованием сети учреждений и образований всех 
уровней; в формировании межрегионльных систем современной связи и те- 
лекоммуикации для подержания современного состояния информационной 
среды; в развитии межрегиональных маркетинговых центров как основного 
звена оптовой торговли для крупных экономических регионов.

Утрата регионом одного из конкурентных преимуществ может стать 
причиной уменьшения значения других. К примеру, сокращению общего 
количества рабочих мест, снижению емкости регионального рынка, уве
личению коммерческих рисков и сокращению объемов инвестирования. 
Возможен дальнейший приток факторов производства в регион благодаря 
уже достигнутому масштабу производства и потреблению, т. е. действию 
кумулятивного эффекта. На уровне отдельного региона абсолютные пре
имущества имеются только в ограниченном числе отраслей, в результате 
чего территория не может в долгосрочном периоде привлекать и удержи
вать население и капитал. Высокая мобильность капитала создает для ре
гионов, обладающих абсолютными преимуществами, возможность куму
лятивного процесса неравномерного развития, который, с одной стороны, 
может проявляться в более быстрых темпах накопления экономического 
дохода, с другой - в более глубокой фазе депрессии, из которой территория 
самостоятельно может не выйти вообще.

Достаточно интересен вопрос об измерении конкурентоспособности реги
она. Из вышеизложенного очевидно то, что на региональном уровне конку
рентоспособность товара будет определятся комплексом факторов, обуслав
ливающих как абсолютные, так и относительные преимущества регионов. 
Все эти факторы можно разделить на общие, имеющиеся во всех отраслях, 
и регионах, и специфические, действующие в ряде отдельных отраслей и 
регионов. Каждая группа факторов подразделяется на экономические, при
родно-географические, социально-культурные. Успехи отраслей и фирм в 
соперничестве с конкурентами, если следовать фундаментальному исследи 
ванию М. Портера, во многом связаны с состоянием экономической среды 

368



в стране их базирования, характеризуемой четырьмя основными парамет
рами («детерминантами») конкурентных преимуществ:

• факторными условиями(природными, трудовыми, технологическими 
и инвестиционными ресурсами, инфраструктурой и т. д.);

• условиями спроса в стране и на продукцию и услуги в отрасли;
• наличием родственных и поддерживающих отраслей, конкурентоспо

собных на мировом рынке;
• стратегией фирмы, ее структурой и характером конкуренции на внут

реннем рынке.
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