
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Гомельский государственный университет имени Франциска Скорины

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАУК

Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова РАН

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Московский государственный институт электроники и математики 
(ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ)

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ АКАДЕМИЯ

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Восьмые Друкеровские чтения, 
посвящённые 100-летию со дня рождения П. Друкера

19-20 ноября 2009 г.

СБОРНИК НАУЧНЫХ СТАТЕЙ

ГОМЕЛЬ
ЦИИР
2009



УДК 330.341.1:001.895:658(063)
ББК 65.011.151:65.291.551.434

Т338

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ:

доктор экономических наук, профессор Б. В. Сорвиров (гл. ред.);
доктор экономических наук, профессор И. М. Лемешевский;
доктор экономических наук, профессор Р. М. Нижегородцев;

доктор технических наук, профессор, член-корреспондент РАН Д. А. Новиков;
доктор экономических наук, профессор О. С. Сухарев;
доктор экономических наук, профессор Б. К. Тебиев;

доктор физико-математических наук, профессор В. М. Четвериков;
кандидат экономических наук, доцент О. С. Башлакова

Т338 Теоретические и практические проблемы формирования инновацион
ной экономики : Восьмые Друкеровские чтения, посвящ. 100-летию со дня 
рожд. П. Друкера : сб. науч. ст. / Гомельский гос. ун-т им. Ф. Скорины, Ин-т 
проблем упр. им. В. А. Трапезникова РАН, Московский гос. ин-т электрони
ки и математики (техн, ун-т) ; редкол. : Б. В. Сорвиров (гл. ред.) [и др.]. - Го
мель : ЦИИР, 2009. - 407 с.

ISBN 978-985-6790-31-0.

В сборник вошли научные статьи представителей научных школ Белоруссии, 
России, Украины, Литвы, Казахстана.

В сборник включены статьи научной конференции, посвящённой 40-летию эко
номического факультета Гомельского государственного университета 
им. Ф. Скорины, которая состоялась в рамках Восьмых Друкеровских чтений.

УДК 330.341.1:001.895:658(063)
ББК 65.011.151:65.291.551.434

ISBN 978-985-6790-31-0 © УО «Гомельский государственный 
университет им. Ф. Скорины», 2009

© Оформление. ЧУП «Центр исследо
вания институтов рынка, 2009



Ильючик Т. В.
Полесский государственный университет 

г. Пинск, Республика Беларусь

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА АГРОЭКОТУРИЗМА 
В РЕГИОНЕ

В туристическом бизнесе как одной из отраслей экономики страны в условиях мирового финан
сового кризиса тенденции глобализации сохранились, но проявился ряд проблем. Так, некоторые 
исследователи отмечают, что «чрезмерная стандартизация характеристик потребления и моделей 
предложения услуг в целом ряде стран оказывает отрицательное воздействие на местную культуру. 
Поэтому тенденциям к интернационализации и унификации противостоит тенденция сохранения 
уникальности и национальной самобытности. Во многих странах ведётся разработка и реализация 
целевой стратегии маркетинга по освоению и сдхранению экологической системы и специфических 
особенностей окружающей среды, памятников культуры» [1].

В таких сложных условиях происходит развитие агроэкотуризма в Республике Беларусь. От
дельные исследователи отмечают, что агроэкотуризм как инновационное направление в Брестской 
области развивается недостаточно динамично. Среди наиболее значимых причин - недостаточная 
информационная составляющая, слабость инфраструктуры экологического и сельского туризма. Хо
зяева агроусадеб не обладают достаточным уровнем экологической компетентности, а организаторы 
экологического туризма игнорируют инфраструктуру сельского туризма [2].

Принятые Главой государства и правительством в последние годы нормативно-правовые акты, 
определяющие стратегию и тактику реализации государственной и

региональных концепций развития устойчивого агроэкотуризма, оказывают стимулирующее 
воздействие на инновационные процессы в развитии агроэкотуризма.

Согласно постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 30.05.2005 г. № 573 «О 
создании туристских зон», предусматривается создание на территории республики 27 туристских 
зон, формирование в них благоприятных условий для экономического развития и привлечения в ин
дустрию туризма отечественных и иностранных инвестиций, при безусловном сохранении, рацио
нальном использовании и приумножении природного потенциала и историко-культурного наследия.

В Брестской области предусмотрено создание 5 туристских зон. Среди них Еврорегион «Бело
вежская пуща» (Каменецкий и Пружанский районы), туристско-рекреационная зона «Белое озеро» 
Еврорегиона «Буг» (Брестский и Малоритский районы), транзитно-туристская зона «Брест - Бара
новичи - граница области» (Барановичский, Березовский, Жабинковский, Ивацевичский, Кобрин
ский, Ляховичский районы, города Брест, Барановичи), Телеханская туристско-рекреационная зона 
(Ганцевичский и Ивацевичский районы), а также культурно-туристская зона «Пинское Полесье» 
(Ганцевичский, Дрогичинский, Ивановский, Лунинецкий, Пинский, Столинский районы, город 
Пинск).

По некоторым из пяти предусмотренных к созданию на территории Брестской области туристских 
зон выполнены определённые теоретические разработки, носящие инновационный характер [3,4].

На праздновании 600-летия национального парка «Беловежская пуща» Президент Республики 
Беларусь А. Г. Лукашенко поставил задачу предоставлять на льготных условиях по периметру запо
ведника протяжённостью около 250 км земельные участки для создания туристической инфраструк
туры - строительства гостиниц, пунктов отдыха, питания. Планируется создание новых рабочих 
мест для привлечения туристов из разных стран мира. Реализация проекта будет способствовать и 
развитию устойчивого агроэкотуризма.

Создание благоприятных условий для развития агроэкотуризма, улучшение условий жизни гра
ждан в сельской местности, малых городских поселениях и совершенствование сельской инфра
структуры предусмотрено в Указе Президента Республики Беларусь от 02.06.2006 г. № 372 «О ме
рах по развитию агроэкотуризма в Республике Беларусь». В нём дано определение агроэкотуризма - 
это «временное пребывание граждан Республики Беларусь, иностранных граждан и лиц без граж
данства (далее - агроэкотуристы) в сельской местности, малых городских поселениях в целях полу
чения услуг, указанных в пункте 5 настоящего Указа, оказываемых субъектом агроэкотуризма для 
отдыха, оздоровления, ознакомления с природным потенциалом республики, национальными куль
турными традициями без занятия трудовой, предпринимательской, иной деятельностью, оплачивае
мой и (или) приносящей прибыль (доход) из источника в месте пребывания» (в ред. Указа Прези
дента Республики Беларусь от 27.03.2008 г. № 185).
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В пункте 5 вышеназванного Указа определено, что субъекты агроэкотуризма вправе оказывать 
такие виды услуг в сфере агроэкотуризма, как предоставление жилых комнат (не более пяти) для 
размещения агроэкотуристов, обеспечение их питанием с использованием продукции собственного 
производства, организация познавательных, спортивных и культурно-развлекательных экскурсий и 
программ и иных услуг, связанных с приёмом, размещением, транспортным и иным обслуживанием 
агроэкотуристов.

В процессе реализации созданных вышеназванными и другими нормативно-правовыми актами 
благоприятных условий, в Республике Беларусь, как и в других странах, происходит создание и из
менение организационных форм управления агроэкотуризмом и методов продвижения туристиче
ского продукта на рынки. По информации департамента по туризму Министерства спорта и туризма 
Республики Беларусь, по состоянию на 01.01.2009 г. в стране насчитывалось 474 агроэкоусадьбы, 
которыми за 2008 год от реализации туристических услуг получен доход в сумме 2,5 млрд, рублей. 
В Брестской области на начало 2009 года функционировало 75 сельских усадеб и 7 фермерских хо
зяйств, которые оказывали услуги в сфере агроэкотуризма, разработан каталог инвестиционных 
предложений в сфере туризма [5]. На начало июня 2009 года число зарегистрированных субъектов 
агроэкотуризма, согласно информации Брестского облисполкома, возросло до 98.

В регионах Республики Беларусь постоянно формируются новые субъекты агроэкотуризма, ус
пешное функционирование которых и устойчивое развитие рынка услуг в сфере агроэкотуризма в 
регионах во многом будет зависеть от решения вышеизложенных и других проблем инновационно
го развития туристического бизнеса. Для формирования агроэкотуризма как значимой отрасли эко
номики страны, с учётом европейского опыта, необходимо обеспечить функционирование на рынке 
услуг агроэкотуризма Республики Беларусь не менее 1500 агроэкоусадьб.

Исследователи проблемы развития агроэкотуризма в нашей стране придерживаются точки зре
ния, разделяемой нами, что для достижения намеченных программных целей необходимо также 
разработать меры по улучшению инвестиционного климата для привлечения прямых иностранных 
инвестиций. Необходимо также активнее выходить на мировой информационный и инвестицион
ный рынок с предложениями о сотрудничестве, а также с бизнес-планами развития агроэкотуризма, 
соответствующими международным нормам [6].

Инновационным в области агроэкотуризма является также то, что Представительство неком
мерческой корпорации «ISAR, 1пс» (США) с 2000 года при финансовой поддержке Фонда «Евразия» 
(США) за счёт средств, предоставленных Агентством международного развития США (DSAID), и 
Фонда Мота (США), осуществляет в Республике Беларусь программы малых грантов на поддержку 
инициатив общественных объединений Беларуси в осуществлении местных экологических планов и 
проектов развития экологического туризма посредством создания коалиций общественных объеди
нений. Малые гранты в Брестской области получили областная общественная организация «Зелёный 
край» (проект «Экотуризм: ориентир - Брестское Полесье»), Эколого-краеведческое общественное 
объединение «Неруш» (проект «Зелёное кольцо Барановичского района»), областное молодёжное 
общественное объединение «Инвалид и среда» (проект «Дубрава радости»).

Брестская область может также рассчитывать на финансовую помощь различных европейских 
структур в создании предпосылок устойчивого развития на региональном уровне. Так, с 2006 года 
реализуется совместный проект ПРООН/ГЭФ и Министерства природных ресурсов и охраны окру
жающей среды Республики Беларусь «Создание условий для устойчивого функционирования сис
темы охраняемых водно-болотных угодий в Белорусском Полесье», преследующий цель сохранения 
биоразнообразия болот Полесья. Туристическая составляющая этого проекта подкрепляется созда
нием агро- и экотуристической базы Полесского региона [2].

Концептуальными основами развития агроэкотуризма в Брестской области в 2009-2010 гг., для 
эффективного применения инноваций в регионе предполагается обеспечить устойчивое развитие 
агроэкотуризма на основе практического внедрения системы хозяйствования, основанной на кла
стерной модели его развития составляющими которой являются инновационное мышление и нали
чие специализированных структурных формирований [5].

Деятельность по реализации кластерного подхода может быть обозначена как кластеризация и 
представляет собой комплекс организационно-экономических мероприятий, проводимых государст
венными и общественными поддерживающими институтами в целях объединения организаций в кла
стеры и установления между ними неформальных взаимоотношений и сетевого сотрудничества [7].

Преимущественным фактором развития белорусского рынка агроэкотуруслуг, инновационным 
моментом, благоприятно способствующим развитию агроэкотуризма, является то, что этот рынок 
формируется и «снизу», и «сверху» (то есть на основе предпринимательской инициативы при серь
ёзной поддержке государства, что отличает развитие агроэкотуризма в Беларуси, например, в срав
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нении с Украиной). Однако для решения проблемы устойчивого развития агроэкотуризма не следу
ет забывать, что процессом кооперации в агроэкотуристическом бизнесе как составной части тур- 
бизнеса- одной из отраслей экономики страны следует руководить с позиций как общественных 
объединений, так и государственных. На реализацию Национальной программы развития туризма 
на 2008-2010 гг. запланировано выделить 652,5 млрд, рублей. Часть из этих средств будет направ
лена на создание 178 агроусадеб [8]. В течение двух последних лет реализуется Программа участия 
ОАО «Белагропромбанк» в развитии агроэкотуризма в Республике Беларусь, открыта кредитная ли
ния для развития сельского туризма, Только в Брестской области приняты к кредитованию 46 про
ектов на сумму 1662,0 млн. рублей [6].

В результате использования в полном объёме инновационного потенциала региона, которыми 
являются трудовые, природные ресурсы, культурное наследие и благоприягные предпосылки разви
тия, агроэкотуризм станет одним из приоритетных направлений отрасли туризма, способствующим 
развитию экономики Республики Беларусь в целом.
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