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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВЗАИМОСВЯЗИ В АПК БЕЛАРУСИ 
И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РАЗВИТИЯ

В. И. Сушко, К .Э .Н . ,  доцент, 
УО «Полесский государственный университет»

Организационные взаимосвязи, которые возникают между отраслями 
и сферами АПК, призваны обеспечить пропорциональное и сбалансиро
ванное развитие всех сфер и звеньев. Эффективность системы формирова
ния предложения продовольствия (рисунок 1 и рисунок 2) определяется 
как факторами макросреды, так и составными элементами самой системы 
и уровнем их организационных взаимосвязей.

ЛПХ -  личное подсобное хозяйство.
СПК -  сельскохозяйственный производственный кооператив (в настоящее время 

фактически действует не как кооператив, а как сельскохозяйственное предприятие).

Рис. 1. Схема формирования предложения продовольствия в Беларуси.

Для того, чтобы система была конкурентоспособной, необходимо, что
бы элементы данной системы также были конкурентоспособными. Одним 
из принципиальных отличий, влияющих на формирование организацион
ных связей являются размеры товаропроизводителей в сельском хозяйстве 
Беларуси по сравнению со странами ЕС и США, а также форма собствен
ности. Средние размеры белорусских сельскохозяйственных предприятий 
составляют в настоящее время около 2800 га. Для сравнения средний раз
мер семейной фермы в США составляет около 150 га, товарищества -  
330 га, сельскохозяйственной корпорации-около 500 га.



ФК -  фермерский кооператив

Рис. 2. Схема формирования предложения продовольствия в ЕС и США

Следующей отличительной чертой является собственность. В Беларуси 
крестьяне в большинстве своем не являются собственниками организаци
онных форм предпринимательской деятельности (личное подсобное хозяй
ство в данном случае не учитываем). В то же время в США и ЕС фермеры 
являются собственниками, а значит, заинтересованность в эффективном 
бизнесе значительно выше. Кроме того, численность занятых в одном фер
мерском хозяйстве в США и ЕС ниже, чем на сельскохозяйственных пред
приятиях Беларуси.

Базовые различия (факторы микросреды) формирования предложения 
сельскохозяйственной продукции определили организационные взаимосвязи 
на рынках сельскохозяйственного сырья и продовольствия. Так в Беларуси 
наиболее распространенный канал продвижения сельскохозяйственной 
продукции от производителя до конечного потребителя выглядит следую
щим образом: сельскохозяйственное предприятие -  перерабатывающее 
предприятие -  оптовый торговец-розничный торговец - потребитель. В ЕС 
и США данный канал выглядит следующим образом: фермерское хозяйство
-  фермерский кооператив -  перерабатывающее предприятие (часто при
надлежит фермерскому кооперативу, а значит, и фермерам) -  оптовый тор
говец -  розничный торговец.

Отметим еще одно отличие в функционировании рынков сельскохозяй
ственного сырья и продовольствия. Ни один рынок, каким бы совершен
ным он не был, не может обойтись без регулирования, а значит, и система 
формирования предложения также стремится быть регулируемой. Однако 
здесь имеется один нюанс. Если система формирования предложения явля



ется командно-административной, то она объективно стремится к высоко
му уровню административного регулирования. Если же система формиро
вания предложения является рыночной, то она подвержена значительному
влиянию участников данной системы и большинство функций регулирова
ния стремится выполнить сама, посредством соглашений между участни
ками о правилах ведения бизнеса и в рамках предоставляемых государ
ством.

В рыночной системе регулирующие функции в отношении производ
ства и реализации сельскохозяйственной продукции выполняют фермерс
кие кооперативы, крупные перерабатывающие и торговые предприятия.
Они определяют, какая необходима продукция для удовлетворения спроса
потребителей, в каких объемах и в каком ассортименте. В конечном итоге
они формируют производственную программу сельскохозяйственных то
варопроизводителей.

Таким образом, основными направлениями развития организаци
онных взаимосвязей в АПК Беларуси является: формирование оптималь
ной структуры аграрной экономики, расширение самостоятельности хо
зяйствующих субъектов, развитие вертикально-интегированных марке
тинговых систем способных формировать эффективное предложение
сельскохозяйственной продукции и продовольствия в соответствии со
спросом .
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