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Зборина И.М.
Полесский государственный универси­
тет (г. Пинск)

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

Область применения стратегического менеджмента чрезвычайно 
многообразна. Он дает существенные преимущества фирмам, функцио­
нирующим в разных сферах экономики. Эти преимущества заключаются 
в рациональном использовании ограниченных ресурсов и главным обра­
зом времени. Кроме того, стратегический менеджмент рождает чувство 
уверенности у менеджеров, способствует выработке и последовательной 
реализации управленческих решений, ориентирует на устойчивое разви­
тие фирмы в условиях рынка.
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Программа развития в рамках стратегического менеджмента - это 
целый комплекс стратегических решений и проектов. Он охватывает сис­
тему процессов и событий, связанных с определением приоритетных це­
лей и динамики развития, выработки своевременных решений и необхо­
димых действий, прогноза будущего, анализа последствий управляющих 
воздействий и инноваций. Все это должно находить выражение в мето* 
дах. инструментах и моделях организации внутрифирменного управлених 
в условиях нестабильной среды.

Потребность в научном объяснении феномена конкурентоспособно* 
сти, наблюдаемой в экономической практике, привело к возникновению к 
90-е годы ресурсной концепции, получившей развитие на стыке экономи­
ческой науки, теории организации и исследований стратегического 
управления. Основной постулат ресурсной концепции состоит в том, что 
устойчивая неоднородность компаний является следствием обладания 
уникальными ресурсами и организационными способностями, которые 
способствуют появлению экономических рент, дающих конкретным 
фирмам конкурентные преимущества. Более того, ресурсная концепция 
по-новому трактует суть стратегического управления. Ранее ее смысл ви­
делся в оптимальной состыковке фирмы с ее специфической средой, ина­
че говоря, концепция стратегии была реактивной. В ресурсном подхода 
стала проактивной: содержанием успешной стратегии стало не подавле­
ние любой ценой соперника в рыночной конкуренции, а создание собст­
венных, трудно копируемых другими фирмами организационных компе­
тенций как залога лидерства в бизнесе.

Существенные различия кроются в динамических способностях 
фирм интегрировать уникальные ресурсы, ключевые компетенции и ор­
ганизационные изменения в факторы конкурентных преимуществ.

Следовательно, создание научно-практических положений по фор­
мированию стратегических конкурентных преимуществ фирмы в рамках 
стратегии развития является актуальной и востребованной задачей совре­
менного производственного менеджмента.

Разработке систем стратегического управления промышленными 
предприятиями посвящены многочисленные исследования. Однако і 
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большей степени рассматриваются проблемы стратегического планиро­
вания на основе классической теории фирмы. Данное исследование по­
священо в основном вопросам достижения стратегических конкурентных 
преимуществ и развития фирмы с использованием теории трансакцион­
ных издержек, теории ресурсов и ключевых компетенций. Особенно важ­
на для понимания сути конкурентных преимуществ концепция динамиче­
ских способностей, которая рассматривает новые типы рент, на основе 
которых формируются данные преимущества. [ 1 ,с. 16]

Динамический потенциал фирмы это скоростная реактивность на 
быстро меняющуюся среду: способность интегрировать, создавать и ре­
комбинировать внутренние и внешние компетенции, она весьма тесно 
связана с эволюционной версией экономической теории фирмы, иссле­
дующей конкурентные преимущества, именно с позиций развития.

В настоящее время в теории стратегического управления сформиро­
вался набор исходных положений, которые отличают ее от теории фир­
мы, так и теории организации и позволяют ее расценивать как самостоя­
тельную область исследования, отвечающую на многие вопросы развития 
фирм.

Во-первых, это представления и опыт о поведении человека. Ориен­
тация на различные группы индивидов (менеджеров, персонал и потреби­
телей) должна учитывать концепцию механизма принятия решений.

Во-вторых, фирмы воспринимаются как организационные системы, 
основными элементами которых являются люди, а не конгломераты ком­
пьютеров, машин и станков.

Третья группа предпосылок - это предположения о рынках. Фунда­
ментальной парадигмой стратегического управления является тезис о 
том, что рынки следует создавать. При этом необходимо учитывать тот 
факт, что поведение фирм влияет на рынки в неменьшей степени, чем 
рынки влияют на фирмы.

Четвертое, это предпосылки о предпринимательстве. Именно пред­
приниматели создают новые фирмы, новые рынки и новые технологии. 
Более того, новые рынки и фирмы возникают не только вследствие изме­
нения потребительских предпочтений и технологий, но и по причине 
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серьезных изменений в мотивах, предпочтениях и новых возможностей 
бизнеса.

Как показывает анализ современных взглядов стратегического управ­
ления. предмет исследования конкурентных преимуществ должен быть 
расширен и углублен в контексте концепций ресурсов, компетенций и ру­
тин. При разработке концепций развития, следует опираться на фундамен­
тальное положение, выдвинутое Уильямсом О.И. о том, что фирма пред­
ставляет собой комплекс множества связанных ресурсов, компактное мно­
жество рутин и контактное множество трансакций (контрактов).[2, с. 16]

Практическое достижение нормативных показателей в рамках от­
дельного промышленного предприятия предусматривает реализацию трех 
этапов:

1 этап - экстенсивный рост, когда в качестве целевых функций оп­
ределяется максимально возможная загрузка имеющихся производствен­
ных мощностей;

2 этап - интенсивный рост за счет реализации широкого спектра 
технических и технологических инноваций;

3 этап - институциональный рост на основе анализа и преобразова­
ний структуры собственности, состава руководящих органов, правового 
регулирования и социальных факторов влияния, определяющие стратеги­
ческий успех предприятия.

Реализация целей каждого этапа зависит от компетенции различных 
специалистов. На первом этапе должны быть реализованы ключевые 
компетенции маркетологов, на следующем - специалистов по управле­
нию инновациями и качеством, и, наконец, рост масштабов деятельности 
будет зависеть от уровня финансового менеджмента организации.

Функциональные рутины могут быть инструментально измерены и 
рассматриваются как материализовавшееся внешнее проявление во мно­
гом неосозноваемых и нерефлексуемых ментальных, культурных, микро- 
институциональных и когнитивных рутин.

Вместе с тем, значительная их часть закрепляется во всевозможных 
инструкциях, технологических картах, заданиях на выполнением отдель­
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ных операций или работ, правилах взаимодействия или коммуникаций, 
закрепляемых внутрикорпоративными документами.

Также к числу инструктивных материалов должны быть обязательно 
отнесены методики и формальные процедуры составления планов - гра­
фиков загрузки оборудования, подготовки изделия к запуску, обеспече­
ния качества, оформления юридических и нормативных документов, раз­
работки внутрифирменных нормативов.
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