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Вертай С.П.
Полесский государственный универси­
тет (г. Пинск)

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ КЛАСТЕРНОЙ ТЕОРИИ 
ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИК, ИСПОЛЬЗУЮЩИХ 

МЕСТНЫЕ ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

Перспективной организационной формой, позволяющей задейство­
вать местные ресурсы в конкурентоспособных на мировом уровне произ­
водствах, является бизнес-система, которая объединяет предприятия, об­
разующие полный технологический цикл выпуска конечной продукции, 
н/или предприятия, осуществляющие полный цикл разработки и обнов­
ления новой продукции и технологий. Бизнес-система, задействующая 
местные виды ресурсов, может иметь форму регионального кластера, ин­
тегрированной корпоративной или сетевой структуры.

Кластерный подход был впервые предложен М. Портером, по мне­
нию которого конкурентоспособные национальные отрасли распределе­
ны неравномерно по всей экономике, а связаны в «кластеры», состоящие 
.из зависящих друг от друга отраслей, для которых национальные условия 
складываются наиболее благоприятно. Кластер, представляющий собой 
комплекс сопряжённых отраслей, развивается более сбалансировано, ис­
пользуя сложившуюся инфраструктуру и существующие межотраслевые 
н внутриотраслевые связи, оперативно перераспределяя ресурсы, и согла­
совано используя возникающие возможности. Региональный кластер об­
разует устойчивую бизнес-систему, позволяющую эффективно использо­
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вать местные ресурсы и снимающую проблему разрозненности экономи­
ческих субъектов, когда предприятия, подчиняющиеся различным ведом­
ствам. не всегда заинтересованы в сотрудничестве.

Теория кластеров получила своё продолжение в работах другого 
американского ученого М. Энрайта, который создал теорию «региональ­
ного кластера» [ 1]. Кластерный подход к изучению экономических про­
цессов формирования конкурентоспособности применяется и в ряде дру­
гих теорий:

- Е.Лимер рассматривал кластеры с высоким уровнем корреляци­
онного экспорта при анализе торговли на национальном уровне;

- французские учёные И. Толенадо, Д.Солье использовали понятие 
«фильеры» для описания групп технологических секторов, что представ­
ляет собой более узкую интерпретацию кластера, основанную на необхо­
димости создания технологических связей между отраслями и секторами 
экономики;

- В.Фельдман на основании обширных эмпирических исследований 
диверсифицированных форм в различных странах использовал матрицы 
«затраты - выпуск» для выявления контактов между отраслями, связан­
ными отношениями поставок и приобретения [2].

Кластерная теория, разработанная М.Портером, нашла широкое 
применение в практической деятельности экономистов многих стран. 
Первоначально унифицированный подход к межфирменному сотрудни­
честву был разработан в Великобритании, где кластерные образования 
существуют в виде технопарков. В 1995 году в США выявили 380 круп­
нейших кластеров в сферах высоких технологий, производства потреби­
тельских товаров, индустрии сервиса, добычи природных ресурсов. Из 
стран ЕС крупные государственные средства в кластеризацию были вло­
жены Данией в 1989-1990 годах [3]. Кластерный подход к анализу струк­
туры экономики стал популярным в Финляндии после того, как он впер­
вые был применён для разработки промышленной политики страны в 
1991-1993 годах. Под влиянием теории Портера в Финляндии было ини­
циировано масштабное исследование, окончательный отчёт по которому
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был опубликован в 1995 году (Advantage Finland - The Future of Finish 
Industries)[3].

Рассматривая конкурентоспособность страны через показатели ме­
ждународной конкурентоспособности не отдельных ее фирм, а кластеров 
М. Портер обосновал, что конкурентоспособные отрасли не могут рас­
пространяться равномерно в национальной экономике, и разработал сис­
тему детерминант конкурентного преимущества стран, получившую на­
звание «конкурентный ромб» [4, с. 170]. К числу основных групп пре­
имуществ выделенных в модели «ПіапкикЬотносятся:

-факторные условия: людские и природные ресурсы, научно­
информационный потенциал, капитал, инфраструктура, в том числе фак­
торы качества жизни, т.е. факторы, которые нужны для успешной конку­
ренции в данной отрасли;

-условия внутреннего спроса: качество спроса, соответствие тен­
денциям развития спроса на мировом рынке, развитие объема спроса;

-родственные и поддерживающие отрасли: сферы поступления сы­
рья и полуфабрикатов, сферы поступления оборудования, сферы исполь­
зования сырья, оборудования, технологий;

-стратегия фирмы, её структура и конкуренты: цели, стратегии, 
способы организации, менеджмент фирм, внутриотраслевая конкуренция.

Системная природа «ромба» способствует созданию кластеров на­
циональных конкурентоспособных отраслей. Детерминанты, каждый в 
отдельности и все вместе как система, создают среду, в которой рожда­
ются и действуют фирмы данной страны[4, с.92]. Кроме того, существу­
ют две дополнительные переменные: случайные события (то есть те, ко­
торые руководство фирм не может контролировать) и государственная 
политика. Детерминанты национальной конкурентоспособности пред­
ставляют собой комплексную систему, которая находится в состоянии 
развития: один детерминант постоянно воздействует на другой. Поддер­
жание конкурентоспособности в отрасли на высоком уровне является ре­
зультатом «самоусиливающегося» взаимодействия преимуществ сразу в 
нескольких областях, что определяет среду, которую иностранным кон­
курентам будет трудно воссоздать. Для превращения ромба в систему 
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особенно большое значение имеют два элемента: внутренняя конкурен­
ция и концентрация промышленности в одном географическом регионе 
[4, с. 153]. В настоящее время предпринимаются попытки дополнить су­
ществующий конкурентный ромб: финские экономисты на основании 
проведённых исследований добавили блок «Международная деловая ак­
тивность», в качестве третьей внешней силы, учитывающей глобальные 
экономические процессы [3].

Исследования, проведённые под руководством М. Портера, пока­
зывают, что конкурентные преимущества, достигнутые только на основа­
нии использования имеющихся у страны природных ресурсов, относятся 
к преимуществам низкого ранга и не ведут к усилению конкурентоспо­
собности страны в длительном периоде. Однако, обладание факторами 
производства способствует возрождению конкурентоспособной на внеш­
нем рынке отрасли или отрасли, предшествующей возникновению кла­
стера, привлекая к себе первоначальное внимание[2]. Основой концепции . 
конкурентоспособности по М.Портеру является продуктивность исполь­
зования ресурсов [5, С.24], которая выражается в стоимости отдачи от 
единицы труда или капитала. Разработанная М.Портером иерархия ис­
точников конкурентного преимущества, с точки зрения их удержания, по­
зволяет предположить, что принципиальное значение имеет способность 
кластеров использовать внутренние ресурсы и инновационная направ­
ленность, что достигается на основании установления связей внутри кла­
стера между промышленными фирмами и научно-исследовательскими 
институтами, учреждениями образования [2].

Использование теории актуально и для отечественной экономики, 
т.к. её применение позволит выявить точки экономического роста, осно­
ванные на преимуществе использования местных ресурсов, и активизиру­
ет развитие инновационного подхода, возникновение новых технологий 
для более продуктивного использования факторов. При практическом 
применении теории зарубежными странами выявлено, что эффективное 
развитие производства продукции с высокой добавленной стоимостью и 
активные инновации происходили в секторах, испытывающих недостаток 
природных ресурсов.
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