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mailto:samkhvec@rambler.ru


109 
 

примеров экосистемы для сельского хозяйства является проект Россельхозбанка. 
Обозначены направления и механизмы государственного регулирования экосистем. 
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PPOSPECTS OF STATE REGULATION OF DIGITAL AGROECOSYSTEMS  
Abstract. The article deals with the issue of regulation of digital ecosystems by the state, 
including ecosystems for agriculture. One example of an ecosystem for agriculture is the 
Russian Agricultural Bank project. The directions and mechanisms of state regulation of 
ecosystems are outlined. 
Keywords: ecosystem, platform, regulation, agriculture 

 
Современная цифровая экономика строится на базе функционирования 

цифровых платформ и цифровых экосистем, которые являются бизнес-моделями, 
но имеют определенные различия (рисунок 1).  

 

 
 

Рис.. 1. Различия цифровой платформы и цифровой экосистемы 
Источник: собственная разработка на основе [1] 

 
Особенностью цифровых экосистем является то, что они создают 

дополнительную ценность за счет объединения более чем одного продукта (услуги) 
для удобства и финансовой привлекательности для своих клиентов на основе 
цифровых платформ.  

Даже в такой консервативной отрасли как сельское хозяйство [2], уже имеются 
примеры функционирования экосистем. Примером может служить экосистема 
Россельхозбанка для предприятий АПК, которая объединяет в себе В2В площадку 
«Свое Фермерство» (объединяет товары, услуги и сервисы для ведения 
агробизнеса) и В2С площадку «Свое Родное» (предназначена для сбыта 
сельхозпродукции и продвижения услуг агротуризма). Участниками данной 
экосистемы могут быть фермерские хозяйства, агропромышленные предприятия, 
производители и поставщики товаров для сельскохозяйственного производства и 
другие связанные с сельским хозяйством экономические агенты. Экосистема 
включает более 40 научно-исследовательских институтов и ВУЗов, более 5 тыс. 

1. Цифровая платформа 

• бизнес-модель; 

• позволяет потребителям и 
поставщикам связываться онлайн; 

• обмен продуктами, услугами и 
информацией (цифровыми 
сервисами). 

2. Цифровая экосистема 

• клиентоцентричная бизнес-
модель; 

• объединяет 2 и более группы 
продуктов, услуг, информации; 

• удовлетворение конечных 
потребностей клиентов. 
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партнеров и поставщиков, более 100 тыс. товаров, более 30 сервисов, 12 
агростартапов и другие элементы [3].  

Активный переход бизнеса, в т.ч. агробизнеса, на цифровые экосистемы 
предполагает необходимость соответствующего их государственного 
регулирования, которое можно будет осуществлять по следующим направлениям 
[1]:   

 в целях развития экосистем и платформ – налоговое стимулирование, 
преференции участникам экосистем, развитие конкурентной среды и другие 
мероприятия; 

 в целях сохранения оптимальной структуры рынка – поддержка конкуренции 
между крупными экосистемами, поощрение создания менее крупных экосистем, 
создание условий для выхода новых игроков; 

 защита прав и интересов потребителей и участников;  

 обеспечение условий для повышения конкурентоспособности экосистем; 

 противодействие недобросовестным конкурентным практикам; 

 отсутствие преференций по отношению к отдельным экосистемам со стороны 
государства; 

 интеграция в международную практику регулирования экосистем. 
В случае нерегулируемого развития, могут возникать риски как для самих 

участников экосистем, так и для других экономических субъектов и для экономики 
в целом (риски недобросовестной конкуренции, монополизация отдельных 
сегментов рынка и технологий, дискриминация участников экосистемы, 
неправомерное использование персональных данных клиентов и т.п.) [4].  Важную 
роль одновременно с государственным регулированием экосистем, может сыграть 
стимулирование ведения социально- ответственного бизнеса [5]. 

Отметим, что в различных странах мира важным направлением регулирования 
становится поддержка конкуренции между экосистемами, в т.ч. национальными и 
иностранными (таблица 1). 

Таблица 1 
Государственное регулирование экосистем в различных странах мира 

Страна Направления регулирования 

США ограничение злоупотреблений крупнейших экосистем своим доминирующим 
положением, в т.ч. ограничение для будущих сделок M&A, возможное разделение 
бизнесов компаний 

Китай защита персональных данных и прав покупателей, борьба с контрафактной 
продукцией, фейковыми отзывами, дополнение антимонопольного 
законодательства 

ЕС регулирование цифровых рынков, цифровых услуг, данных; защита пользователей 
и борьбе с нелегальным контентом, недопущение злоупотребления доминирующим 
положением на рынке; создание условий для безопасного хранения данных, 
регулирование и стандартизация доступа к промышленным данным, защита 
персональных данных; меры по вводу цифрового налога 

Россия благоприятный правовой режим для возникновения и развития современных 
технологий и осуществления экономической деятельности, а также условий для 
развития эффективной конкуренции 

Источник: собственная разработка на основе [1] 

Для развития государственного регулирования могут использоваться 
следующие механизмы: 

1. развитие антимонопольных инструментов. Необходимо определить 
критерии цифровых экосистем, платформ, иностранных и национальных, 
доминирующих, сегменты рынка (продукты, услуги) и их границы; 

2. ведение понятия открытости экосистем и платформ и правил открытой 
модели; 
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3. меры по обеспечению непрерывности деятельности крупных экосистем и
платформ, а также информационной безопасности и противодействию
мошенничеству;

4. комплекс мер по регулированию управления данными, включая их защиту,
клиента на распоряжение своими данными;

5. обеспечение свободного перехода потребителей между
экосистемами/платформами в целях поддержания конкурентной среды на
соответствующих базовых рынках товаров и услуг.

Отметим, что в регулировании экосистем ключевым вопросом становится
управление данными, правилами их получения, использования, хранения,
реализацией потребителем права распоряжения ими. Преимущества открытой
модели платформы заключаются в доступе к ней конкурирующих поставщиков
товаров и услуг, а их допуск на платформу осуществляется на основе публичных
критериев.

Следовательно, государственное регулирование экосистем – это
необходимость в перспективе, которая вызвана активным развитием экосистем  на
современном этапе.  Государственное регулирование экосистем должно быть
направлено на сохранение конкурентной среды и недопущение недобросовестных
практик снижения конкуренции.
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