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4. О пределяется интегральны й показатель организационно-экономичес­
кой устой чи вости  по п редп ри яти ю  в целом .

С ф орм ированн ы й  показатель  и н теграл ьн ой  оц енки  организационно­
эконом ического  состоян и я  п редп риятия  отвечает  всем  задачам  и целям 
(па уровне оп ерати вн ого  ан ал и за) оц енки  эф ф ек ти вн ости  деятельности 
п редп риятия как м н огоп арам етри ческ ого  объекта с м н ож еством  взаимо­
связей  с внеш н ей  средой  ф ун кц и он и рован и я . Д ан н ы й  показатель  отража­
ет важ н ей ш ую  х арак тери сти к у  состоян и я  у сто й ч и во сти  предприятия в 
целом: орган и зац и он н о-экон ом и ческ ая  устой чи вость  м ож ет бы ть достиг­
нута и склю чи тельно  при п арал лел ьн ом  сочетан и и  производственно-сбы ­
товой  и ф ин ан сово -экон ом и ч еской  у стой чи вости .

--------  ♦ --------

РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРНЫХ СТРУКТУР 
В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Рыбалко Ю.А.,
Белорусский государственный экономический университет

В услови ях  перехода эконом ики  Р еспублики  Б еларусь на инновацион­
ный путь разви ти я , а такж е с ц елью  реал и зац и и  конкурен тны х преиму­
щ еств в п роизводстве оп редел ен н ы х  видов п родукци и  А П К  приоритет­
ным является  разви ти е агроп ром ы ш л ен н ы х  кластерны х структур . Неко­
торы е задачи  по к л астери зац и и  оп редел ен ы  в П рограм м е структурной 
п ерестрой ки  и п овы ш ен и я  к он к урен тосп особ н ости  экон ом и ки  Республи­
ки Б еларусь на 2 0 0 4 -2 0 1 0  гг., а так ж е в Г осударствен н ой  п рограм м е инно­
вационного  развития Р есп убли ки  Б еларусь на 2 0 0 7 -2 0 1 0  гг., а им енно: пе­
реход от отраслевой  к к орп орати вн о-к л астерн ой  струк туре  экономики; 
кластерная  органи зац ия  учеб н ой , научной  и п рои зводствен н ой  деятель­
ности  (для отраслевого  уровня уп равлен и я); создани е и разви ти е регио­
нальны х и нн овац и онн ы х структур  (для р еги он ал ьн ого  уп равлен и я).

К ластер  представляет  собой  групп у географ и чески  локализированны х 
взаим освязан ны х ком паний, поставщ иков оборудования, комплектую щ их, 
сп ец и ал и зи рован н ы х  услуг, и нф раструктуры , научно-исследовательских 
институтов, вы сш и х учебн ы х заведен и й  и други х  о рган и зац и й , взаим одо­
полняем ы х и уси ли ваю щ и х  конкурен тны е п реи м ущ ества  отдельн ы х  ком­
паний и кластера в целом .

К ластеры  характери зую тся  терри тори ал ьн ой  л ок али зац и ей  основной 
массы  хозяйствую щ их субъектов; н али ч и ем  крупн ой  о рган и зац и и -л и де­



ра; конкуренцией м еж ду п редп риятиям и -участни кам и  и кооперацией  м еж ­
ду ними; и н тен си вн ы м и  верти кальны м и  и гори зон тал ьн ы м и  связям и , о с ­
нованными как на ры н оч н ы х услови ях  (ф орм ал ьн ы х), так  и неры н очн ы х 
(неформальных) п рин ц ип ах  обм ен а товарам и , техн ологи ям и , сервисом , 
информацией и ч ел овеческ и м  капиталом .

В рамках к ластера объедин яю тся  не только  п рои зводствен н ы й , но и 
инновационный би зн ес , к ом п лексн ое уп равл ен и е  качеством  п родукци и , 
сервисное обслуж иван ие. О бъ еди нен и е уси ли й  п редп ри н и м ател ей , о р га ­
нов управления, субъектов  и н вести ц и он н ой  и и н н овац и он н ой  д ея т ел ь н о ­
сти на оп ределен ной  терри тори и  д ает  зн ачи тел ьн ы е п р еи м у щ ества  в кон­
курентной борьбе, сп особствует  рац ион ализаци и  п роизводствен но-ры н оч­
ных процессов, перераспределению  рисков и проведению  гибкой политики, 
необходимой в услови ях  бы стро  м ен яю щ ей ся  конъю нктуры .

А гропромыш ленный кластер представляет собой инновационно направ­
ленную, территориально локализованную  интегрированную  структуру, орга­
низованную на базе промы ш ленного и сельскохозяйственного производства, 
целью которой является создание индустриальной основы  для повы ш ения 
конкурентоспособности и производительности  продовольственной сф еры  
региона, перераспределения добавленной стоимости и комплексного исполь­
зования социально-экономического потенциала территории.

У частниками агропром ы ш лен ного  кластера м огут бы ть; сельскохозяй ­
ственные предп риятия (п оставщ и к и  сы рья); предп риятия сел ьск охозяй ­
ственного м аш и н остроен и я  (п оставщ и к и  оборудован и я); п ерераб аты ваю ­
щие предприятия пищ евой  и ндустрии ; агроп ром ы ш л ен н ы е и н тегри рован ­
ные ком плексы  (к о р п о р ац и и ); к о н сал ти н го в ы е  о р ган и зац и и ; н ау ч н ы е 
институты; о б разовател ьн ы е уч р еж д ен и я; зак он од ател ьн ы е и н сти туты : 
финансовые институты .

К осн овн ы м  п р еи м у щ ествам  и сп ол ьзован и я  к л астер н о го  подхода к 
организации агроп ром ы ш л ен н ого  п роизводства  отн осятся:

• н епроти воречивость  характера и п орядка органи зац ии  к ластеров  не 
вступает в п ротиворечи е с целям и  дей ствую щ и х  и н тегри рован н ы х  
форм хозяйствования (и н тегри рован н ы е структуры  м огут стать у ч а ­
стникам и п р о ц есса  к л астери зац и и );

•  обеспечение эф ф ективного  ф ун кц и он и рован и я  реги он ал ьн ы х  м еж ­
отраслевы х связей ;

• расп ростран ен и е  знаний , и нф орм ац ии , техн ологи й  по единой  т е х ­
нологи ческой  сети ;

•  п роп орц и он альн ое разви ти е всех структур , входящ их в кластер ;
•  м иним изация затрат на внедрени е и нн овац и й  за счет о су щ еств л е ­

ния внутрен ни х  сп ец и ал и зац и и  и стан дарти зац и и ;
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•  ускорение внедрения результатов научных исследований в региональ­
ную  п ром ы ш ленную  политику посредством  взаим одействия сферы 
науки и образования с предприятиям и  кластера и органам и власти;

•  возмож ность согласования интересов предпринимательского сектора
II государства в области инвестиционной и инновационной политики;

•  у в е л и ч е н и е  полнот ы сбора статистических дан н ы х  д л я  анализа со­
стояния агроп ром ы ш л ен н ого  ком плекса.

П ри м ен и тельн о  к белорусской  м одели  переходной  эконом ики  форми­
ровани е агроп ром ы ш л ен н ы х  к ластеров  возм ож но по таки м  осн овн ы м  на­
п равлен иям , как м еж хозяй ствен н ая  кооперац и я; терри тори ал ьн ая  коопе­
рация на рай онн ом  и реги он ал ьн ом  уровн ях ; м еж реги он ал ьн ая  коопера­
ция. Районны е ассоц иац и и  (объедин ен ие нескольки х перерабаты ваю щ их 
орган и зац и й ) м огут  создаваться  на зон альн ом  уровне.

С реди  о сн о в н ы х  п р и н ц и п о в  р аб о ты  к л аст ер о в  в А П К  -  развитие 
инфраструктуры регионального рынка продовольствия; использование резуль­
татов комплексных маркетинговы х исследований; обеспечение нормативно­
правового регулирования инновационной деятельности ; информационное 
обеспечение всех участников агрокластера; соверш енствование системы под­
готовки специализированны х кадров для нуж д агрокластера.

----------  ♦  ----------

КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР 
ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Савкович Н.Н.,
НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь

На соврем енн ом  этапе оп ределяю щ и м  ф актором  эконом ической  эф­
ф екти вности  предп риятий  явл яется  п роизводство  конкурентоспособной 
п родукции. В аж н ей ш им  услови ем , о казы ваю щ и м  вли яни е на конкурен­
то сп о со б н о сть  п ищ евы х п родуктов, является  их качество.

О сн овн ы м и  целям и  государственн ой  п олитики  в области  качества вы­
ступаю т: созд ани е услови й  для  разраб отки  и п роизводства  качественных, 
эн ергоэф ф екти вн ы х и к он к урен тосп особ н ы х  на в н у тр ен н ем  и внешнем 
ры нках товаров , вы п олняем ы х работ и оказы ваем ы х услуг, соответствую ­
щ их требован иям  м еж дун ародн ы х и европей ских  стан дартов  и удовлетво­
ряю щ и х треб ован и я  п отреби телей ; содей ствие п овы ш ен и ю  экспортного 
п отенц иала отечествен н ы х  товароп рои звод и тел ей  путем  устран ени я  тех-
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