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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЯ

Т.Н. Лукашевич

Белорусский государственный экономический университет 
Пинский филиал

Важнейшим условием развития предприятий промышленной пере­
работки сельскохозяйственной продукции является рост концентрации и 
углубление их специализации. Достигнутый уровень производительных 
сил в перерабатывающей промышленности позволяет обеспечить интен­
сивное ее развитие. Однако полная реализация заложенных в современ­
ных производительных силах возможностей сдерживается несовершен­
ством отдельных сторон хозяйственного механизма. Целенаправленное 
и последовательное развитие высокими темпами возможно только при 
научно-обоснованном подходе к планированию и прогнозированию про­
изводственной деятельности. От уровня планирования, его обоснован­
ности зависит, в какой степени возможность потенциального развития 
воплощается в действительность. В настоящее время, когда качественно 
иной стала материальная база, основными направлениями в повышении 
эффективности производства являются:

♦ автоматизация производственных процессов;
♦ организация прогрессивных форм труда и управления;
♦ усиление материальной заинтересованности работников в росте 

производства продукции.
В связи с этим требуется всесторонний анализ фактического состоя­

ния работы предприятия, выявление закономерных тенденций и факто­
ров, способствующих ускоренному росту производства и причин, сдер­
живающих его развитие. Неразрывная связь, охватывающая все эти про­
цессы в единое целое, обеспечивается планированием на основе науч­
ных принципов, методов и порядка разработки проектов плана, доведе­
ние задания до исполнителя и контроль за ходом выполнения.

В условиях рыночной экономики роль планов-прогнозов, как одного 
из условий выхода из экономического кризиса, значительно возрастает. 
Это позволяет экономически обосновывать систему мер и через плани­
рование обеспечить их реализацию. Рыночная экономика переместила 
процесс планирования на микроуровень и требует тщательного исследо-



вания условий, новых методов и приемов обоснования плановых зада­
ний. Для предприятий очень важно предотвратить возможный в перс­
пективе неудачный исход, а не исправлять или компенсировать получен­
ный ущерб.

Рассмотрим процесс планирования предприятия на конкретном при­
мере ОАО “Брестского молочного комбината”. Согласно плана загото­
вок комбинат обеспечен сырьем на 96,9 % по отношению к прошлому 
году, при этом по кварталам отмечается широкий диапазон возможных 
поставок сырья хозяйствами от 49 % до 188%, а производство продук­
ции составляет 103 % при дефиците сырья (таблица 2). План выпуска 
продукции по кварталам выше, чем план заготовок. Внедрение прогрес­
сивных технологий планируется на период, когда производство продук­
ции идет на сокращение в связи с фактом сезонности поступления сы­
рья (табл. 3). Производство продукции с длительным сроком хранения 
(масло, сыры) сконцентрированы в 3 и 4 квартале, где поступление сы­
рья снижается, а наибольший удельный вес цельномолочной продукции 
приходится на летний период, когда имеются в избытке овощи, фрукты, 
соки (табп. 4).

Следовательно, несмотря на имеющиеся возможности оптимизиро­
вать планы производства, на практике используются традиционные ме­
тоды планирования от достигнутого уровня. Главный смысл планирова­
ния состоит в повышении эффективности работы предприятия посред­
ством организации и координации всех событий на необходимый объем 
продаж для потребителя, выявлении рисков и снижения их, повышении 
гибкости в организации торговли, выявлении лучших вариантов хозяй­
ственной деятельности.

Таблица 1
План заготовки молока в % к прошлому году

Наименование за год 1 квар­
тал

2 квар­
тал

3 квар­
тал

4 квар­
тал

в сред­
нем

Хозяйства Брестского р-на 89-123 62-122 92-142 85-113 45-188 100,5
Хозяйства Жабинковского 
р-на 92-124 82-168 71-130 92-129 81-145 101,5
Хозяйства Каменецкого р-на 65-79 49-78 94 92 51-79 . 73,8
Хозяйства Малоритского р- 
на 85-107 77-114 90-110 84-109 70-104 94,1
Хозяйства Кобринского р-на 86-109 86-106 - - 96-112 94,5
Всего по хозяйствам 96,9 92,4 100 100 93,0 96,9



Производство товарной продукции, млн. рублей

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал Итого
Факт 2000 г. 3061,4 4380,4 4492,7 3157,4 15092
План 2001 г. 3282,6 4401,1 4628,7 3232,4 15545

% 107,0 100,5 103,0 102,4 103,0

Таблица 3
Основной ассортимент производимой продукции

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал Итого
Масло, т. 105 290 520 270 1185
Сыр жирный, т. 3 20 20 20 63
Цельномолочная 
продукция, т. 11100 14300 11800 10300 47500

Таблица 4
Внедрение прогрессивных технологий

1
квартал

2
квартал

3
квартал

4
квартал

И того

Бионапиток «Бере- 
стье», т. - 5 10 10 25
Молоко витаминизиро­
ванное, т. - 150 150 200 500
Тесто для сырников, т. - 0,5 1,0 1,5 3
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