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РАЗВИТИЕ ТЕОРИЙ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ БАНКА 

Создание в Республике Беларусь эффективной банковской сис-
темы является одним из важнейших условий решения стратегичес-
ких и тактических задач социапьно-экономического развития Рес-
публики Беларусь, предусмотренных Национальной стратегией ус-
тойчивого развития, Концепцией прогноза социально-экономичес-
кого развития Республики Беларусь до 2015 года. Через банковс-
кую систему происходит перелив финансовых ресурсов между все-
ми сферами и звеньями национальной экономики, поэтому кредит-
ные учреждения являются полноправными участниками и, в отдель-
ных случаях, инициаторами трансформации экономических отно-
шений в обществе. 

В настоящее время применение новейших разработок в облас-
ти теории и практики управления, анализ их эффективности стали 
неотъемлемой частью стратегии развития субъектов хозяйствова-
ния независимо от их организационно-правовой формы и формы 
собственности. 

Банковский менеджмент представляет собой механизм комп-
лексного управления деятельностью кредитного учреждения, вклю-
чающий реализацию компромисса между интересами акционеров, 
персонала, клиентов, согласование направлений деятельности бан-
ка с денежно-кредитной политикой страны в рамках установлен-
ных экономических и законодательных ограничений. Совершенство-
вание процедур и инструментов банковского менеджмента предпо-
лагает модификацию стратегии и тактики управления финансово-
кредитным учреждением, использование новых методов организа-
ции, планирования и контроля. 

Банковский менеджмент первоначально возник как система 
«управления активами», основанная на «управлении банковским 
кредитованием» [1, с. 213], предполагающая управление операция-
ми по размещению привлеченных средств в целях извлечения мак-
симальной прибыли при одновременном обеспечении надежности 
вложений. Дальнейшее развитие банковского дела привело к рас-

- 3 6 -



ширению значения этого понятия. Банковский менеджмент стал 
включать также управление операциями по привлечению времен-
но свободных денежных средств субъектов хозяйствования и физи-
ческих лиц и управление персоналом кредитного учреждения. 

Такой подход получил развитие в работах как отечественных 
(Н.П. Беляцкий, Г.И. Кравцова, С.В. Сплошное), так и российских 
(Ю.Ю. Русанов, И. Д. Мамонов и др.) экономистов, которые призна-
ют, что реализация банком миссии и целей деятельности в наиболь-
шей степени обусловлена эффективностью управления ресурсами, т. е. 
комплексного управления активными и пассивными операциями. 

Теории управления ресурсами (теории банковского менеджмен-
та) западных ученых-экономистов существенно эволюционирова-
ли: если в начале XX века преобладали концепция «реальных век-
селей» (real bills doctrine) и теория передаваемое™ (shiftability 
theory), в которых основное внимание уделялось срокам размещения 
средств, то в последние десятилетия-теория единого резервного фон-
да и теория конвертируемости банковских средств, предполагающие 
увязку активных и пассивных операций банка [1, с. 214 - 217]. 

Концепция «реальных векселей» или коммерческих кредитов 
предполагала, что коммерческие банки должны поддерживать соб-
ственную ликвидность путем выдачи главным образом краткосроч-
ных кредитов, обеспеченных реальной товарной массой. Погаше-
ние таких кредитов происходит за счет выручки от реализации кре-
дитуемых товарно-материальных ценностей (или готовой продук-
ции при кредитовании оборотных активов). 

Теория передаваемости, наоборот, предусматривала возмож-
ность поддержания ликвидности банка за счет приоритетных вло-
жений в легко реализуемые долгосрочные активы. Такие активы 
должны при необходимости свободно обращаться в наличные де-
нежные средства для удовлетворения интересов вкладчиков. 

Рассмотренные теории, таким образом, предполагали управле-
ние ликвидностью коммерческого банка за счет проведения опера-
ций при отсутствии диверсификации сроков размещения средств -
либо исключительно в краткосрочном периоде, либо в долгосроч-
ном, что является их основным недостатком. Все финансово-кре-
дитные учреждения государства, очевидно, не могут проводить оди-
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наковую политику поддержания ликвидности, в этом случае под 
угрозой будет находиться ликвидность всей банковской системы. 
Кроме того, при отсутствии процессов секьюритизации активов, 
возможности быстрой (и без потерь) реализации долгосрочных вло-
жений банка ограничены. 

Рассмотренные теории не согласуются также с особенностями 
развития и функционирования коммерческих банков в странах с 
переходной экономикой, где актуальны процессы универсализации 
банков как по обслуживаемым клиентам, так и по срочности транс-
формируемых денежных средств. 

В середине XX века появилась теория единого резервного фон-
да (pool-of-funds approach), которая вновь акцентировала внимание 
на ликвидности коммерческого банка, а показатель прибыльности 
становился вторичным. Ликвидность банков поддерживалась путем 
приобретения краткосрочных обязательств, однако не учитывалась 
взаимная обусловленность активов и пассивов. Этот недостаток в 
некоторой степени был восполнен в теории, которая появилась не-
сколько позднее и получила название «подход конвертируемости бан-
ковских средств» (conversion-of-funds approach). Здесь соотносились 
сроки привлечения пассивов и сроки размещения активов, большее 
внимание, соответственно, уделялось, прибыльности банковской де-
ятельности: объемы высоколиквидных активов соответствовали объе-
мам краткосрочных депозитов, а долгосрочные привлеченные ресур-
сы размещались в инвестиционные кредиты на длительный срок. 

Развитие подходов к управлению ликвидностью отражает эво-
люцию методов управления банковскими ресурсами - от управле-
ния отдельными их составляющими к комплексному управлению 
активами и пассивами, которое обеспечивает формирование струк-
туры баланса, соответствующей стратегии и целям деятельности 
кредитного учреждения. 

В современных переходных экономиках банки являются уни-
версальными финансово-кредитными учреждениями, выполняют 
широкий спектр банковских операций на рынках краткосрочных и 
долгосрочных кредитов, ориентируются на установленные норма-
тивы ликвидности. Деятельность банков направлена на поддержа-
ние необходимого уровня ликвидности и достаточного уровня при-
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быльности при надежном функционировании. Равновесие между 
этими направлениями достигается белорусскими банками в боль-
шей или меньшей степени с помощью сбалансированного управле-
ния активами и пассивами. 

Управление активно-пассивными операциями банка представ-
ляет собой процесс, направленный на поддержание оптимального 
уровня ликвидности и прибыльности с учетом возникновения воз-
можных рисков: как внешних, так и внутренних. Система комплек-
сного управления акгивами и пассивами соединила ранее исполь-
зовавшиеся методы управления отдельными составляющими сово-
купного банковского портфеля в целях достижения первоочеред-
ных ориентиров деятельности кредитного учреждения - прибыль-
ности на фоне приемлемого уровня риска. Управление активами и 
пассивами предполагает также мониторинг их структуры, объемов 
и уровня прибыльности. 

Еще Концепцией развития банковской системы Республики 
Беларусь на 2001-2010 годы в качестве основных направлений пре-
дусмотрено расширение ресурсной базы банков, оптимизация ак-
тивов и пассивов. Именно качество, структура и объем требований 
(активов) и обязательств банка оказывают непосредственное влия-
ние на ликвидность, прибыльность и финансовую устойчивость 
коммерческого банка. 

Основа банковской деятельности в современных условиях -
установление единого контроля над источниками банковских ре-
сурсов и направлениями их размещения. Скоординированная та-
ким образом деятельность банка позволяет максимизировать его 
доходы и минимизировать издержки по проводимым операциям. 

Повышение роли банков в обеспечении динамичного экономи-
ческого и социального развития страны посредством формирования 
эффективной системы мобилизации и использования временно сво-
бодных денежных средств всех экономических субъектов должно 
стать целью развития банковского сектора Республики Беларусь. 

Список литературы 
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