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АУДИТ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАПАСАМИ

Данилкова С.А.

(Гомелъский кооперативный институт Белкоопсоюза)

Развитие рыночных отношений славит для производителей проблему реаі 
зации на рынке продукта обладающего достаточным потребительским спросоі 
уровнем прибыльности. Эффективность работы службы снабжения и сбыта ві 
нечном итоге определяется объемом полученной валовой прибыли. В заде 
службы внутреннего аудита не входит дублирование работы этих отделоі 
служб, занимающихся обеспечением производства сырьем и сбытом продую 
или работников производящих учет снабжения и сбыта продукции. Специал 
по аудиту детально изучает технологии управленческой работы таких отделе 
служб, анализирует объем, качество и достаточность информации, которой о 
рируют функциональные работники, проводит оценку эффективности их раб« 
в сравнении с запланированными или возможными результатами, но не реалв 
ванными на дашюмэтапе управления. При изменении ассортимента или обы 
нрошводсташньіх запасов, необходимых для выпуска продукции, аудиторе 
служба должна рассчитать весь объем положительных и отрицательных поел 
ствий для других подразделений, видов деятельности и организации в целоі 
случае принятия того или иного решения.

Важным элементом работы внутренней аудиторской службы должна б] 
оценка правильности подхода тех или иных управленческих структур к стоял 
перед ними задачам. Следовательно, для оценки эффективности работы., слуя 
снабжения производственными запасами нужно учитывать не только общий о 
ем реализованной продукции, но и степень влияния управленческих реше: 
этой службы на номенклатуру, ассортимент и качество выпускаемых издели 
оказываемых услуг.

Анализ инвестирования средств в производственные запасы предполаі 
расчет оптимального размера запасов товарно-материальных ценностей, не 
ходимых для осуществления производственной деятельности, исходя из затраі 
их приобретение, доставку и хранение. Важным объектом анализа также являе 
определение оптимального размера заказа с учетом всех условий поставки, ai 
же приоритетности покупки либо собственного изготовления тех или иных к 
плектующих изделий с учетом возможностей их производства и всех затрат 
каждому из вариантов решения этого вопроса, включая затраты по ограничен 
ресурсам.

Наряду с анализом и расчетами на перспективу по отдельным решению 
этапе снабжения, важной задачей внутреннего аудита становится анализ йі 
гнозирование влияния этих решений на величину полной себестоимости пр
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водства ііо организации в целом. В системе производственного учета и анализа 
выявляется эффективность принятой на предприятии учетной политики, посколь
ку последняя регламентирует как оценку отдельных статей, так и порядок расчета 
себестоимости в целом. Здесь аудиторской службе важно разработать систему 
учёта и анализа альтернативных, принятых в учетной политике методов кальку
лирования себестоимости и учета отдельных статей затрат, для повышения уров
ня объективности оценок принимаемых производственных решений, выработки 
наиболее эффективных вариантов управления и выбора наиболее приемлемых 
вариантов учетной политики на перспективу.

Значимость внутреннего аудита в принятии управленческих решений по 
производственным запасам можно проследить по материалам зарубежных публи
каций. В мировой практике управления предприятиями оптимизации производст
венных запасов придают особое внимание. Они успешно применяют так назы
ваемый метод "как раз вовремя". Эта методика организации производственного 
процесса построена таким образом, что детали и сборочные узлы можно исполь
зовать как раз тогда, когда они нужны, не слишком рано, но и не слишком позд
но. Это относится как к деталям и сырью от внешних поставщиков, так и к мате
риалам, изготовляемым на самом предприятии. Чтобы добиться этой цели, необ
ходимо обеспечить совместное и эффективное функционирование многих звень
ев производства и управления.

Что . касается белорусских предприятий, то применяемые современные тех
нологии производства не раскрывают своего полного потенциала по причине от
сутствия эффективной системы внутреннего аудита производственных запасов. 
Внутренний аудит должен обеспечить тот фундамент, на котором можно допол
нительно увеличить производительность труда и качество выпускаемой продук
ции.

Снабжение предприятий по принципу "как раз вовремя" требует такой орга
низации производственного процесса, чтобы обеспечивался контроль и были 
сведены до минимума запасы сырья, незавершенного производства и готовой 
продукции. Первичной целью метода "как раз вовремя" является обеспечение по
ступления на предприятие небольшого количества сырья и материалов, чем это 
абсолютно необходимо, точно тогда, когда они будут нужны к использованию. В 
прошлом прикрытием производственных проблем служили высокие товарно
материальные запасы. Метод "как раз вовремя" сокращает запасы до минимума, 
создавая тесные взаимоотношения с поставщиками, планируя производство с 
применением системы замкнутого цикла, сокращая размеры партий путем 
уменьшения установочного времени и создания условий, когда администрация 
постоянно сосредотачивается на качестве и эффективности. При этом методе 
значительно возрастает роль бухгалтера. Его роль заключается в том, чтобы по
нять новые внедряемые производственные технологии и пересматривать 
отчетность, необходимую внутри предприятия.
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