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УДК 339.724

Р. Н. Грабар
Беларусь, Пинск, ПолесГУ

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПОДХОДЫ К ФИНАНСИРОВАНИЮ
ИНВЕСТИЦИЙ В РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ

Развитие инновационной деятельности предприятий требует привлечения 
больших инвестиционных ресурсов. Возникает вопрос об использовании раз
личных источников финансирования крупных инновационных проектов. В Рес
публике Беларусь создана система стимулов и льгот для осуществления 
инвестиционной деятельности. Специальные правовые режимы действуют для 
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инвесторов в свободных экономических зонах, малых и средних городах, сель
ской местности, Парке высоких технологий и др. Предпочтение Беларуси в каче
стве страны-реципиента инвестиций отдают инвесторы из таких стран, как 
Россия, Австрия, Кипр, Нидерланды, Великобритания, Швейцария, Китай, 
Германия, Латвия и др.

В последние годы сложилось мнение, что необходимо увеличивать объе
мы привлекаемых иностранных инвестиций в страну, но оно основано на по
верхностной оценке инвестиционных процессов в Республике Беларусь. В таб
лице проведено сопоставление отраслевой структуры ВВП и валового поступле
ния иностранных инвестиций в реальный сектор экономики Республики Бела
русь по данным за 9 месяцев 2014 г.

Таблица - Отраслевая структура ВВП и валового поступления иностранных 
инвестиций в реальный сектор экономики Республики Беларусь за 9 месяцев 2014 г.

Иностранные 
инвестиции 

(ИИ)
ВВП

Соотношение 
доли отрасли 
в ИИ и в ВВП

Республика Беларусь, % 100,0 100,0 —
в том числе:
промышленность, % 11,5 25,4 0,45
сельское хозяйство, % 0,5 14,7 0,03
транспорт и связь, % 37,4 7,5 5,0
строительство, % 1,0 9,3 0,1
оптовая торговля и торговля 
через агентов, % 34,3 11,9 2,9

прочие отрасли, % 15,3 31,2 0,49

Из данной таблицы видно, что доля иностранных инвестиций, направляе
мых в развитие транспорта и связи, в 5 раз превышает удельный вес этих отрас
лей в структуре ВВП, в то же время доля иностранных инвестиций, направляе
мых в сельское хозяйство, в 33,3 раза меньше его доли в ВВП. Исходя из анализа 
данного соотношения, можно сделать вывод, что основной интерес для ино
странных инвесторов представляют не промышленность и сельское хозяйство, 
являющиеся основой создания как материальной, так и научно-технической базы 
страны, а транспорт, связь, торговля, способствующие усилению сервизации 
экономики страны. Поэтому актуальным остается вопрос интенсивного поиска 
источников финансирования инвестиционной деятельности внутри страны, пу
тем привлечения финансовых ресурсов банков, объединений предприятий, ин
новационных фондов и т.д.

Для белорусских предприятий по-прежнему основным источником фи
нансирования капитальных вложений являются собственные средства, в струк
туре источников финансирования их доля составляет 37,3 %, а доля средств ино
странных инвесторов составляет 3,8 % [2].
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Следует обратить внимание на возможность применения прогрессивных 
схем финансирования инвестиций с использованием объединенных финансовых 
ресурсов внутри страны. С целью повышения надежности и эффективности 
функционирования предприятий необходимо обновить формы и методы управ
ления инвестициями.

Особенно важно повышение эффективности финансирования инноваци
онной деятельности для объединений предприятий. Практика показывает, что 
предприятия, входящие в интегрированные структуры, одной из своих целей при 
объединении считают привлечение дополнительных инвестиций. Интегрирован
ная структура обладает дополнительными финансовыми ресурсами благодаря 
корпоративной синергии совместной финансовой деятельности. Объединение 
финансовых ресурсов участников интегрированной структуры позволяет создать 
мощный финансовый потенциал группы предприятий в целом.

Объем инвестиций в крупной предпринимательской структуре может быть 
меньше, чем простая сумма отдельных инвестиций предприятий, объединившихся 
для ведения совместной деятельности. В этих условиях проявляется инвестици
онный синергизм. Вследствие совместного использования производственных 
мощностей, общих запасов сырья, переноса исследований и разработок с одного 
продукта на другой, общей технологической базы, совместной обработки изделий, 
использования одного и того же оборудования, интегрированная структура эко
номит инвестиционные ресурсы и повышает эффективность их использования.

Интегрированная структура, оптимизирующая этот эффект, обладает высокой 
гибкостью в выборе конкурентной позиции благодаря низким ценам, может позво
лить себе затратить больше средств на исследования и разработки, максимизировать 
норму возврата инвестиций и тем самым привлечь к себе инвесторов.

Важным преимуществом интегрированных структур является возмож
ность высвобождения части собственных финансовых ресурсов. Наиболее опти
мальным решением задачи создания условий деятельности, максимально прием
лемых для проведения инновационных разработок и внедрения инноваций в 
производство, является организация крупных организационных образований, яв
ляющихся научно-производственными полигонами для предприятий. К таким 
организациям относятся бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы, техноло
гические центры.

Благодаря развитию широкополосных сетей связи и подключению таких ин
новационных центров к Интернету, даже значительное их удаление от крупных 
населенных пунктов позволяет сотрудникам получать необходимую информацию 
из центрального офиса для организаций, расположенных в другом регионе.

При построении обычных промышленных организаций оптимальным яв
ляется создание их в виде организационной системы, в которой все процессы 
протекают в соответствии с нуждами организации. При построении инноваци
онно-ориентированных организаций основной ведущей системой становится со
вокупность реализуемых инвестиционных проектов. К организациям, структур
ное и организационное построение которых соответствует уровню реализации 
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инвестиционных проектов, относятся финансово-промышленные группы, кон
сорциумы, сетевые союзы, венчуры.

Правительство Республики Беларусь предпринимает определенные шаги в 
области объединения усилий производственных структур для повышения их ин
вестиционной привлекательности. Предприятия Министерства промышленности 
группируются в технологически интегрированные холдинговые структуры. Од
ной из целей создания таких структур является объединение финансовых ресур
сов для создания благоприятных условий финансирования крупных инвестици
онных проектов.
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