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УДК 338.439

Микулич А.В., доктор экономических наук, профессор

Полесский государственный университет

ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ

РЕСУРСОВ

Кадровая проблема затрагивает все категории работников управ-

ленческого персонала – руководителей предприятий и структурных

подразделений, главных специалистов, специалистов среднего звена, а

также работников массовых профессий. И если дефицит кадров массо-

вых профессий могут заменить инновационные системы машин и тех-

нологий (хотя, до определенного предела) и их численность будет по-

степенно сокращаться, что закономерно, то наличие высококвалифи-

цированных руководителей, менеджеров и специалистов, а тем более

предприимчивых, заместить практически невозможно.

Остро стоит проблема наличия и занятости кадров управленческого

звена, руководителей и специалистов, обладающих высокой квалифи-

кацией и практическими навыками для эффективного ведения сельско-

го хозяйства и прежде всего персонала, владеющего знаниями бизнеса

и предпринимательства в аграрной сфере, а те, кто есть, не всегда спо-

собны организовать эффективное производство в соответствии с

принципами рыночной экономики, в которой на первое место высту-

пают требования гибкости, деловитости, ресурсосбережения и конку-

рентоспособности. А ведь не секрет, что весь эффект сферы производ-

ства и системы управления зависит от того, кто возглавляет предприя-

тие, производственные подразделения или службу сбыта продукции.

Практика показывает, что передовыми агропромышленными предпри-

ятиями страны управляют талантливые, дельные, предприимчивые и

высококвалифицированные руководители.  Именно поэтому предпри-
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ятия, возглавляемые такими руководителями, имеют высокие количе-

ственные и качественные показатели и стали передовыми в стране, а 

проблемные хозяйства испытывают острый недостаток квалифициро-

ванных руководителей и специалистов.  

В сельскохозяйственном производстве  при организации труда сле-

дует принимать во внимание следующие особенности: 

- эффективность труда в большей степени зависит не от его интен-

сивности, а от природно-климатических условий расположения пред-

приятия и плодородия почв, что обуславливает снижение мотивации 

труда и требует  поиска особых стимулов  для повышения его качества 

и интенсивности; 

- процесс труда в сельском хозяйстве носит ярко выраженный се-

зонный характер, что обуславливает неравномерное использование 

трудового потенциала в  зависимости от времени  года, что ведет к 

дополнительным затратам денежных средств для обучения работников  

смежным специальностям  в целях обеспечения их занятости в течение 

года; 

- особенности технологического процесса в отрасли растениевод-

ства ограничивают широкое использование автоматизации и ком-

плексной механизации производственных процессов.  Отсюда, наибо-

лее вероятным направлением повышения производительности труда 

является  интенсификация производства; 

-  производственные процессы осуществляются в природных усло-

виях, что требует дополнительных затрат на охрану труда.   

Кроме того, относительная незащищенность работников от погод-

ных условий приводит  к более высокому уровню потерь рабочего 

времени, в том числе по болезни и временной нетрудоспособности, что 

снижает привлекательность сельскохозяйственного труда и требует 

дополнительной мотивации и стимулирования работников; условия 

расположения сельскохозяйственных организаций требуют привлече-

ния работников  в границах нескольких населенных пунктов, что опо-

средованно влияет на качество подготовки работников и качество тру-

да;- производственные процессы, сходные по технологии и по времени  

их проведения осуществляются одновременно в сельскохозяйственных  

предприятиях и личных подсобных хозяйствах. 

В связи с приведенными особенностями возникает необходимость 

поиска путей улучшения использования трудовых ресурсов в сельско-

хозяйственном производстве, для чего важно: совершенствовать 

структуру сельскохозяйственных предприятий с развитием подсобных 
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производств  для более полной занятости работников в течение года;  

совершенствовать систему  управления персоналом, вкладывать инве-

стиции в человеческий капитал,  в развитие подготовки  и переподго-

товки кадров; совершенствовать  внутрихозяйственные экономические 

отношения в структурных подразделениях  в рамках функционирова-

ния  предприятий, в том числе посредством отношений собственности; 

повысить мотивацию и совершенствовать  системы оплаты труда ра-

ботников с использованием современных нетрадиционных  рыночных 

форм и методов оплаты; улучшать условия труда  и быта, охраны тру-

да  и техники безопасности; расширять инвестиции в основной капи-

тал, механизировать и автоматизировать производственные процессы, 

совершенствовать технологические процессы;  формировать у работ-

ников  творческий подход к труду, ответственность за его результаты. 

Важное значение для достижения поставленных перед предприяти-

ем задач должно придаваться  управлению кадрами или персоналом. 

Систему управления персоналом следует рассматривать как комплекс 

целей, задач и основных направлений деятельности, а также сочетание  

методов и форм  управления, направленных на обеспечение роста про-

изводительности и качества труда, а также эффективности производ-

ства. 

Процесс управления персоналом включает  в себя:- определение 

общей  стратегии управления; планирование потребности предприятия  

в персонале; подбор персонала с учетом его компетентности и обеспе-

чение служебного роста; определение и использование  системы кри-

териев  оценки количества и качества труда; развитие личности по-

средством обучения, подготовки и переподготовки кадров, позволяю-

щих работникам овладевать умениями и навыками, необходимыми  

для реализации целей предприятия; организацию рабочих мест; разра-

ботку и внедрение мероприятий по улучшению условий труда,  усиле-

ние его содержательности и привлекательности путем внедрения но-

вой техники, рациональной технологии, являющихся достижением  

научно-технического прогресса; правильного сочетания различных 

методов воздействия на коллективы – административно-

распорядительных, социально-психологических и экономических для 

решения главной задачи – побуждения работников к развитию их спо-

собностей для более интенсивного и производительного труда; поли-

тику мотивации и стимулирования труда с учетом трудового вклада в 

конечный финансовый результат. 
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