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Развитие интеграции Беларуси
в мировой продовольственный рынок

В ближайшей перспективе спрос на продовольствие в наиболее раз
витых странах будет оставаться практически постоянным. Основой 
для такого вывода является высокий уровень потребления продо
вольствия на душу населения и низкий уровень прироста его чис
ленности в этих странах. В то же время под воздействием увеличе
ния доходов населения изменится структура рациона питания. Он 
станет более разнообразным, возрастет его стоимость. По-прежнему 
будет увеличиваться спрос на почти готовые к употреблению пище
вые продукты, повысится потребление продуктов питания вне дома. 
В богатых странах сохранится высокий уровень поддержки отечес
твенных производителей продовольствия как посредством исполь
зования протекционистских мер, так и принятия решений, способс
твующих увеличению доходов фермерских хозяйств и развитию эк
спорта. Беднейшие страны по-прежнему будут испытывать пробле
му обеспеченности продовольствием в связи с низким уровнем раз
вития сельского хозяйства и недостатком финансовых ресурсов.

Б
еларусь имеет достаточ
но высокие показатели 
производства основных 
видов сельскохозяйственной 

продукции на душу населе
ния. По производству карто
феля, мяса, молока на душу 
населения республика уверен-

Виктор СУШКО, но опережает такие ведущие страны СНГ,

В настоящее время наибольший удель
ный вес во внешнеторговом обороте Бе
ларуси по основным видам сельскохозяйс
твенной продукции и продовольствию за
нимают страны СНГ. Вне СНГ главными 
торговыми партнерами являются Поль
ша, Литва, Латвия и Германия. Большая 
часть экспорта продовольствия приходит
ся на Россию (около 90%).

канд. экон.
наук, Полесский 

государственны й 
университет

как Россия и Украина (табл. 1). Несколько 
слабее позиции на аграрном рынке СНГ у 
Беларуси по производству зерна на душу 
населения. В последние годы в стране на
блюдается тенденция роста уровня обес
печенности собственной продукцией.

Среди западно-европейских стран Бела
русь по производству сельскохозяйствен
ной продукции на душу населения выгля-

Начиная с 2000 г., в Беларуси наблюда
ется устойчивая тенденция роста экспорта 
продовольствия. Во многом это обусловле
но тем, что предприятия смогли приспосо
биться к новым условиям хозяйствования. 
Также большую роль играет рост российс
кого рынка продовольствия и в целом рос
сийской экономики. Экспорт продоволь
ственных товаров с 2004 по 2006 г. увели-

Среди западно
европейских 
стран Беларусь 
по производству

дит достаточно хорошо. Так, данный по
казатель у Беларуси выше, чем в Германии, 
Италии, Великобритании по таким видам 
продукции, как зерно, картофель, молоко. 
В то же время мы уступаем по производству 
на душу населения зерна Франции, а по мя
су-Франции, Германии, Италии.

Высокие показатели по производству

чился в 1,4 раза. Удельный вес продоволь
ственных товаров в общем его объеме до
статочно стабильный и колеблется от 7,3 
до 8% (табл. 2). А вот в экспорте в Россию 
удельный вес продовольственных товаров 
составляет около 18%. Удельный вес им
порта продовольствия в общем объеме им
порта несколько ниже: от 6,6 до 7,3%. В це-

сельско- 
хозяйственной 
продукции на 
душу населения 
выглядит 
достаточно 
хорошо.

зерна и мяса на душу населения имеют США 
и Канада, что позволяет им быть лидерами
в мировой торговле по данным ви
дам продукции. А вот страны, име
ющие вторую и третью экономики 
в мировом рейтинге (Япония и Ки
тай), являются скорее хорошими 
импортерами сельскохозяйствен
ного сырья и продовольствия, не
жели экспортерами. Однако необ
ходимо отметить неуклонную тен
денцию роста производства сель
скохозяйственной продукции в Ки
тае. В перспективе возможно пре
вращение Китая из страны-импор
тера в одного из ведущих экспорте

лом республика улучшила в последние годы 
торговое сальдо по продовольственным то-

Рис. 1. Структура экспорта продукции пищевой промышлен
ности и пищевого сырья Республики Беларусь в 2006 г.

ров продовольствия, при условии 
сдерживания роста населения.
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варам. Так, если в 2004 г. оно составляло -55 
млн. долл., то в 2006 г. -30 млн.

В то же время, если рассматривать вне
шнеторговый оборот по продукции пище
вой промышленности и сырью для ее про
изводства, то показатели экспорта и им
порта не столь благоприятные. Несмотря 
на рост экспорта продукции пищевой про
мышленности и сырья для ее производс
тва с 503 млн. долл, в 2000 г до 1484 млн. в 
2006 г. импорт данной продукции все-таки 
превысил экспорт на 604 млн. долл.

В структуре стоимости экспорта пище
вой продукции и пищевого сырья (рис. 1) 
в соответствии с классификацией TH ВЭД 
РБ наибольший удельный вес приходится 
на товарную группу «молочная продукция, 
яйца, мед» - 42% (или 626 млн. долл.), на 
2-м месте - товарная группа «мясная про
дукция» -19% (или 288 млн.долл.) и на 3-м 
- «изделия из мяса рыбы или ракообраз
ных» (11%). В структуре импорта (рис. 2) 
на 1-м месте по стоимости находится то
варная группа «рыба и ракообразные, мол
люски» -13% (или 257 млн. долл.), на 2-м - 
товарная группа «остатки и отходы пище
вой промышленности, корма» - 11% (или 
218 млн. долл.), на 3-м - «напитки алкоголь
ные и безалкогольные» (8%). В товарной 
группе «прочие продукты и сырье» пока
затели в общем объеме импорта пищевой 
продукции и пищевого сырья имеют такие 
товарные группы, как «сахар и кондитерс
кие изделия из сахара» (5,6%), «изделия 
из зерна злаков, муки, крахмала» (5,4%), 
«злаки» (5,3%), «табак и его промышлен
ные заменители» (4,5%), «продукты пере
работки плодов, овощей, орехов» (3,9%).

Важной особенностью сопоставления 
структуры экспорта и импорта пищевой 
продукции и пищевого сырья является то, 
что в стоимости экспорта Беларуси пре
обладает преимущественно продукция 
животного происхождения, а в импорте 
по стоимости незначительно преоблада
ет продукция растительного происхожде
ния. Необходимо отметить также, что Бе
ларусь в 3,5 раза больше импортирует ал
когольных и безалкогольных напитков, 
нежели экспортирует.

Лидирующее положение молочной 
продукции в объеме экспорта продукции 
пищевой промышленности и пищевого 
сырья обусловлено ростом объема ее про
изводства отечественными предприятия
ми, снижением спроса на молочную про
дукцию на внутреннем рынке. Рост дохо
дов населения Беларуси привел к измене
нию структуры рациона питания: сокра
щению потребления более дешевой мо
лочной продукции и увеличению потреб
ления более дорогих продовольственных 
товаров (мясные изделия, рыба и рыбо
продукты, плоды). Возрос спрос на раз
нообразные продукты (в том числе и ком
бинированные) с высоким уровнем пере
работки и практически готовые к упот
реблению. В результате для предприятий 
молочной отрасли значительно возросло 
значение экспорта.

Таблица 1. Производство отдельных видов сельскохозяйственной продукции на 
душу населения, кг

Страны
Зе{

2000

ЭНО

2005

Карте 

2000

эфель

2005

Мясо (1
НОМ 1 

2000

в убой- 
sece)

2005

Молоко

2000 2005
Страны СНГ

Беларусь 485 657 871 837 60 71 449 581
Казахстан 777 910 114 166 42 51 251 311
Россия 450 546 233 262 30 34 220 217
Украина 501 807 406 414 34 33 257 293

Страны Балтии
Латвия 389 443 315 313 26 33 348 349
Литва 780 857 512 294 53 64 493 382
Эстония 509 586 344 171 39 51 460 518

Западно-европейские ст эаны
Германия 550 555 166 135 76 83 345 335
Италия 359 374 36 32 71 72 231 203
Франция 1108 1049 109 105 110 102 434 430
Великобритания 407 354 113 105 60 56 246 244

Центральная Европа
Польша 578 682 633 286 75 84 307 322
Болгария 542 754 49 54 59 53 211 205

Северная Америка
США 1203 1213 82 64 132 132 267 267
Канада 1659 1575 148 152 130 146 263 253

Восточная Азия
Китай 318 321 52 55 49 58 10 22
Япония 101 94 23 23 24 23 67 65

Экспорт молока и сливок сгущенных с 
2000 по 2006 г. увеличился с 50 до 153 тыс. 
т, или в 3 раза, масла сливочного - с 17 до 
54 тыс. т, или в 3 раза, сыров и творога с 17 
до 83 тыс. т, или в 5 раз (табл. 3). В товар

Таблица 2. Динамика экспорта и импорта продовольственных товаров

Показатели
Всего В том числе в тор

говле с Россией
2004 2005 2006 2004 2005 2006

Экспорт, млн. долл. США 1086 1282 1438 984 1129 1255
Доля продовольствия в общем 
объеме экспорта, % 7,9 8,0 7,3 15,2 19,7 18,3

Импорт 1141 1213 1468 648 533 594
Доля продовольствия в общем 
объеме экспорта, % 6,9 7,3 6,6 5,8 5,3 4,5

Сальдо, млн. долл. США -55 69 -30 336 596 661

ной структуре экспорта молочной продук
ции преобладают сливочное масло и про
чие молочные жиры. Основным импор
тером сливочного масла является Россия. 
Другие страны отдают предпочтение бе-

Таблица 3. Экспорт продовольственных товаров Республики Беларусь, тыс. т

Показатели
■

Экспорт - всего В том числе в Россию
2000 2002 2004 2006 2000 2002 2004 2006

Говядина 6,0 23,8 43,5 58,4 6,0 23,8 43,5 58,4
Свинина 14,4 16,9 14,7 36,8 14,4 16,9 14,7 36,7
Мясо птицы 6,8 7,6 13,2 9,0 6,8 7,6 13,2 8,7
Молоко и сливки сгущенные 49,9 57,6 94,3 153,0 28,6 47,5 91,8 137,0
Масло сливочное 17,0 29,7 46,8 53,6 17,0 29,7 46,8 53,5
Сыры и творог 16,9 28,3 53,5 82,6 16,6 27,5 53,5 82,5
Яйца, млн. шт. 908,4 523,9 531,0 515,9 900,2 523,5 522,8 515,9
Сахар 256,3 332,1 426,9 250,5 195,7 332,1 416,5 238,5
Кондитерские изделия 
из сахара 31,4 25,9 25,8 18,1 31,3 25,7 25,5 17,4

Картофель 101 17,7 103,0 9,9 89,8 17,2 100,6 5,5
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Назрела 
необходимость 
проведения 
совместных 
действий 
белорусских 
производителей 
по формированию 
благоприятного 
имиджа 
белорусского 
картофеля 
как продукта, 
соответствую
щего 
требованиям 
самого 
требовательного 
потребителя.

лорусским молочным продуктам длитель
ного хранения - консервированному и сгу
щенному молоку, а также сыру.

Эффективность реализации молочной 
продукции на экспорт значительно разли
чается в зависимости от видов молочной 
продукции. В 2006 г. положительную рен
табельность от реализации продукции на 
экспорт молочная промышленность имела 
по цельномолочной продукции, твердым 
сырам, молочным консервам, сухому обез
жиренному молоку, техническому казеину. 
Убыточным в 2006 г. был экспорт живот
ного масла и сухого цельного молока. Со
кратилась рентабельность реализации на 
экспорт сухого обезжиренного молока - с 
30% в 2005 г. до 13% в 2006 г. и техническо
го казеина - с 43 до 9,5%. Низкая эффектив
ность экспорта молочной продукции обус
ловлена ростом затрат на производство и 
неэффективной сбытовой стратегией.

Беларусь постепенно начинает восста
навливать свои позиции по экспорту мяс
ной продукции. За период с 2000 по 2006г. 
экспорт говядины увеличился в 9 раз, мя
са птицы - на 32,4%, свинины - в 2,6 ра
за. Тем не менее уровень экспорта еще не 
достиг 1991 г., когда Беларусь вывозила 
164 тыс. т мяса и мясопродуктов. Во мно
гом это обусловлено сильными позиция
ми западно-европейских и американских 
компаний, которые в 90-е гг. потеснили 
не только белорусских экспортеров, но и 
российских производителей. Основными 
поставщиками в Россию говядины, свини
ны, баранины являются Украина, Китай, 
Германия, Ирландия и Дания. Около 80% 
рынка мяса птицы уверенно занимает про
дукция из США.

Значительная часть белорусского сахара 
поставляется в Россию. Объем российского 
рынка сахара оценивается в 5,2 млн. т. На 
долю сахара, произведенного в Беларуси, 
приходится около 7,5% российского рынка 
сахара. Белорусский сахар в 2006 г. был де
шевле российского. Это не устраивало рос- 
сииские сахарные заводы, и для ограниче
ния поставок из Беларуси в 2007 г. была вве
дена высокая таможенная пошлина. Кроме 
того, ежегодно Россией вводятся все новые 
квоты на поставки белорусского сахара, из
меняющиеся в сторону снижения объема 
поставок. Одним из путей решения пробле-
мы сбыта сахара является использо
вание механизма биржевых торгов, 
и в частности реализация его через 
ОАО «Белорусская универсальная 
товарная биржа».

Беларусь неполностью исполь
зует свой потенциал в области экс
порта картофеля. С 2000 по 2006 г. 
объемы экспорта сократились в 10 
раз и наблюдается определенная 
цикличность с высокой амплитудой 
колебаний. Так, в 2000 г. экспорт со
ставлял 101 тыс. т, в 2001-м снизился 
до41 тыс.т, в2002-м-до 17,7тыс.т, в 
2003 г. вырос до 49,9 тыс.т, в 2004 г. 
достиг максимума за рассматривае
мый период -103 тыс.т, в 2005г. сно-

ва снизился до 16,9 тыс.т, а в 2006 г. - до 9,9 
тыс.т. Такая цикличность совпадает с цик
личностью по объемам сбора урожая кар
тофеля, что и является, на наш взгляд, ос
новной причиной резких колебаний в экс
порте картофеля.

К факторам, снижающим объемы эк
спорта картофеля, необходимо отнести 
и восприятие белорусского картофеля 
иностранными потребителями. Назрела 
необходимость проведения совместных 
действий белорусских производителей по 
формированию благоприятного имиджа 
белорусского картофеля (продвижения 
отраслевого бренда) как продукта, соот
ветствующего требованиям (клубни долж
ны быть чистыми, ровными, пригодными 
для производства картофеля фри, заморо
женных продуктов и т.д.) самого требова
тельного потребителя. Это необходимо 
подкреплять конкретной селекционной 
работой, внедрением новых технологий 
переработки и новых видов продукции из 
картофеля, совершенствованием спосо
бов хранения и каналов реализации про
дукции. В случае успешной реализации 
данных предложений при условии, что 
нам удастся найти способы сгладить не
благоприятное воздействие на урожай по
годных условий экспорт картофеля и кар- 
тофелепродуктов (в пересчете на свежий) 
может быть увеличен до 300 тыс.т.

В отличие от мясной и молочной от
раслей кондитерская промышленность 
теряет свои позиции на российском рын
ке. Кроме того, белорусские производите
ли вытесняются и с внутреннего рынка, в 
том числе и российскими поставщиками.

Расширение внутреннего рынка продо
вольствия вследствие увеличения доходов 
населения привело к росту импорта таких 
основных видов продовольствия, как мяс
ная продукция, масло сливочное и подсол
нечное, рыба, сахар, крупа, овощи. По-пре
жнему увеличивается импорт цитрусовых.

Благодаря стабилизации внутренне
го рынка зерна и изменениям структуры 
его производства (сельскохозяйственные 
товаропроизводители стали больше вни
мания уделять производству пшеницы), 
произошло сокращение импорта муки 
пшеничной и пшенично-ржаной смеси с 
83 тыс. т в 2000 г. до 60 тыс. т в 2006 г. (на

Мясная продукция 
7%

Съедобные фрукты 
и орехи 

7%

Жиры и масла 
6%

Напитки 
алкогольные и 

безалкогольные 
8%

Прочие продукты

Остатки и отходы 
пищевой 

промышленности, 
корма 
10%

Рыба и 
ракообразные, 

моллюски 
12% 

Рис. 2. Структура импорта в Республику Беларусь продук
ции пищевой промышленности и сырья для ее производства 
в 2006 г.
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28%), зерна пшеницы и пшенично-ржа
ной смеси - с 1153 тыс. т до 247 тыс. т (в 4,6 
раза), ячменя - с 326 до 55 тыс. т (в 6 раз).

Приоритетными направлениями, поз
воляющими отечественным производи
телям продовольствия и торговым продо
вольственным компаниям более эффек
тивно интегрироваться в мировой продо
вольственный рынок, являются: стимули
рование экспорта продовольственных то
варов, развитие общего аграрного рынка 
стран СНГ, вступление Беларуси в ВТО, 
рациональное использование иностран
ных инвестиций, налаживание партнерс
ких отношений с ведущими иностранны
ми розничными сетями, развитие систе
мы маркетинга.

Стимулирование экспорта является до
статочно сложным. Обусловлено это тем, 
что с начала 90-х гг. и практически до на
стоящего времени иностранные компа
нии не прекращают попыток завоевания 
отдельных сегментов продовольственно
го рынка СНГ, поставляя продукцию за
частую по демпинговым ценам. Поэтому 
поддержка в виде различных экспортных 
субсидий в данном случае не сможет изме
нить ситуацию. Увеличение предложения 
сельскохозяйственного сырья также не 
может быть приоритетным. Стимулирова
ние экспорта необходимо рассматривать 
как создание условий для его развития. 
Одним из таких направлений является 
развитие современных технологий про
изводства продовольственных товаров и 
деятельности предприятия на рынке пос
редством привлечения иностранных ин
вестиций в пищевую отрасль.

Для Беларуси и других стран СНГ боль
шое значение имеет дальнейшее форми
рование единого продовольственного 
рынка, поскольку создается более откры
тый рынок для производителей и тор
говых предприятий, появляется больше 
возможностей для согласованного регу
лирования торговли сельскохозяйствен
ной продукцией, средствами производс
тва и услугами для АПК, укрепляется про
довольственная безопасность участников 
общего аграрного рынка. Одним из важ
нейших направлений развития такого 
рынка является развитие информацион
ного обмена о состоянии рынка и доступа 
к информационным региональным базам 
торговли продовольствием на основе раз
вития единой компьютерной сети.

В условиях жесткой конкуренции на рос
сийском продовольственном рынке произ
водители продовольствия стран ЕС и США 
будут и далее вести экспансионистскую эк
спортную политику. Поэтому ожидать сни
жения конкуренции на рынке не стоит. 
Предприятиям отечественной пищевой 
промышленности необходимо вести более 
активную работу по совершенствованию 
систем управления качеством продукции, 
а также по формированию имиджа отечес
твенных продовольственных товаров пос
редством продвижения фирменных торго
вых марок. Необходимо более широко при

менять маркетин
говые исследо
вания иностран
ных продовольс
твенных рынков, 
формировать оп
тимальную струк
туру каналов рас
пределения про
дукции.

Предприятия 
при выходе на 
внешние рынки должны четко представ
лять стратегию деятельности. При этом 
может быть использован как стандартизи
рованный комплекс маркетинга, так и ин
дивидуализированный (адаптированный 
для конкретных целевых сегментов зару
бежных рынков), что является более эф
фективным, но и требует больших затрат. 
Важно концентрировать ресурсы на опре
деленном направлении, а не распылять их.

За последнее десятилетие ситуация на 
российском продовольственном рынке рез
ко изменилась. Если в начале 90-х гг. боль
шая часть городских потребителей имела 
очень низкие доходы и предпочитала при
обретать продовольственные товары на 
рынках, то сейчас их все больше интересу
ет качественный продукт. Потребитель от
дает предпочтение продовольственным ма
газинам. Это означает, что завоевать совре
менного российского потребителя можно, 
но не за счет ценовой конкуренции (ее до
стоинства и важность не снижаются), а за 
счет качества товаров и сервиса.

Для выхода на иностранные рынки 
продовольствия может быть использова
но прямое инвестирование отечествен
ных пищевых предприятий в создание за 
рубежом собственных пищевых произ
водств, совместных предприятий, в зару
бежные оптовые и розничные предпри
ятия по реализации продовольствия. Ес
ли пищевое предприятие обладает извес
тной товарной маркой, то оно может ис
пользовать и лицензирование, т.е. предо
ставление права на использование произ
водственного процесса и товарного знака 
иностранному пищевому предприятию за 
лицензионный платеж.

В настоящее время необходимо прове
дение диверсификации рынков экспорта 
продовольствия за счет расширения экс
порта в страны Средней Азии, а также вы
хода на рынки стран дальнего зарубежья. 
Для более успешной работы с последними 
необходимо вступление в ВТО на услови
ях, позволяющих не только развивать эк
спорт, но и в случае реальной угрозы раз
витию отдельных отраслей пищевой про
мышленности или сельского хозяйства 
применять меры защиты отечественных 
товаропроизводителей, как это принято 
во всех развитых странах. Следует опреде
лить наиболее важные (чувствительные) 
для всей экономики страны и для аграрно
го сектора в частности позиции, которые 
непременно должны отстаиваться на пе
реговорах.

В условиях 
жесткой

конкуренции 
на российском 

продовольствен
ном рынке 

производители 
продовольствия 
стран ЕС и США 

будут и далее 
вести экспансио

нистскую 
экспортную 

политику.
Поэтому 
ожидать 

снижения
конкуренции на 

рынке не стоит.

Директор 5/2008 27


