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14–15 октября 2021  г. в Минске прошла XIV Международная научно-практическая конференция «Повы-
шение эффективности крупнотоварного  производства и предпринимательства в новых условиях хозяйство-
вания», посвященная 65-летию Института системных исследований в АПК НАН Беларуси. В качестве иници-
аторов ее проведения выступили Отделение аграрных наук Национальной академии наук Беларуси и Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси (на базе которого состоялась встреча ученых).

В работе конференции приняли участие представители научно-исследовательских организаций Нацио-
нальной академии наук Беларуси, Министерства  науки и высшего образования Российской Федерации,
Академии сельскохозяйственных наук Республики Казахстан, Украинской академии аграрных наук, Польши,
Молдовы, а также высших учебных заведений и других организаций и ведомств республики.

В сборник включены доклады и сообщения как прозвучавшие на конференции, так и фиксированные.

The XIV International Scientific and Practical Conference «Increasing the efficiency of large-scale production
and entrepreneurship in the new economic conditions» was carried out in Minsk on October 14–15th, 2021 and
dedicated to the 65th anniversary of the Institute of System Researches in Agroindustrial Complex of the NAS of
Belarus. It was initiated by the Agrarian Sciences Department of the NAS of Belarus and the Institute of System
Researches in Agroindustrial Complex of the NAS of Belarus (on the basis of the Institute the meeting of scientists
took place).

The conference brought together the representatives of research organizations of the National Academy of
Sciences of Belarus, the Ministry of Education and Science of the Russian Federation, the Academy of Agricultural
Sciences of the Republic of Kazakhstan, the Academy of Agrarian Sciences of Ukraine, representatives from Poland
and Moldova, as well as from higher educational institutions and other organizations and departments of the
Republic of Belarus.

The collection includes the reports which were at the conference and were fixed.

Под редакцией академика В. Г. Гусакова
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В условиях усиливающейся конкурентной борьбы
на рынке сельскохозяйственной продукции и быстро
изменяющихся предпочтений потребителей проблема
повышения конкурентоспособности производства и
продукции АПК приобретают значимый характер, ре-
шение которой возможно путем цифровой трансфор-
мации (точное земледелие, активное использование
цифровых технологий для повышения производитель-
ности труда).

В Национальной стратегии устойчивого социаль-
но-экономического развития Республики Беларусь на
период до 2030 года в отношении развития аграрной и
«зеленой» экономики подчеркивается необходимость
обеспечения устойчивого развития и освоения иннова-
ционных технологий.

По оценкам Всемирного экономического форума,
цифровая трансформация экономики способна оказать
положительное влияние как на бизнес, так и на обще-
ство благодаря повышению эффективности оказания
услуг и адаптации их в соответствии с потребностями
потребителей, оптимизации временных и материальных
издержек, снижению негативного влияния на окружа-
ющую среду (например, при внедрении энергоэффек-
тивных технологий, автономного транспорта), повыше-
нию уровня безопасности. Таким образом, цифровиза-
ция агропромышленного комплекса позволит повысить
производительность труда, снизить издержки, обеспе-
чить устойчивое развитие сельскохозяйственного про-
изводства.

При рассмотрении вопросов цифровизации целе-
сообразно обозначить и существующие проблемы в
применении цифровых технологий в сельском хозяйстве:
время, необходимое для реорганизации функциониру-
ющих производственных процессов, разработки и вне-
дрения новых бизнес-моделей; необходимость квали-
фицированных кадров, а также управленческого персо-
нала, способного обеспечить активное и гибкое управ-
ление на всех организационных уровнях в условиях циф-
ровой трансформации производственных процессов;
высокая стоимость обновления и модернизации обо-
рудования; отсутствие готовых комплексных техноло-
гий, обеспечивающих цифровизацию всех бизнес-про-
цессов на предприятии; неготовность хозяйствующих
субъектов и их руководителей к реализации цифровых
процессов в силу отсутствия финансовых возможно-
стей, кадрового обеспечения, цифровых компетенций
руководителей и четкого видения цифрового будущего
компаний [1, 2, 5, 6, 9].

Как отмечает В. И. Бельский, необходимо комплекс-
ное решение возможных проблем и рисков, возникающих
при цифровизации сельского хозяйства [2]. Представляет
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интерес также авторская позиция С. В. Макрак по во-
просам развития цифровизации аграрной экономики и
устранения обозначенных проблем, которая заключа-
ется в реализации алгоритмов систематизации информа-
ционных потоков в рамках электронных моделей
управления, в том числе материальными ресурсами [7, 8].
В этой связи особую значимость имеет интегрирова-
ние используемых информационных систем в единую
систему больших данных на основе создания и фикса-
ции общих интерфейсов, форматов данных, позволяю-
щую наладить быструю и качественную обработку по-
ступающих информационных потоков.

Исследованиями установлено, что именно транс-
формация интеграции и интеграционных процессов в
цифровой среде способствует развитию цифровой плат-
формы агропромышленного комплекса. При этом не-
обходимо привести в соответствие существующие тер-
мины и определения, относящиеся к цифровой эконо-
мике и цифровизации сельского хозяйства.

В настоящее время достаточно большое внимание
авторами уделяется дефиниции терминов «цифровая
экономика» и «цифровая трансформация», поскольку
вопрос необходимости перестройки традиционных фор-
матов представления информации на цифровые охва-
тывает все сферы жизни (табл.).

Цифровое производство сельскохозяйственной про-
дукции предполагает подготовку производства, логи-
стические процессы, связь с потребителями, процесс
производства в единой виртуальной среде. Среда по-
зволяет сопровождать агропродукцию на этапах проек-
тирования технологии производства, подготовки и за-
пуска сельхозпроизводства, снабжения сырьем, процес-
са производства и реализации продукции. Компьютер-
ное интеллектуальное сопровождение процессов жиз-
ненного цикла получения сельскохозяйственной про-
дукции позволяет визуализировать бизнес-аналитику в
виртуальной цифровой среде в электронном виде и осу-
ществить информационный синтез производственных
операций, а также комплексно применить данные за
счет формализации технологий их представления. При
этом информационные результаты предыдущих опе-
раций становятся исходными данными для последую-
щих операций.

К наиболее востребованным направлениям цифро-
вой трансформации относится геоинформационный
мониторинг. В частности, широкое распространение
получил сервис AgroNote, работа которого базируется
на использовании данных дистанционного зондиро-
вания Земли. Исследуются устойчивые зоны плодо-
родия и формируются карты-задания для «умной»
сельскохозяйственной техники на удобрение почвы.
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Использование данного сервиса позволяет сократить
расход удобрений на 10–15 %, повышается качество
продукции, растет урожайность.

По результатам исследования нами сделан вывод,
что основным направлением цифровой трансформа-
ции в сельском хозяйстве является интеграция объек-
тивно необходимых рекомендаций субъектам хозяйство-
вания в рамках активизации инновационных подходов с
использованием цифровых технологий. По нашему
мнению, необходимость понимания сущности и содер-
жания термина «цифровая трансформация интеграции
и интеграционных процессов» позволит выявить тен-
денции интеграционных взаимодействий посредством
активного использования цифровых технологий. В дан-
ном контексте сформулирован авторский подход к по-
нятию «цифровая трансформация интеграции и интег-
рационных процессов в АПК», суть которого состоит в
обеспечении действенных рекомендаций по внедре-
нию и формированию цифровых технологий с учетом

быстро изменяющихся предпочтений потребителей
с использованием современных подходов и методов уп-
равления, что позволит повысить эффективность произ-
водства конечной высококачественной продукции (аграр-
ного сырья и продуктов питания) и доходность ее сбыта.

Исследованиями установлено, что ключевым на-
правлением трансформации интеграции и интеграци-
онных процессов в цифровой среде является создание
программных агентов для принятия управленческих
решений. Это позволит наиболее полно представить
точные рекомендации участникам рынка с использова-
нием современного аппарата инновационного менед-
жмента.

Так, на основании полученных результатов исследо-
ваний и проведения теоретических обобщений категории
«цифровая экономика» нами выявлены основные на-
правления трансформации интеграции и интеграцион-
ных процессов в цифровой среде на примере произ-
водства и реализации птицеводческой продукции (рис.).

Таблица. Подходы к определению термина «цифровая экономика»

Автор, источник Понятие
Ю. В. Грибанов [4] Завершающий этап глобализации, в котором происходит оцифровка всех мировых богатств и

ресурсов; осуществляется формирование новых каналов внутри и вне системных взаимодействий
на основе платформ; происходит смена модели расчета эффективности – от произведенных бо-
гатств к выполненным транзакциям; намечается смена парадигмы управления: от иерархии
управленцев к иерархии алгоритмов и платформ

Г. Г. Головенчик [3] Система социальных, экономических и технологических отношений между государством, биз-
нес-сообществом и гражданами, функционирующая в глобальном информационном простран-
стве, посредством широкого использования сетевых цифровых технологий генерирующая циф-
ровые виды и формы производства и продвижения к потребителю продукции и услуг, которые
приводят к непрерывным инновационным изменениям методов управления и технологий в целях
повышения эффективности социально-экономических процессов

Б. Н. Паньшин [10] Термин «цифровая экономика» – зонтичный. Он используется для описания рынков, которые
фокусируются на цифровых технологиях и отражают переход от третьей промышленной рево-
люции к Индустрии 4.0, то есть к замене аналоговых электронных и механических устройств в
конце XX в. на цифровые

С. В. Макрак [7, 8] Цифровизация аграрной экономики – современный инновационный способ развития сельского
хозяйства, в основе которого лежит интеграция физических и цифровых информационных пото-
ков с заданным перечнем свойств в сфере производства, переработки и сбыта сельскохозяйст-
венной продукции через использование технологий сбора, хранения, обработки, преобразовния и
передачи данных

Рис. Основные направления трансформации интеграции и интеграционных процессов в цифровой
среде на примере производства и реализации птицеводческой продукции

Примечание. Рисунок составлен автором на основании собственных разработок.
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Таким образом, цифровая трансформация интег-

рационных процессов позволит повысить конкуренто-
способность и эффективность агропромышленного
производства, а производители и потребители могут
быть уверены в качестве продукции.
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