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Володько О.В.
ПолесГУ (Линек)

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

ПРЕДПРИЯТИЯ

Оценка стратегий производится, как правило, внутренними экспертами предпрн-
1 ятия. Состав экспертов разнообразен по многим признакам: разные специалисты, раз­
ный уровень компетентности , разные подразделения , неодинаковый возраст. Стратеги­
ческие задачи также многообразны по уровню сложности, срочности. Поэтому разра­

ботка единых принципов оценки стратегий необходима и с теоретической и с практичес­
кой стороны.

Анализ разных подходов к оценке качества стратегий с учетом специфики пред­
nрш1тий, позволил выявить следующие критерии оценки: соответствие целям фирмы,
соответствие миссии фирмы, учет потенциала предприятия , учет состояния макро- и
микросреды, учет интересов различных групп влияния , приемлемость риска и эффек­
тивности, качество стратегических изменений.

Услов11ями обеспечения внешней гибкости могут стать: возможность манипули­
рования стратегическим11 зонами хозяйствования, возможности комбииаuий в капита­
~~вложен.иях, альтернативы о использовании различных стратегических зон ресурсов,
бкость стратегических партнеров и потребителей, способность к использованию воз-

МО>•<н.ос - - -теи, предоставляемых внешнеи макросредои и нерациональным поведением при-

оритетных конкурентов.
Условиями обеспечения внутренней гибкости мо1уr <.-гать: гибкость технологии и

Производства НИ ОКР при смене направлений деятельности, способность к различным
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масштабам и темпам мобилизации ресурсов, гибкость ресурсного потенциала , гибкоС']

организационная и управленческая. Применение каждого из перечисленных способе

связано с имеющимся опытом работы в отрасли и специально разработанными орга1н
зационно-технологическими процедурами.
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