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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КЛАСТЕРА

Одним из наиболее перспективных направлений развития экономики

Республики Беларусь представляется формирование и развитие инновационных

кластеров. Формирование инновационных кластеров, по нашему мнению,

позволит не только создать инновационную продукцию, пользующуюся

высоким уровнем спроса не только на внутреннем рынке страны, но и на

внешних рынках, на и обеспечит привлечение источников финансирования,

необходимых для проведения научных разработок.

Постепенное формирование инновационных кластеров в Республике

Беларусь проходит в рамках реализации Концепции формирования и развития

инновационно-промышленных кластеров в Республике Беларусь, утвержденной

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 16.01.2014 N 27

[1].
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В то же время, развитие кластеров в стране ограничивается рядом 

объективных и субъективных факторов. Одним из объективных факторов, 

ограничивающих развитие инновационных кластеров в Республике Беларусь, 

по нашему мнению, выступает отсутствие четко сформированного учетно-

аналитического обеспечения функционирования кластеров в стране. Важность 

разработки учетно-аналитического обеспечения для успешного 

функционирования кластеров определяется тем, что именно в рамках данного 

вида обеспечения формируется информационная база для принятия 

управленческих решений.  

Учетно-аналитическое обеспечение управления инновационным 

кластером, по нашему мнению, целесообразно рассматривать как  результат 

процесса сбора, обработки, анализа и передачи финансовой и нефинансовой 

информации о состоянии управляемых объектов и внешней среды, 

сформированной в учетно-аналитической системе  инновационного кластера, а 

также совокупность методов и методик экономического анализа, используемых 

как для подтверждения бухгалтерской отчетности, так и для формирования 

информации, используемой менеджерами при принятии управленческих 

решений, планирования, контроля за ходом деятельности вверенных им 

подразделений, измерения и оценки полученных результатов.  

При формировании учетно-аналитического обеспечения его необходимо 

рассматривать как два взаимосвязанных базовых блока: учетное обеспечение и 

аналитическое, которые выполняют соответствующие функции в системе 

управления инновационного кластера. Рассмотрим более подробно базовые 

блоки учетно-аналитического обеспечения инновационного кластера. 

При трактовке учетного обеспечения его часто сводят к информационному 

обеспечению. По нашему мнению, данный подход не полностью раскрывает 

заявленную категорию, не определяет ее особенности и специфический 

инструментарий, указывая только на его назначение – получение информации о 

состоянии объекта учета. В то же время, важнейшей составляющей учетного 

обеспечения являются элементы метода бухгалтерского учета. Все элементы 

метода бухгалтерского учета можно условно разделить на две группы: 

- те, которые неизменны для любого субъекта хозяйствования или для 

любого субъекта учета; 

- те, реализация которых может отличаться для отдельных объектов учета. 

К первой группе элементов относятся двойная запись операций на счетах, 

инвентаризация, оценка, калькуляция, баланс, ко второй группе -  

бухгалтерские счета, документация и бухгалтерская отчетность. 

Вторая группа элементов метода бухгалтерского учета предоставляет 

особый интерес при определении учетного обеспечения кластера, так как 

именно в рамках данных элементов формируются основные отличительные 

особенности  учетного обеспечения отдельных субъектов хозяйствования.  
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Содержание элементов  метода бухгалтерского учета, по которым 

формируются основные отличия учетного обеспечения кластера в целом и его 

отдельных субъектов исследуем более подробно:   

1. Счета. При формировании учетного обеспечения инновационного 

кластера необходимо разработать рабочий план счетов, который будет 

использоваться во всех организациях кластера. Это позволит собирать 

однородную информацию по организациям внутри кластера, создаст базу для 

формирования единой отчетности, позволяющей отразить результаты 

функционирования кластера. 

В рамках типового плана счетов целесообразно выделить один уровень 

субсчетов, который позволит разделить имущество и хозяйственные операции, 

реализуемые в рамках функционирования инновационного кластера и те 

имущество и хозяйственные операции, которые организация реализует вне 

функционирования инновационного кластера. Такое выделение субчетов 

позволит разделить потоки информации по изменению имущества организации 

и ее обязательств как в рамках традиционной системы учета, так и в рамках 

функционирования кластера. Кроме того, возможно введение и 

дополнительных счетов, отражающих внутренний оборот товаров, услуг, 

результатов интеллектуальной собственности внутри инновационного кластера, 

что позволит упростить формирование консолидированной  отчетности 

кластера в целом, и отражения в ней вклада отдельных объектов внутри 

кластера. 

2. Документация. Функционирование инновационного кластера определяет 

необходимость его документального оформления. При этом, формы 

документов, определяющих хозяйственные операции между участниками 

кластера должны быть четко регламентированы. В первую очередь это касается 

документов, удостоверяющих  факт передачи одним участникам 

инновационного кластера, технологий, разработанных другими участниками 

кластера, а также документы об участии в финансировании разработок других 

членов инновационного кластера.  

Формы таких документов должны быть унифицированы либо на уровне 

государственных нормативных правовых актов, либо на уровне органов 

управления отдельных кластеров. В соответствии с Законом о бухгалтерском 

учете и отчетности № 57- З от 12.06.2013 г. №57-З. (в ред. от 17.07.2017 г. № 

57- З ) (далее- Закон), организация вправе самостоятельно утверждать для 

применения формы первичных учетных документов независимо от наличия 

форм таких документов, утвержденных республиканскими органами 

государственного управления [2]. Ряд хозяйственных операций между 

организациями, входящими в состав кластера, может оформляться и с помощью 

стандартных форм документов (ТТН-1, ТН-2 и др.). Но для более корректной 

обработки документации, по нашему мнению, целесообразно в стандартную 

форму документа добавить отметку, позволяющую разграничить операции, 

реализуемые в рамках инновационного кластера и прочие операции 
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организации. Корректировка формы документации для целей кластера, по 

нашему мнению, позволит упростить ведение бухгалтерского учета, облегчит 

проведение контрольных мероприятий за ведением учета и повысит его 

качество и достоверность. 

3. Отчетность представляет собой завершающую стадию учетного 

процесса за определенный период. Ее данные используются на внутреннем и 

внешнем уровнях управления хозяйственной деятельностью. При 

формировании учетного обеспечения функционирования инновационного 

кластера необходимо регламентировать систему внешней и внутренней 

отчетности организаций, входящих в состав  инновационного кластера. 

Важным моментом является разработка форм внутренней отчетности 

организаций инновационного кластера, определение видов, состава и 

содержания, определение сроков предоставления, разработка методики анализа 

отчетности. Внутренняя отчетность является неотъемлемой частью 

информационного обеспечения управления инновационным кластером. Формы 

как внешней, так и внутренней отчетности инновационного кластера должны 

удовлетворять тем же требованиям, которые предъявляются к бухгалтерской 

отчетности в целом. Порядок ее составления, требования к содержанию и 

раскрытию информации  идентичны тем, что закреплены для индивидуальной 

бухгалтерской отчетности [3]. 

Состав показателей, отражаемых в отчетности кластера, будет 

индивидуальным для различных видов кластеров, что обусловлено различными 

целями их функционирования. Это позволит отразить специфику 

функционирования отдельных субъектов функционирования внутри кластера, 

степень их вклада в результативность работы кластера в целом, а также  

степень достижения поставленных целей и результативность работы кластера.  

Таким образом, учетное обеспечение функционирования кластера в целом 

будет неразрывно связано с учетным обеспечением функционирования его 

субъектов, определенные особенности его будут проявляться в таких элементах 

метода бухгалтерского учета как счета, документация и отчетность.  

Основой для принятия и обоснования управленческих решений служит 

анализ. Для анализа хозяйственной деятельности предприятий, входящих в 

инновационный кластер, используется информация, сформированная в учетной 

системе. При этом необходимо взаимосвязанное изучение хозяйственных 

фактов и процессов как внутри организации, так и за ее пределами. Это 

определяет актуальность разработки аналитического обеспечения 

функционирования кластера. 

По нашему мнению, принципиальное отличие аналитического обеспечения 

функционирования инновационного кластера от общего аналитического 

обеспечения организации, заключается в следующих основных позициях: 

1 специфические источники информации, используемые для 

последующего анализа; 

2 особенности методического обеспечения функционирования кластера. 
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Первая из перечисленных особенностей связана с наличием специального 

учетно-аналитического обеспечения, которое формирует информационную базу 

для принятия управленческих решений и основывается на разработанной 

внутренней и внешней отчетности кластера, внутренней документации и 

данных управленческого учета субъектов кластера. 

Вторая особенность связана с использованием специфических методик, 

используемых в рамках аналитического обеспечения функционирования 

инновационного кластера. Помимо традиционных методик оценки субъектов 

хозяйствования, в кластере будут использоваться и специфические методики: 

- направленные на оценку результативности инновационного кластера в 

целом и определение вклада его участников в достижение данного эффекта. 

При этом, важно учесть возникновение возможного синергического эффекта, 

появляющегося при эффективном взаимодействии участников кластера. 

Важность данных методик обусловлена необходимостью объективной оценки 

результативности функционирования кластера, для повышения его 

привлекательности для потенциальных и действующих участников и 

инвесторов, определением его вклада в развитие экономики региона в 

частности и экономики государства в целом; 

- направленные на оценку привлекательности инновационных проектов, 

разрабатываемых в рамках функционирования кластера. Данная методика 

должна обеспечивать возможность ранжирования проектов, разработанными 

участниками инновационного кластера с точки зрения их эффективности, срока 

их окупаемости, привлекательности для потенциальных инвесторов, уровня 

риска и т.д. Такое ранжирование позволит повысить прозрачность информации 

при привлечении инвесторов для финансирования отдельных проектов, отсеять 

«нежизнеспособные» проекты, невостребованные на рынке, или те из них, 

которые нуждаются в доработке. 

Использование для этих целей  методики оценки инвестиционных 

проектов, закрепленной в Правилах по разработке бизнес-планов 

инвестиционных проектов [4] по нашему мнению является нецелесообразным. 

Это обусловлено тем фактом, что данная методика не учитывает специфику 

функционирования инновационного кластера. Функционирования 

инновационного кластера предполагает более свободный доступ участников 

кластера к инновационным технологиям, обеспечивает помощь при 

определении источников финансирования приобретения данных разработок, а 

также в реализации продукции, произведенной с помощью данных технологий. 

Специфика проектов, созданных внутри инновационного кластера, 

особенности их распространения внутри участников кластера, их 

финансирования определяет высокие требования, предъявляемые к методикам 

их оценки. Они должны быть не только точными и объективными, но и 

содержать минимально необходимое количество итоговых расчетов и 

показателей, быть понятными для участников кластера и потенциальных 

инвесторов. 
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Таким образом, разработка учетно-аналитического обеспечения

инновационного кластера является важнейшим этапом его формирования. При

этом, особое внимание должно быть направлено на те особенности, которые

выделяют его из общего учетно-аналитического обеспечения

функционирования субъектов хозяйствования.
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