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УДК 330
Н.Е. ГЕРМАНОВИЧ
ИГУ, г. Пинск

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Понятие территориальной конкуренции базируется на теории 
конкуренции предприятий, понимаемой как соревнование между районами 
и городами, областями, в их стремлении «завоевать» различные целевые 
группы потребителей местных ресурсов и условий жизнедеятельности. 
Конкуренция малых и средних городов и пригородных районов во всем 
мире возрастает, и адекватной реакцией на эти процессы со стороны 
местных властей могут быть только усилия по- достижению и сохранению 
конкурентных преимуществ на основе использования конкурентных 
стратегий для всех целевых групп.

Под конкурентоспособностью территориальных образований следует 
понижать способность удовлетворить целевые группы потребителей 
территории и улучшить их условия жизнедеятельности, а также 
возможность эффективного размещения внутренних субъектов 
относительно внешних субъектов маркетинга территории.

Этапы анализа конкурентоспособности территориальных образований 
можно систематизировать в определенной последовательности. Субъекты 
управления включают следующие элементы: конкуренция территориального 
образования; изучение потребителей (субъектов территории); исследование 
факторов конкурентоспособности; оценка уровня конкурентоспособности; 
разработка стратегии повышения конкурентоспособности; разработка 
программы продвижения территориального образования; 
конкурентоспособное территориальное образование.
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В большинстве случаев конкурентоспособность территории 
направлена на привлечение недостающих ресурсов и заказов на продукцию.

Наглядной формой представления о конкурентных преимуществах 
территориальных образований, можно представить позиционную карту в 
виде последовательности некоторых шагов:

- размеренность - включает в себя: инфраструктуру транспортных 
путей, географическое расположение, количество проживающего населения, 
промышленно-экономические и сельскохозяйственно-экономические 
показатели, историко-культурные показатели. Содержание шага включает в 
себя дифференцировать различные территориальные образования;

- классификация - включает в себя: сильные, средние и слабые 
позиции конкурентных преимуществ территориальных образований. 
Содержание шага - на основе предварительного исследования и анализа 
классифицировать территориальные образования в соответствии с 
заданными характеристиками;

- объединение - включает в себя: стратегические группы 
конкурентов со схожими конкурентными преимуществами - для 
определения уровней конкурентов. Содержание этого шага - 
территориальные образования со схожими характеристиками можно 
объединить в стратегические группы.

В настоящее время к общепринятым видам конкурентных 
преимуществ территориальных образований необходимо добавить и 
коммуникационные преимущества, которые создаются с помощью 
интерактивных маркетинговых коммуникаций. Одна из ключевых задач, 
определяющих степень успешности стратегии развития территориальных 
образований, - оценка привлекательности территориальных образований.

Каждая территория представлена набором выгод, в виде 
предложения. В предложение включены нужды территориальных 
образований, поэтому оно рассматривается как совокупность продукции и 
услуг (со своими характеристиками) как комплекс преимуществ, которые 
территориальное образование может предложить своим потребителям. 
Предложение территориального образования должно, кроме того, 
отличаться запасом конкурентоспособности, а включая поддержку 
местного самоуправления - наличием службы по работе с клиентами, 
финансовым пакетом, послепродажным обслуживанием.

При формировании предложения важную роль играет маркетинг 
территории. Процесс продвижения предложения территориальных 
образований становится более эффективным, если осуществлять 
маркетинговые и использовать программу продвижения.

Программа продвижения территориальных образований отражает 
суть маркетинговой стратегии, направленной на поддержание и 
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повышение уровня конкурентоспособности. Она направлена на решение, 
таких задач, как: привлечение частных инвесторов, создание новых- 
рабочих мест, обеспечение населения территории различными видами 
услуг (торговля, лизинговые, банковские, консалтинговые, Интернет - 
услуги), формирование положительного имиджа и укрепление экономики 
территориального образования в целом. Можно предложить один из 
вяриянтон такой системы, включающей в себя ряд последовательных 
операций, а именно: управление маркетингом территории, формирование 
предложения территориального образования; разработка стратегии 
развития территориального образования; программа продвижения 
территориального образования, которая включает в себя: выбор целей и 
задач продвижения, планирование бюджета, распределение бюджета, 
определение элементов фирменного стиля, выбор средств продвижения, 
выбор целевой группы, календарное планирование, распределение 
бюджета по месяцам, оценка эффективности.
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