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УДК 65
К Л. ПРОКОПОВИЧ
ПГУ, г. Пинск
С.В. ЧЕРНОРУК
ПГУ, г. Пинск

АДАПТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА 
ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ

Постоянно меняющиеся условия хозяйствования предприятий 
вынуждают менеджеров принимать оперативные решения тактической и 
стратегической направленности. Следовательно, без достоверной 
информации о действительном положении дел не обойтись. Несмотря на 
обилие различных методик интерпретации финансового состояния, всё же 
можно выделить две основные модели учета и анализа деятельности 
предприятия. Первая модель может быть с некоторой долей условности 
названа бухгалтерской: она построена на традиционных для бухгалтерского 
учета подходах к отражению операций компании, а главное - к трактовке ее 
капитала и результата его использования. Вторую аналитическую модель 
можно назвать финансовой: она выстраивается в соответствии с принципами 
современного анализа компании, которые составляют суть финансов 
предприятия. Основу финансового метода составляет комплексный анализ 
денежных потоков. Данная методика уже несколько десятилетий успешно 
применяется за рубежом и является основой как текущего, так и 
стратегического управления.

Следует отметить, что денежные потоки - это не просто поступление 
и выбытие денежных средств организации. Данное понятие вобрало весь 
комплекс операций предприятия. В современных условиях непрерывность 
денежных потоков, синхронность поступлений и расходов становится 
непременным условием нормального функционирования любой 
организации.

В соответствии с международными стандартами учета различают 
следующие виды денежных потоков: денежный поток по операционной 
(основной) деятельности, поток от инвестиционной деятельности и поток 
от финансовой деятельности. Поток денежных средств от операционной 
деятельности (более точно нетто-поток) создается операциями компании, 
непосредственно формирующими величину чистой прибыли. Второй 
поток — поток от инвестиционной деятельности — создается операциями, 
которые приводят к изменению структуры внеоборотных средств 
компании. Это чистые капитальные затраты. Третий поток денежных 
средств от финансовой деятельности рассматривается как результат 
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операций, изменяющих балансовую сумму совокупных активов за 
отчетный период.

Существуют два метода расчета показателей денежного потока: 
прямой и косвенный. Различия в использовании этих методов касаются 
раздела операционной деятельности. Прямой метод заключается в 
последовательном расчете основных поступлений и основных выплат 
денежных средств за отчетный период.

В отчете отражаются обороты (приход, расход) по счетам денежных 
средств, в корреспонденции со счетами покупателей продукции и 
поставщиков ресурсов, а также по расчетам с банками, бюджетом, 
органами социального страхования, наемными работниками и иными 
контрагентами. Этот метод необходим, прежде всего, Кредиторам, которых 
интересует способность фирмы генерировать денежные потоки для 
погашения займов. Косвенный метод предполагает корректировку чистой 
прибыли компании от основной деятельности на величину изменений, не 
учтенных в ней. В результате пользователю предоставляется информация 
только о чистом притоке (оттоке) денежных средств, в разрезе указанных 
видов деятельности, а индивидуальные поступления и выплаты остаются 
за рамками отчета. Косвенный метод предпочтителен с аналитической 
точки зрения, так как позволяет определить взаимосвязь полученной 
прибыли с изменением величины денежных средств.

Проведено исследование на примере одной из сельскохозяйственной 
организации Брестского района за 2002-2007 годы, рассмотрены отчёты о 
движении денежных средств, составленные прямым и косвенным 
методами. (Представлен краткий анализ полученных результатов). В 
результате проведенного исследования получены следующие выводы:

1.Эффективность анализа денежных потоков была доказана на 
примере конкретного предприятия. Основным преимуществом является то, 
что исследованная методика позволяет определить за счёт каких средств - 
собственных, привлечённых, заёмных - существует предприятие, и от 
каких основных видов деятельности - операционной, инвестиционной, 
финацсовой - получает прибыль;

2.Колоссальная информационная ёмкость отчётов о движении 
денежных средств, составленных прямым и косвенным методами. Ведь в 
данных отчётах представлены не просто разумно сгруппированные 
показатели - они находятся в тесной взаимосвязи, в отличие от 
традиционных бухгалтерских методик проведения анализа, где во главу 
успешного развития ставятся такие показатели, как рост годовой прибыли 
в абсолютном выражении, рост прибыли на единицу использованного 
капитала или бухгалтерскую рентабельность капитала.



СОДЕРЖАНИЕ

ПЛЕНАРНЫЕ ДОКЛАДЫ
Черновалов А. В. Экономическая теория права и 
институционалистика.................................................................................   3
Лосев В.В. Актуальные проблемы ответственности за преступления 
против интересов службы..................................................................................... 11
Алещенко А.В. Судебная практика по уголовным делам
о хулиганстве (ст. 339 УК Республики Беларусь)........................................ 15
Храмов С.М. Развитие прикладных исследований в праве
на основе институциональной теории.............................................................. 18
Азаров В. С. Сопельная экономика - объективная тенденция 
современного мирового развития..................................................................... 21
Секция Ха 1, Уголовное право
Масальская Т.В., Синькевич ДМ. Теоретические проблемы уголовной 
ответственности юридических лиц................................................................... 26
Андреева С.Ф., ПлетеневаДА. Временные признаки ст. 140 
уголовного кодекса Республики Беларусь...................................................... 28
Якубук А.А. Необходимая оборона..................................................................... 30
Булыгин М.Е., Корзик В. Ф. Борьба с преступным оборотом 
наркотиков - важная государственная задача............................................... 32
Высотенко В.Н. Характеристика кражи по законодательству
Республики Беларусь.................. ........................................................................... 34
Волова Ю.Д., Гурская И.М. Ошибки при квалификации
взяточничества.......................................................................................................... 36
Демчук Р.М., Глухова О.В. Пределы ответственности сотрудников 
таможенных органов за коррупционные престуйления............................. 37
Кораневская С. С., Башан А.В. Уголовно - правовые средства 
противодействия коррупции: состояние и перспективы............................ 39
Кохович С. С. Научные концепции стадий совершения преступления... 42 
Леванчук О.А. Нормативно - правовая регламентация профилактики 
детской наркомании в Республике Беларусь................................................. 44
Лукьянчик В.Ю., Глухова О.В. Уголовно - правовое и 
криминологическое значение обнаружения умысла................................... 47
Миронов ДС. Сведения о мотивах и целях незаконного
пересечения государственной границы Республики Беларусь................ 49
Мовчанюк М.Ю., Глухова О.В. Особенности уголовной 
ответственности при совершении преступления совместно с лицом, 
не обладающим признаками субъекта.............................................................. 51
Пашко О. А. Гласное заключение природоресурсных договоров - форма 
борьбы с коррупционной преступностью......................................................... 53
Рожинская В.П. Корыстная цель как признак хищения............................. 54
Саевич Е.В., Швайка А.В. Сравнительный анализ уголовного



законодательства Республики Беларусь об ответственности за воинские 
преступления с уголовным законодательством иностранных 
государств.................................................................................................................... 56
Круглей А.П., Хоролъский А.В. Корысть (корыстные побуждения), как 
отягчающие вину обстоятельства...................................................................... 58
Смаяь А. Ф. Освобождение от уголовной ответственности как одно из 
направлений по осуществлению главой государства функции гаранта 
прав и свобод человека и гражданина.................................................................. 60
Бартновская Е.Н. Воинские должностные лица........................................... 63
Талалаев В.А. Правовые аспекты экспертных исследований 
в организации расследования хищений оружия, боеприпасов или 
взрывчатых веществ.......................................................................................  65
Дермам НА. Проблемы квалификации служебной зависимости как 
разновидности психического принуждения в уголовном праве............. 67
Городецкая М.А., Плетенева ДА. Некоторые аспекты оптимизации 
уголовной ответственности за коррупционные преступления................ 69
Зайчук Г.И. Проблемы и пути совершенствования уголовной 
ответственности за нарушения законодательства о правовом режиме 
экологически неблагополучных территорий................................................. 71
Глухова О.В. Формы прикосновенности к преступлению в уголовном 
праве Республики Беларусь....................................................................................... 73
Чистякова Е.Ф., Станкевич О.Г. О направлениях совершенствования 
амнистии в Республике Беларусь..........................................  75
Шалманова Е.А., Станкевич О.Г. О понимании организации 
незаконной миграции в уголовном законодательстве Республики 
Беларусь и Российской Федерации....................................   77
Шеракова А.Ю. Вопросы квалификации хищений, совершенных 
специальным субъектом........................................................................................ 79
Шимчук О.В. Понятие «хищение» в Уголовном кодексе
Республики Беларусь.............................................................................................. 81
Еремеева Е.А., Хоролъский А.В. Корысть: уголовно - правовой и 
социально - правовой аспекты............................................................................. 83
Шоломицкий А.В. Некоторые проблемы применения
ст. 386 Уголовного кодекса Республики Беларусь........................................ 85
Бильдейко А.А. Перечень коррупционных преступлений нуждается 
в совершенствовании.............................................................................................. 87
Секция № 2. Криминология и криминалистика
Чирук С.В., Корзик В. Ф. О значении единой системы мер 
реагирования на преступления, совершаемые несовершеннолетними.. 92 
Русак А.Н. Проблемы забора органов и тканей в целях 
трансплантации от трупных доноров............................................................... 94
Серикова НЕ. Тактика производства очной ставки..................................... 96
Велесевич М.С., Талалаев В.А. Методы выявления латентных



хищений предметов вооружения........................................................................ 98
Захарина АС. Экономические факторы, формирующие 
коррупционные проявления................................................................................. 100
Лузгин И.И. Проблемы взаимодействия со специалистами 
в ходе предварительного расследования......................................................  102
Путрик М.В., Корзик В.Ф. О совершенствовании деятельности 
субъектов профилактики безнадзорности и правонарушений 
несовершеннолетних.............................................................................................. 104
Свило С.М. Особенности корыстных преступлений, совершаемых 
женщинами......................................  106
Чурносов А.И. Осмотр места нарушения границы, как разновидность 
осмотра места, происшествия...........................................................   109
Булыгин ME. Животные в борьбе с терроризмом......................    111
Денисович В.Н., Хорольский А.В. Противодействие расследованию 
преступлений в криминалистике....................................................................... 113
Исаева Э.Ш., Хорольский А.В. Проблема раскрытия преступления: 
теория и практика.................................................................................................... 115
Сычевич В.Н., Герасимович А.А. Криминологические методы 
выявления латентных преступлений 117'
Пашкевич И.П. Факторы, влияющие на профилактику наркотической 
зависимости............................................................................................................... 119
Черепко В.А., Корзик В. Ф. Устранение недостатков в работе 
инспекций по делам несовершеннолетних - важный фактор 
предупреждения детской преступности......................   121:
Янковский С.М Профилактика правонарушений среди 
несовершеннолетних.............................................................................................. 124
Хорольский А.В. Студенты «юридической клиники» и «трудный» 
подросток................................................................................................................... 124»
Секпия № 3, Актуальные проблемы юриспруденции
Андреюк Е.М. Субъекты административного права..................................... 1^|
Шляжко С.Н. Административно - правовые отношения......................... 13®
Новик О.В., Семенюк Ю.В. Юридический порядок ликвидации 
субъектов хозяйствования................................................................................... 13$
Остапук. Ю Н. Правовые аспекты участия индивидуальных 
предпринимателей в приватизации (на примере брестской области)... 135 
Новик О.В., Семенюк Ю.В. Правовое регулирование и особенности 
проведения проверок (ревизий).......................................................................... 137
Орабей Е.А., Сорочинская В.С. К вопросу обеспечения прав 
потерпевшего в уголовном процессе Республики Беларусь..................... 139
Прудников С.В. Использование результатов оперативно-розыскной 
деятельности в уголовно - процессуальном доказывании......................... 141
Матюхевич МА., Сорочинская В.С. Некоторые проблемы
Применения меры пресечения в виде залога в уголовном процессе



Республики Беларусь.............................................................................................. 143
Сорочинская В.С., Леванчук О.А. Особенности участия адвоката- 
защитника в процессе доказывания на предварительном следствии.... 145 
Цепаев СП. Проблема формализации содержательного характера 
нормативно - институциональных систем...................................................... 147
Борткевич ДМ. Проблемы унификации правового регулирования 
порядка оказания услуг электросвязи............................................................... 149
Полоско Р.В. К вопросу о категории «социальный институт»................. 151
Чугунова Т.И. Увольнение педагогических работников учреждений, 
обеспечивающих получение высшего образования, за совершение 
аморального проступка, несовместимого с продолжением работы....... 153
Секция № 4. Интенсивное использование Факторов экономического 
развитая народного хозяйства в Республике Беларусь
Коновалова А.В. Структура идеологии белорусского государства и её
основные компоненты............................................................................................ 156
Германович НЕ. Анализ конкурентоспособности территориальных 
образований............................................................................................................... 158
Масюк Н.В. Трансграничное и приграничное сотрудничество 
г. Бреста и Брестской области............................................................................. 160
Булыгин М.Е. Организационно - правовое оформление кластерной 
модели хозяйствования.......................................................................................... -• 162
Данилецкая А.В. Перспективы развития малого бизнеса 
в Республике Беларусь.......................................................................................... 164
DemjaniukКА. Czynniki wzrostu gospodarczego na biaiorusi od drugiej 
polowy lat 90-ch......................................................................................................... 166
Демянчик B.B. Повышение эколого - экономической эффективности 
мелиоративных систем белорусского Полесья............................................. 167
Дмитрук И. Ф. Туризм как фактор экономического роста 
в Республике Беларусь........................................................................................ 169
Зыбайло О.В. Региональный инновационный механизм как условие 
развития региона..........................   171
Кевра Г.И. Региональные аспекты создания предприятий 
с иностранными инвестициями в Беларуси.................................................... 173
Клещева С.А. Разработка системы показателей для оценки 
региональных финансовых потоков................................................................. 175
Коробова Е.Н. Регионализация системы образования - инструмент 
поддержания равновесия на региональном рынке труда............................ 177
Королева Е.В., Шмыгова Л.И. Институт инновационного 
посредничества в современной хозяйственной системе............................. 179
Кошель НИ. Логистическая составляющая маркетинговой политики 
фирмы.......................................................................................................................... 181
Курова Е.С. Влияние современной системы управления на процесс 
реструктуризации предприятия........................................................................... 182



Мерчук Т.Н. Совершенствование ценовой и сбытовой политики в 
сфере агротуризма............... . ................................................................................. 185
НикитюкД.В. Экологизация как принцип устойчивого развития и 
экономического роста регионов......................................................................... 186
Сивицкая А.В. Эффективность создания транспортно - 
логистического центра в СЭЗ «Минск» в районе РУП 
«Национальный аэропорт Минск»..................................................................... 188
Сидорович НИ. Методические подходы к оценке эффективности 
использования факторов экономического роста........................................... 190
Ткачик Т.Г. Анализ бюджетных потоков на региональном уровне....... 192
Храмов Д. С. Пути совершенствования производственной 
деятельности СЮ «БЕЛПЛАСТ».......................................................................  194
Цимбаленко С.Н. Финансовый контроль - по единым стандартам 196 
Черновалова Ж. В. Современные направления развития института 
страхования в Республике Беларусь................................................................. 198
Шукюров Р.А. Проблема совершенствования инвестиционной 
политики в Республике Беларусь....................................................................... 200
Ярощик Е.Н. Маркетинговые коммуникации в эко- и агротуризме...... 202
Секция № 5. Социальная политика и социальная экономика на 
современном этапе развития общества
Коновалова А.В. Основные приоритеты социальной политики 
Республики Беларусь. Повышение уровня и качества жизни 
населения.................. . ............................................................................................... 204
ДанилецкаяА.В. Направления реформирования пенсионной системы 
в Республике Беларусь.......................................................................................... 207
Долинина Т.Н. Политика оплаты труда в системе менеджмента 
предприятия."................................................................   208
Ивашкевич Е. Ф. Конституционная регламентация социальной 
политики государства на современном этапе........................  210
Литвинчук Е.В. Страхование жизни как элемент социальной защиты 
общества..................................................................................................................... 213
Можейко П.П. Религия и идеология: точки пересечения......................... 215
Петровский А.В. Социальная политика в сфере занятости (
в Республике Беларусь.......................................................................................... 217
Пучков С.В. Актуальные проблемы социализации иммигрантов в 
странах европейского союза................................................................................ 218
Ровинец А.В. Особенности демографической политики 
в Брестской области.............................................................................   221
Садовничий Р.А. Государственные минимальные социальные
стандарты в сфере образования в Республике Беларусь............................. 222
Сасновская Т.Р. Социальная политика в сфере доходов населения
Беларуси в 2005-2006 гг..................................................................................... .. 224
Силюк Т. С. Принципы социальной политики в Беларуси......................... 226



Сороко Е.И. Развитие прикладных исследований в экономике 
учреждений здравоохранения........................................................................  228
Студнева О.В. Задачи органов территориального самоуправления 
в рамках лиссабонской стратегии...................................................................... 230
Телкина М.В. Государственные минимальные социальные стандарты 
в сфере культуры в Республике Беларусь....................................................... 232
Чернорук Д. В. Оптимизация государственного регулирования 
и социальной поддержки молодежи в Республике Беларусь.................... 233
Чернорук С.В. Осознание целительной силы гуманизма в социальной 
сфере............................................................................................................................. 235
Громыко Р.И. Институциональная трансформация высшего 
образования и социальная политика........................................................  238
Сусименко Е.В. Институциональные рамки функционирования рынка 
и зависимость от траектории предшествующего развития....................... 240
Секция № 6. Институт антикризисного управления и усиления 
инновационного развития общества
Баркова В.В. Институт антикризисного управления и укрепления 
конкурентных способностей предприятий...................................................... 242
Валетко В.В. Развіцце інституту карпаратыунага кіравання 
як механізму рэструктурызацьп прадпрыемствау........................................ 244
ГолубМ.В. Информационное обеспечение инновационного развития..'’ 246 
Горбач Ю.Е., Лабоцкий Д.А. Оптимизация структуры источников 
финансирования инновационной деятельности........................................... 248
Захарченко Л.А., Рыбина Т.Н. Управления знаниями как условие 
формирования инновационной восприимчивости предприятия............ 250
КаморникА-И, Карпицкая М.Е. Пути совершенствования 
аудиторской деятельности в сфере страхования........................................... 252
Кошель НИ. Логистика как фактор повышения 
конкурентоспособности фирмы......................................................................... 254
Прокопович К.Л., Чернорук С.В. Адаптивный менеджмент на основе 
анализа денежных потоков................................................................................... 257
Пушко Н.В. Организационно-производственные структуры 
сельскохозяйственных организаций как один из факторов 
эффективности аграрного производства.......................................................... 259
Сидорович А. А. Продажа имущественных комплексов убыточных 
государственных предприятий как инструмент антикризисного 
управления................................................................................................................... 261
Силюк Т. С. Стратегии управления социальными рисками........................ 263
Соколюк В.М., Коваленко В.П. Технология принятия решений............... 266
Суромейко О.С. Организационная устойчивость промышленной 
площадки предприятия........................................................................................... 268
Климович Т.Г. К вопросу о методике анализа финансовой 
устойчивости............................................................................................................. 270



Газдюк НЮ. Защита должника в договоре международного 
факторинга (анализ конвенции ООН об уступке дебиторской 
задолженности в международной торговле)................................................... 271
Мищенко Л.А. Информационный менеджмент как новая методология 
построения системы управления предприятием........................................... 273


