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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИЗДЕРЖКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
Новик А.Н., 4 курс, 

Жук В.И., ассистент,
У О «Полесский государственный университет»

Производство любого товара требует затрат экономических ресурсов, которые, в 
силу своей относительной редкости, имеют определенные цены. Количество какого- 
либо товара, которое фирма стремится предложить на рынке, зависит от цен (издер
жек) и эффективности использования ресурсов, необходимых для его производства, с 
одной стороны, и от цены, по которой товар будет продаваться на рынке, — с другой.
1. Затраты, издержки, себестоимость, являются важнейшими экономическими 
категориями. Их уровень во многом определяет величину прибыли и рентабель
ности предприятия, эффективность его хозяйственной деятельности. Снижение и 
оптимизация затрат являются одними из основных направлений совершенствова
ния экономической деятельности каждого предприятия. Сущность затрат на про
изводство и издержек производства не тождественны между собой в теоретиче
ском и практическом планах, как на уровне общественного производства, так и в 
микроэкономике в отечественной и зарубежной практике. С позиций общества 
издержки на производство включают полный объем затрат живого и овеществ
ленного труда и равны стоимости продукта. Затраты на производство отечествен
ных предприятий состоят из их собственных расходов, а издержки зарубежных 
фирм включают нормативную прибыль. Взаимосвязь валовых, средних и предель
ных расходов является ключевым моментом в теории издержек, лежащим в осно
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ве расчетов оптимального объема производства, минимизации затрат и максими
зации прибыли. Используются только два вида издержек: постоянный и перемен
ный. Рассмотрим динамику общих и средних издержек на «Пинской фабрике ху
дожественных изделий «Крьініца Палесся» в 2006 (табл. 1) и в 2007 году (табл. 2).

Таблица 1 - Динамика затрат предприятия в 2006 году
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0 420 0 420
20 420 113 533 21,00 5,65 26,65 5,65
40 420 214 634 10,50 5,35 15,85 5,05
60 420 291 711 7,00 4,85 11,85 3,85
80 420 408 828 525 5,10 1035 5,85
100 420 539 959 420 529 9,59 6,55
120 420 684 1104 3,50 5,70 920 725
140 420 841 1261 3,00 6,01 9,01 7,85
160 420 1009 1429 2,63 6,31 8,93 8>4
180 420 1182 1602 2,33 6,57 8,90 8,65

Таблица 2 - Динамика затрат предприятия в 2007 году
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0 435 0 435
20 435 103 538 21,75 5,15 26,90 5,15
40 435 195 630 10,88 4,88 15,75 4,6
60 435 275 710 725 4,58 11,83 4
80 435 362 797 5,44 433 9,96 435
100 435 460 895 435 4,60 8,95 4,9
120 435 582 1017 3,63 4,85 8,48 6,1
140 435 717 1152 33J 5,12 833 6,75
160 435 864 1299 2,72 5,40 8,12 735
180 435 1032 1467 2,42 5,73 8,15 8,4

Можно сделать следующие выводы по таблицам:
1. Постоянные издержки не зависят от объема производства.
2. Переменные издержки возрастают при увеличении количества произведен

ной продукции.
3. Сумма общих издержек повышается при увеличении объема производимой продукции.
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4. Поскольку сумма постоянных издержек не зависит от объема производства, то, 
следовательно, средние постоянные издержки падают по мере увеличения объема.

5. Можно сказать о снижении предельных издержек при увеличении объема 
производства, достигая минимального значения, затем значительно возрастают и 
достигают максимального значения.

Закономерности движения кривых средних и общих издержек можно сформули
ровать в следующих положениях:

1. После точки минимума предельных издержек темп прироста валовых из
держек начинает обгонять темп увеличения продукции. Для деятельности фирмы 
этот момент имеет важное значение, хотя он не свидетельствует о необходимости 
прекращения развития производства.

2. Кривые предельных издержек МС пересекают линии сред них переменных затрат A VC 
и сред них общих затрат Л ТС в точках их наименьших значений.

После этих пересечений каждая последующая единица продукта будет содер
жать все большую величину переменных и общих средних затрат. Кривые AVC ул 
АТС перемещаются на графике вверх и вправо, а до пересечения с МС они снижа
лись. В точках, где кривая средних издержек АТС достигает минимума, фирма оп
тимизирует объем производства с точки зрения минимизации затрат.

С этого момента предельные издержки резко возрастают и увеличивают сред
ние затраты. Дальнейшее расширение производства (при прочих неизменных ус
ловиях) будет неэффективно. Незагруженный капитал должен найти другое, бо
лее выгодное применение.

3. Производительность труда и издержки на производство находятся в обрат
но пропорциональной зависимости: пока предельная производительность растет, 
предельные издержки падают; снижение предельной выработки ведет к росту издержек.

Материальные ресурсы занимают значительное место в структуре затрат на 
производство продукции. Отсюда понятно значение экономии этих ресурсов, ра
ционального их использования. На первый план здесь выступает применение ре
сурсосберегающих технологических процессов. В структуре затрат на производ
ство энергозатраты занимают значительное место. Поэтому ежегодно должны 
разрабатываться, а затем утверждаться мероприятия по экономии и рационально
му использованию энергоресурсов. Следует заметить, что важнейшим резервом 
экономии является снижение трудоемкости продукции и повышение производи
тельности труда. Ежегодно особое внимание уделять повышению технического 
уровня производства - изменения технической базы. Таким образом, следуя раз
работанным мероприятиям по снижению материалоемкости, затрат на энергоре
сурсы, трудоемкости и увеличению производительности труда, можно добиться серь
езных результатов в поставленной цели По снижению издержек.
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