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РАЗВИТИЕ РОЗНИЧНЫХ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ СЕТЕЙ
Сушко В.И., К.Э.Н., доцент,

У О «Полесский государственный университет»

В странах ЕС, США происходит активное развитие сетевой розничной тор
говли. К примеру, в США более 15% всего розничного товарооборота приходится 
на 10 крупнейших розничных сетей. Активные процессы создания и развития 
розничных сетей наблюдаются в России. Причем наиболее привлекательными для 
розничных сетей в России являются крупные города с населением больше 1 млн. 
чел. По мере развития бизнеса и роста конкуренции на рынках Москвы и Петер
бурга, розничные сети идут осваивать регионы. Однако здесь им приходится 
вступать в конкурентную борьбу (не столь сильную как в столицах) с местными 
относительно крупными магазинами и начавшими также развиваться региональ
ными розничными сетями.

В условиях высокой конкуренции на продовольственном рынке основными 
путями развития розничной сетевой торговли являются:

1. Приобретение розничными продовольственными сетями компаний из дру
гих секторов экономики, в частности приобретение, а в некоторых случаях и соз
дание пищевых предприятий. В этом случае розничные сети получают практиче
ски полный контроль над каналами распределения отдельных продовольственных 
товаров и могут предлагать данные товары под собственной торговой маркой. В 
результате обеспечивается хорошая обратная связь производителя с потребите
лем, что позволяет вести эффективный контроль сроков, условий поставок и каче
ства продовольствия. Розничные сети могут организовать оптовые закупки про
дукции непосредственно у сельскохозяйственных товаропроизводителей. Создав 
собственное оптовое звено, розничная сеть может осуществлять и оптовую тор
говлю. Розничные сети могут пойти по пути приобретений компаний не связан
ных с продовольственной отраслью, обеспечивая себе диверсификацию деятельности;

2. Важнейшим направлением развития розничных продовольственных сетей яв
ляется увеличение числа розничных магазинов и выход их на международные рын
ки. Крупнейшие розничные компании достигли значительных конкурентных пре
имуществ благодаря сильным позициям на рынке, прежде всего за счет своих по
ставщиков. Одной из крупнейших розничных компаний в мире по торговле продо
вольственными товарами является «Wal-Mart». Около четверти объема продаж 
крупнейших розничных предприятий по торговле продуктами питания приходится 
на внешние рынки. При этом независимо от размера компаний им приходится пре
одолевать серьезную конкуренцию на рынке. Не всегда большие размеры рознич
ной сети означают ее хорошее финансовое положение. Конкуренция наблюдается 
как между однотипными магазинами, так и между магазинами различных форматов 
(супермаркеты, гипермаркеты, удобные магазины и т.д.);

3. Чтобы преодолеть антимонопольные ограничения в различных странах на 
развитие крупных розничных сетей по реализации продуктов питания, данные 
компании могут осуществлять свое дальнейшее развитие путем создания магази
нов разного формата, организации смешанной торговли (наряду с продовольст
венными товарами увеличивается реализация непродовольственных товаров).

Сетевая торговля продовольственными товарами в Беларуси не получила та
кого развития и влияния на состояние рынка, как в России. И в этом плане бело
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русским производителям продовольствия легче действовать на внутреннем рынке. 
Однако, при выходе на российский рынок продовольствия белорусские пищевые 
предприятия должны учитывать его особенности и в частности роль розничных 
продовольственных сетей, которые могут добиваться более выгодных условий 
контрактов, зачастую ставя поставщиков продуктов питания в очень сложное по
ложение. Розничные сети зачастую осуществляют контроль местных российских 
пищевых предприятий в области процесса производства, обеспечения надлежаще
го качества, требований по ассортименту предлагаемых товаров. На российском 
рынке ведущими компаниями в области сетевой торговли продовольственными 
товарами являются: «Х5 Retail Group», «Metro С&С», «Магнит», «Ашан». Разви
тие розничных сетей в странах ЕС и США обусловило формирование тесных коо
перационных связей предприятий, рыночные позиции которых могли быть поте
ряны. Речь идет о формировании в одних случаях кооперативных оптовых пред
приятий принадлежащих розничным торговцам, а в других розничной сети мага
зинов под контролем оптового предприятия.
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