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глобалізації економіки» (25 лютого 2019 року).У збірнику тез всеукраїнської 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ИННОВАЦИОННОГО

КЛАСТЕРА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В результате глобальных процессов в мировой экономике появились

новые организационные формы бизнеса, такие как кластеры, холдинги

финансово-промышленные группы, концерны и др. Наиболее эффективной

формой контроля кластера является внутренний аудит - это аудиторская

проверка, которую организуетуправляющая организация в интересах

участников кластера, регламентированная внутренними документами для

соблюдения установленного порядка ведения бухгалтерского учета и

надежностью функционирования системы внутреннего контроля.

При формировании методологии  организации внутреннего аудита

кластера инновационного типа,  необходимо опираться на принципы

организации самого кластера, которые будет являться своего рода

”фундаментом“ построения эффективной системы внутреннего контроля,

обеспечивающая взаимодействие между различными иерархиями
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организационной структуры кластера.  

По мнению Бурцева В.В., С. П. Суворовой, М. Е. Ханенко, Л. А. 

Панкратовой основными принципами внутреннего аудита являются:  

системность, комплексность, законность, регулярность, независимость, 

объективность, своевременность, регулярность, целенаправленность и 

результативность, рациональность, ответственности, сбалансированности, 

своевременного сообщения об отклонениях, принцип соответствия 

контролирующей и контролируемой систем, разделения обязанностей и 

принцип разрешения и одобрения. 

Сметанко А.В.[1] на основании международных профессиональных 

стандартов внутреннего аудита, международных стандартов аудита, Кодекса 

этики внутренних аудиторов, научной и экономической литературы 

систематизировал принципы внутреннего аудита по различным 

классификационным группам: 

1. Этические принципы: независимость, объективность, честность, 

конфиденциальность, профессиональная компетентность, профессиональный 

скептицизм и самостоятельность мышления, деловые и профессиональные 

отношения с пользователями аудиторских услуг, принцип добросовестности. 

2. Организационные принципы: принцип единообразия, принцип 

предупреждения, принцип документального оформления, принцип постоянства, 

принцип приоритетности, принцип интеграции, принцип гибкости 

3. Методологические принципы: системный подход, системность, 

принцип адекватности использования аудиторских процедур, документация, 

планирование, аудиторские доказательства, осведомленность пользователей о 

результатах деятельности внутренних аудиторов. 

4. Принципы эффективности внутреннего аудита: принцип 

экономической целесообразности, принцип результативности, принцип 

ответственности, принцип сбалансированности, принцип своевременного 

сообщения об отклонениях, принцип комплектности, принцип разделения 

обязанностей, мониторинг эффективности процедур внутреннего контроля 

качества. 

5. Принципы контроля качества внутреннего аудита: принцип 

контроля, принцип самоанализа и самооценки, принцип мотивации. 

6. Профессиональные принципы внутреннего аудита: принцип 

существенности, принцип обоснованной уверенности, принцип разграничения 

ответственности, профессиональный скептицизм, принцип унифицированности 

Очевдым является факт, что классификация принципов внутреннего 

аудита, предложенная Сметанко А.В., является достаточно широкой, и в ней 

приведены принципы, которые достаточно часто встречаются в 

специализированной научной литературе, однако и встречаются такие, которые 

выделил только Сметаноко А.В.  

Необходимо отметить, что в Международных стандартах аудита (IAS) 

выделена отдельная группа принципов внутреннего аудита – правовые 
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принципы, которая отсутствует в научных трудах различных исследователей. 

Таким образом, автор рекомендует дополнить классификацию принципов 

внутреннего аудита, предложенную Сметанко А.В., данной классификационной 

группой и отнести к ней принцип документального оформления и принцип 

ответственности. Именно смысловой контекст указанных принципов 

непосредственно имеет правовой акцент, т.е. вытекает из содержания норм 

конституционного и нормативного права. 

Резюмируя выше изложенное, автор считает, что данные принципы 

должны рассматриваться и соблюдаться комплексно и только в этом случае 

внутренний аудит будет осуществляться эффективно.  

При создании системы внутреннего аудита основными направлениями 

деятельности руководства предприятия должны выступать выбор формы 

организации системы внутреннего аудита. 

Согласно российской практике организации внутреннего аудитаможно 

выделить три основных формы организации внутреннего аудита, преимущества 

которых представленные в таблице1. 

 

 

 

 

 

Таблица1 – Преимущества форм внутреннего аудита 
Форма 

внутреннего 

аудита 

Преимущества форм 

Служба 

внутреннего 

аудита 

- сотрудники организации хорошо знакомы с ее внутренней 

организационной структурой, отраслевыми особенностями бизнеса; 

- при выполнении аудиторского задания собственными сотрудниками,  

полученные ими навыки и опыт остаются внутри компании; 

- руководство организации может использовать внутренний аудит как 

«основу для профессионального роста, приобретения определенных 

навыков и карьерного роста будущих управленческих кадров. 

Аусортинг -организация получает услуги высокого уровня, поскольку нанимает 

высококвалифицированных специалистов; 

- обеспечивается гибкость количества специалистов, необходимых для 

выполнения специфических задач, при этом могут привлекаться 

специалисты на короткий срок. 

Косортинг - доступ к высокопрофессиональным аудиторским кадрам; 

- гибкость в вопросе привлечения аудиторских ресурсов; 

- доступ к передовым технологиям и методикам проведения внутреннего 

аудита 

Примечание – Источник: составлено автором на основе источника [2,3]. 

 

Необходимо отметить тот факт, что в Республике Беларусь такая форма 

внутреннего аудита как косортинг не развита.  
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Исходя из рассмотренных преимуществ форм к организации внутреннего 

аудита, автор разделяет точку зрения с Волошиной Е. И.,  Басаранович Е. о 

необходимости создания именно службы внутреннего аудита. Т.к.именно 

специалисты внутреннего аудита должны осуществлять прогнозирование 

проблем деятельности предприятия и контроль дисциплины исполнения среди 

персонала, определение  эффективности управленческих решений руководства 

и соответствующих должностных лиц в управлении предприятием [2]. 

На практике могут быть использованы три варианта построения службы 

внутреннего аудита: централизованная, децентрализованная, 

иерархическая.Так, как кластер представляет собой сложный конгломерат, 

очевидным и бесспорным является тот факт, что наиболее приемлемым 

вариантом организации службы внутреннего аудита является построение ее по 

централизованному принципу.  

Создание службы внутреннего аудита в инновационном кластере 

рекомендуется осуществлять по следующим этапам (таблица 2). 

Таким образом, cложность и многогранность задач внутреннего аудита 

кластера, значительные затраты на содержание этой службы определяют 

необходимость определения качества ее работы. 

По мнению Шухман М. Э. эффективность функционирования службы 

внутреннего аудита зависит от организации и способов обеспечения ее 

деятельности: 

Правовое обеспечение внутреннего аудита связано с нормативно-

правовым регулированием его деятельности. На сегодняшний день работа 

службы внутреннего аудита в Республике Беларусь регламентируется двух 

уровневой системой основных нормативно-правовых документов.  

Таблица 2 – Этапы создания службы внутреннего аудита 
Этапы Содержание 

1 этап  Выявление и определение круга вопросов, для решения которых формируется 

служба внутреннего аудита, построение целей согласно с политикой кластера 

2 этап  Определение необходимых функция для решения поставленных задач 

3 этап  Разработка схем взаимоотношений, определение обязанностей, прав, 

ответственности для каждой структурной единицы 

4 этап  Разработка положения о службе внутреннего аудита в соответствии с 

установленными целями, задачами и функциями структурных единиц 

5 этап  Интеграция службы внутреннего аудита с другими звеньями управления 

организации 

6 этап  Разработка стандартов аудита внутри кластерных объединений 

Примечание – Источник: составлено автором 

 

Первый уровень включает принятые и утвержденные в установленном 

порядке стандарты аудита, инструкции и другие документы, отражающие 

собственные подходы аудиторской организации к оказанию аудиторских услуг, 

включая конкретные рекомендации, позволяющие аудиторам на практике 

определить четкий порядок действий по выполнению требований 
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национальных стандартов. В Республике Беларусь действует 35 национальных 

правил аудиторской деятельности, но вопросамвнутреннего аудита отведено 

только 1 правило - Национальное правилоаудиторской деятельности 

”Использование результатов работы внутреннего аудита“ от 07.02.2001 №9  [3]. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что в Республике 

Беларусь система правового регулирования внутреннего аудита является не 

усовершенствованной: действия главного правового акта- Закона”Об 

аудиторской деятельности в Республике Беларусь“ от 12.07.2013 № 56-З, не 

распространяется на организацию и осуществление внутреннего аудита 

финансовой и хозяйственной деятельности. В связи с этим в Республике 

Беларусь существует проблема относительно правового регулирования 

внутреннего аудита, которая заключается в том, что отсутствуют нормативно-

правовые акты, принятые в развитие Закона, и все регулирование внутреннего 

аудита отдано локальным нормативно-правовым актам отдельно взятой 

организации. 

При  наличии значительного объема финансовых операций возникла 

необходимость в техническом обеспечении работников службы внутреннего 

аудита – производительных профессиональных компьютеров, объединенных в 

локальные вычислительные сети, высокоразвитых средств связи с высокой 

пропускной способностью, программного обеспечения. 

Информационное обеспечение связано с обеспечением работников 

службы внутреннего аудита необходимой информацией для реализации задания 

внутреннего аудита и отражения результатов. 

Кадровое обеспечение основано на достаточно профессиональном уровне 

для проведения аудиторских проверок и предоставлении других аудиторских 

услуг, необходимых руководству кластеров.  

Для эффективной работы службы внутреннего аудита необходимо 

разрабатывать методические рекомендации для проведения аудиторских 

проверок, учитывая условия деятельности, специфику и разветвленность 

интегрированных объединений [4]. 

По мнению автора, процесс аудита условно можно разделить на 

отдельные этапы в зависимости от срока, содержания и назначения 

выполняемых внутренним аудиторомпроцедур: 

1. Подготовительный этап: утверждение состава  службы внутреннего 

аудита; изучение информации об объекте проверки; изучение источников  

обеспечения аудита. 

2. Этап планирования: составление и документальное оформления 

плана и программы внутреннего аудита. 

3. Этап проведения проверки: определение методов проведения 

внутреннего аудита; сбор, обобщение, анализ информации об объекте 

внутреннего аудита; получение необходимых аудиторских доказательств; 

составление рабочих документов внутреннего аудитора. 
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4. Заключительный этап: составление отчета по результатам

внутреннего аудита; формирование рекомендаций и предложений; определение

сроков и способов устранения выявленных нарушений.

5. После проверочные мероприятия: контрольные мероприятия по

устранению нарушений; анализ результативности  проведения  внутреннего

аудит.

Таким образом, проведенноє исследованиє показало, что организация

эффективно функционирующей системы внутреннего аудита - это сложный

многоступенчатый процесс.

Подводя итоги, отметим, что посредством организации внутреннего

аудита в инновационных кластерах, их руководство получает надежный

инструмент по оценке существующих внутри кластеров систем внутреннего

контроля, от которых во многом зависит эффективность функционирования в

целом самих хозяйствующих субъектов, образующих кластер и,

непосредственно, сам кластер.
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