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В иных же сельскохозяйственных коммерческих организациях -  не крупных, более 
мелких по размеру (по данным статистики и анализа они составляют 10% от общего количе­
ства сельскохозяйственных организаций) функции данной специальной службы обычно вы­
полняют работники бухгалтерии, экономического отдела, службы снабжения и сбыта. Все 
функции работников, задействованных в данной системе, обязательно закрепляются в их 
должностных инструкциях. Между тем, порядок работы и взаимодействия, рациональное 
распределение функций между различными службами и подразделениями по оперативному 
управлению финансовыми потоками в данных организациях целесообразным видится также 
закрепить в соответствующем локальном нормативном правовом акте, например, в Положе­
нии об организации контроля над доходами и расходами и отчетности сельскохозяйствен­
ной организации, где следует предусмотреть конкретные участки контроля и учета, которые 
должны вестись в каждой из служб, подразделений организации. Данным Положением мож­
но также закрепить: порядок составления, заполнения и прохождения основных документов 
в системе управления финансами; способы отражения доходов и расходов.

Таким образом, представляется, что с разработкой модельных положений в сфере 
осуществления производственно-хозяйственной деятельности, на уровне Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (не только предложенных на­
ми) цели законодателя в регулировании аграрных отношений и во внедрении инноваций в 
АПК будут опосредоваться механизмами их реализации на локальном уровне.

РОЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
И ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ СПЕЦИАЛИСТА В СИСТЕМЕ 

ИНФРАСТРУКТУРНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

С.В. Чернорук, ассистент 
Полесский государственный университет (г. Пинск)

Структура образовательной среды предпринимательства включает следующие эле­
менты: совокупность образовательных программ и образовательных технологий, обеспечи­
вающих приобретение профессиональных компетенций; межфирменные и внутрифирмен­
ные коммуникации, обеспечивающие удовлетворение образовательных потребностей субъ­
ектов предпринимательства; механизмы поддержки развития образовательной среды про­
фессионального предпринимательства.

Особенности функционирования предприятий малого бизнеса определяют дополни­
тельные требования к учреждениям образования в части организации процесса реализации 
их услуг. В отличие от крупного бизнеса в сфере малого предпринимательства более вос­
требованы образовательные технологии: обеспечивающие возможность обучения персона­
ла непосредственно на рабочих местах; допускающие возможность применения индивиду­
альных (малыми группами) образовательных траекторий, согласованных конкретными рабо­
тодателями; обеспечивающие возможность многопрофильного обучения.

В системе высшего образования оказалась востребованной модель профессиональ­
но специализированного образования, ориентированного на овладение строго определен­
ными знаниями, умениями и навыками.

Образовательные учреждения, сами, будучи участниками рынка образовательных 
услуг, желающие удержать или даже нарастить долю потребительского рынка, должны в 
первую очередь знать, какие специалисты востребованы. Высшая школа в целом должна 
интегрировать совокупные требования бизнеса в свои образовательные стандарты, учеб­
ные планы. Многие выпускники не могут трудоустроиться по полученной специальности в 
государственные учреждения и реализуют себя в сфере малого бизнеса. В высших учебных 
заведениях введен ряд дисциплин, связанных с предпринимательской деятельностью. Это 
приносит хорошие результаты, выпускники реализуют себя в сферах малого бизнеса.

В образовательных стандартах на первый план выдвигается перенос акцента в обра­
зовательном процессе с изучения фактических материалов на освоение методов. Это озна­
чает, что важно не столько, какой именно учебный материал студенты получат в период 
учебы (хотя это тоже значимо), а то, может ли учебное заведение обучить студента анали­
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тическому, собственному, адекватному взгляду на факты производственной деятельности. У 
выпускника вуза должна выработаться готовность применять в бизнес-деятельности полу­
ченные знания и умения и стремление к самообразованию. В этом ракурсе вуз должен: 
сформулировать для себя ключевые задачи в области квалификации и навыков своих спе­
циалистов; применять те методы обучения, которые будут стимулировать студентов к ак­
тивной форме обучения.

Для этого необходимо совершенствовать не только цели обучения и программы, но 
также методы и приемы обучения, изучаемые материалы.

Чтобы выпускать специалистов, способных самостоятельно работать и учиться в 
дальнейшей производственной деятельности в сферах малого бизнеса, образовательный 
процесс должен быть предельно практико ориентирован. Для этого необходимо использо­
вать следующее: формулировать ключевые задачи в области квалификации и навыков вы­
пускников — будущих предпринимателей; применять методы, стимулирующие студентов к 
активной форме обучения; практика должна проводиться на передовых предприятиях пред­
принимательского сектора, что позволит интегрировать знания и практические навыки сту­
дентов; использовать обратную связь с «потребителями» выпускников.

Учебные программы по профилирующим дисциплинам надо строить так, чтобы сти­
мулировать студентов применять йа практике те знания и навыки, которые необходимы 
профессионально подготовленному выпускнику.

Мы переносим акцент с образования по методу «лектор + освоение через учебный 
процесс» на образование по методу «студент + освоение через вопросы». Такой подход 
принципиально меняет роль лектора. Студенты, лекторы, будущие специалисты - все они в 
одной лодке и все - вечные студенты. Более того, они могут и должны учиться друг у друга. 
В нашем вузе этот постулат реализуется в деловых играх и производственных ситуациях. 
Таким образом, гармонизируется связь между вузом и профессиональной средой, между 
обучением и будущей работой.

Конечную цель образования можно представить в виде проектируемой модели спе­
циалиста. Понятие «модель специалиста» пока малоупотребляемое. Существующие вари­
анты моделей специалиста имеют в себе главные составляющие - профессиональные зна­
ния и умения, социально-психологические и творческие качества личности специалиста, оп­
ределяющие его способность трудиться в условиях рыночной экономики.

При этом выделяются две группы качеств: обобщенные (для любого выпускника вуза) 
и специальные, являющиеся отличительной особенностью специалистов в каждой конкрет­
ной профессии. И вполне естественно, что качества подготовленного специалиста должны 
соответствовать требованиям государственных образовательных стандартов и предпри- 
ятий-заказчиков.

Портрет каждого конкретного специалиста имеет свои отличительные профессио­
нальные черты, однако просматривается и то общее, что хотят видеть предприниматели в 
себе и своих коллегах. Это - быть хозяином своей организации, умение найти свою нишу в 
бизнесе, предприимчивость, уметь предотвращать конфликтные ситуации и создавать в 
коллективе атмосферу взаимного доверия; ориентация на заказчика; умение слушать; куль­
тура речи и этика поведения; умение планировать; умение правильно оценивать ситуацию и 
увязывать ее с проблемами бизнеса.

Все чаще студенты предлагают включить в портрет специалиста такие качества, как 
патриотизм, забота о здоровье, умение быть благополучным человеком. К сожалению, ред­
ко студенты называют умение самостоятельного приобретения знаний, а точнее - постоян­
ное профессиональное совершенствование и саморазвитие. Вместе с тем студенты уделя­
ют внимание так называемой концепции «эмоциональной грамотности», которая сводится к 
следующим базовым навыкам: способность к правильной самооценке; зрелое управление 
собственными эмоциями; правильная самомотивация; способность к сопереживанию; уме­
ние поддерживать отношения с людьми. Все эти навыки чрезвычайно полезны и для бан­
ковских работников и для предпринимателей.

Теоретические знания в области предпринимательства должны бьггь активно добывае­
мыми, для этого студентам надо приобрести навыки самостоятельного получения и обработки 
соответствующей информации по изучаемым дисциплинам. В учебных программах нашего вуза 
предусмотрена управляемая самостоятельная работа студентов. Она выполняется под патрона­
жем преподавателя, который не только рекомендует студентам специальную литературу, но еще
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и учит правильно обработать полученную информацию, оформить ее в сжатой форме в виде ан­
нотации или реферата и затем -  защитить в установленном порядке.

Целесообразно создание сети образовательно-технологических парков как нового
институционального элемента образовательной среды отечественного предпринимательст­
ва. В отличие от существующих бизнес-центров они оказывали бы субъектам малого бизне­
са комплексные услуги в области бизнес-образования и бизнес-консалтинга. Их целью
должно стать усиление интеграции науки, образования и бизнеса, нацеливаемое на иннова­
ционное развитие образовательной среды.

Все вышеназванное будет способствовать подготовке конкурентоспособных специа­
листов, которые найдут свою нишу в отечественном бизнесе.
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