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АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСВЕННЫХ ЗАПАСОВ 

 
В статье рассмотрены основные направления анализа производственных запасов. 

Раскрыты методические аспекты построения системы показателей, характеризующих 

наличие и движение производственных запасов, эффективность их использования. 

Отражены вопросы аналитической оценки факторов, влияющих на повышение 

эффективности использования производственных запасов. 

Ключевые слова: производственные запасы, анализ, оценка, эффективность, 

материалоемкость, материалоотдача. 

 

Для предприятий, сфера деятельности которых – материальное 

производство, управление потоками сырья, материалов, незавершенного 

производства и готовой продукции, совокупность которых представляет 

товарные и производственные запасы предприятия, является стратегическим 

фактором развития конкурентоспособности и расширения экономического 

потенциала. 

Динамичный характер товарных и производственных запасов как 

элемента экономического потенциала предприятия затрудняет процесс 

управления ими. Решить данную проблему поможет своевременно доведенная 

до управляющей системы аналитическая информация о состоянии запасов. 

Совершенствование хозяйственного механизма управления запасами – 

комплексный процесс, все элементы которого должны быть увязаны между 

собой. Недостаточное внимание к одному из них ослабляет цепь хозяйственных 

мероприятий и может существенно снизить их эффективность. Поэтому поиск 

путей такого совершенствования должен отличаться комплексностью и 

полнотой. 

Состояние и эффективность использования производственных запасов, 

как самой значительной части оборотного капитала организации является 

одним из основных условий успешной экономической деятельности 

организации. В современных рыночных реалиях экономические субъекты 

вынуждены изменять свою политику по отношению к производственным 

запасам, искать возможности повышения эффективности их использования. 

Продуктивная деятельность производственного процесса невозможна без 

определения оптимального объема производственных запасов, их 

своевременного поступления и эффективного использования. Недостаточная 

обеспеченность предприятий производственными, как и беспочвенный их 

избыток, негативно влияют на финансовый результат деятельности 

организации. 

Целью анализа производственных запасов является получение 

необходимого объема информации, дающей точную и своевременную оценку 

состояния производственных запасов сырья и материалов, незавершенного 

производства, готовой продукции, их соответствия потребностям рынка или 
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производства, выявление резервов для расширения экономического потенциала 

предприятия.  

Рациональное управление запасами производственного предприятия 

возможно лишь при наличии действенного механизма их оценки и анализа. 

Этапы проведения анализа производственных запасов включают: 

• анализ состава, структуры и динамики изменения 

производственных запасов;  

• анализ потребности в производственных запасов;  

• анализ эффективности использования производственных запасов; 

• анализ эффективности управления производственными запасами 

Анализ производственных запасов организации необходимо начинать с 

оценки наличия производственных запасов и определения их структуры. 

Необходимо использовать такие методы как вертикальный и горизонтальный 

анализ, данные методы позволяют определить структуру производственных 

запасов и осуществить оценку влияния основных факторов на их изменение. 

Исследование состава и структуры производственных запасов 

осуществляется посредством применения метода сравнения с заданными 

базами сравнения: нормативами, планом, показателями прошлых периодов. 

Анализу подвергаются не только остатки запасов, но и движение этих активов 

[3]. А именно, источники и объем поступлений, виды, стоимость, количество 

поступивших и выбывших запасов. 

Анализ структуры материально-производственных запасов позволяет 

исследовать долю отдельных видов запасов в общей их стоимости, либо их 

доли в составе оборотного капитала. В зависимости от специфики деятельности 

удельный вес материально-производственных запасов неоднозначен.  

Исследование состава и структуры производственных запасов 

осуществляется путем использования метода сравнения с заданными базами 

сравнения: нормативами, планом и показателями прошлых периодов. Анализу 

подвергаются не только остатки запасов, но и движение этих активов. А 

именно, источники и объем поступлений, стоимость, виды, количество 

поступивших и выбывших производственных запасов.  

Анализируется также выполнение договоров поставки, качество 

полученных материалов от поставщиков, соответствие их стандартам, 

техническим условиям и условиям договора. Особое внимание уделяется 

проверке выполнения поставок материалов, выделенных предприятию по 

госзаказу, и кооперированных поставок. 

Большое значение придается выполнению плана по срокам поставки 

материалов (ритмичности). Нарушение сроков поставки ведет к недовыполнению 

плана производства и реализации продукции. 

Потребность в материальных ресурсах на образование запасов определяется 

в трех оценках: 

- в натуральных единицах измерения, что необходимо для установления 

потребности в складских помещениях; 
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- в денежной (стоимостной) оценке для выявления потребности в оборотных 

средствах и увязки с финансовым планом; 

- в днях обеспеченности - в целях планирования и контроля за выполнением 

графика поставки. 

Обеспеченность предприятия запасами в днях исчисляется по формуле: 

,                                                    (1.1) 

где Здн - запасы сырья и материалов, в днях; 

       Зmi - запасы i-ого вида материальных ресурсов в натуральных или 

стоимостных показателях, 

       Pdi - средний дневной расход i-ого вида материальных ресурсов в тех же 

единицах измерения. 

Средний дневной расход каждого вида материалов рассчитывается 

делением суммарного расхода i-ого вида материальных ресурсов за 

анализируемый период на количество календарных периодов: 

                                                    ,                                                     (1.2) 

Где Pgi- cредний дневной расход каждого вида материалов; 

MРi  - суммарный расход i-ого вида материальных ресурсов за 

анализируемый период; 

Д - количество календарных периодов. 

Ритмичность выпуска продукции означает, что изготовление продукции и 

сдача ее на склад должны осуществляться в соответствии с графиком, 

определяется делением фактического выпуска продукции в пределах плана на 

подекадный плановый выпуск продукции: 

,                                                   (1.3) 

Где  – коэффициент ритмичности; 

 - фактический выпуск продукции в пределах плана; 

 - подекадный плановый выпуск продукции. 

Величина производственных запасов формируется как сумма запасов 

сырья материалов, запасов незавершенного производства готовой продукции. 

Проводя горизонтальный сравнительный анализ, осуществляют оценку 

потребности предприятия в производственных запасах. Потребность в 

производственных запасах определяется по показателям: 
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- общая потребность в производственных запасах (в натуральных или 

стоимостных единицах измерения), которая определяется как сумма 

потребности в производственных запасах на производство, потребности в 

производственных запасах на ремонт и потребности для образования остатков 

на конец периода (нормативных) минус производственные запасы на начало 

периода; 

- коэффициент удовлетворения потребностей в производственных 

запасах, который определяется как отношение количества заключенных 

договоров на потребность в производственных запасах на производство. 

Для анализа оборачиваемости производственных запасов определяют 

показатели: 

- коэффициент оборачиваемости производственных запасов, 

определяется как отношение выручки от реализации к среднегодовой величине 

производственных запасов. Чем больше величина коэффициента 

оборачиваемости, тем лучше используются производственные запасы. 

- продолжительность одного оборота, рассчитывается путем 

умножения среднегодовой стоимости производственных запасов на число дней 

в исследуемом периоде и деления полученного результата на чистый доход от 

реализации продукции. В случаях, когда наблюдается уменьшение 

продолжительности одного оборота в текущем периоде по сравнению с 

базисным, происходит улучшение использования производственных запасов, в 

обратном случае - наблюдается ухудшение использования производственных 

запасов. 

На этапе оценки эффективности использования производственных 

запасов производится анализ показателей эффективности, к основным 

показателям относят: 

- материалоёмкость; 

- материалоотдача; 

- удельный вес материальных расходов в себестоимости продукции и 

др. 

Материалоёмкость продукции – это один из важнейших обобщающих 

показателей, характеризующий в денежном выражении затраты материальных 

ресурсов на единицу продукции (товаров, работ, услуг). 

Материалоотдача показывает, сколько продукции вырабатывается из 

единицы сырья. Чем лучше используется материальные ресурсы, тем выше 

материалоотдача. 

Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции 

исчисляется как отношение суммы материальных затрат к полной 

себестоимости произведенной продукции. Динамика этого показателя 

характеризует изменение материалоёмкости продукции. 

Обобщение результатов анализа материалоёмкости осуществляется на 

основе определения изменений показателя в динамике, выявления причин 

изменения материалоемкости, определения выполнения норм расхода 

отдельных видов производственных запасов, эффективности их использования, 
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выявления неиспользованных резервов уменьшения материалоемкости 

производства. 

По результатам анализа наличия, движения и использования 

производственных запасов осуществляют выводы и обосновывают стратегию 

управления производственными запасами, нахождение переменных объемов, 

структуры, размещения производственных запасов и источников их 

финансирования. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что совершенствование 

хозяйственного механизма управления запасами – комплексный процесс, все 

элементы которого должны быть связаны между собой. Так же для успешной 

экономической деятельности организации необходимо контролировать самую 

значительную часть оборотного капитала организации, то есть запасы 

организации и анализировать их состояние и эффективность использования. 

Таким образом, результаты проведенного анализа позволяют оценить ситуацию 

по развитию производственного процесса предприятия, разработать 

мероприятия по регулированию и эффективному использованию 

производственных запасов. 
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