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Н.Е. Германович, ассистент

ПолесГУ (Пинск)

СТРАХОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Для совершенствования основных направлений в страховой дея­
тельности можно предложить модель формирования инвестиционной 
политики страховых организаций с использованием элементов систем­
ного подхода, состоящую из взаимозависимых блоков — элементов.

Первый элемент — правовое государственное регулирование ин­
вестиционной деятельности. Каждая страховая организация имеет в 
распоряжении финансовые ресурсы. Государство регламентирует их 
объем, условия инвестирования и правила размещения. Размещение 
страховых резервов должно осуществляться на условиях диверсифика­
ции, возвратности, прибыльности и ликвидности.

Второй элемент — финансовые ресурсы, которые являются источ­
ником инвестиционного дохода. Необходимо использовать новый под­
ход к структурированию на основе особенностей их формирования и 
условий инвестирования.

Третий элемент — общие правила инвестирования. Вкладывать 
средства целесообразно, если: чистая прибыль от данного вложения 
превышает чистую прибыль от размещения на банковском депозите; 
рентабельность инвестиций выше уровня инфляции; рентабельность 
данного проекта с учетом фактора времени выше рентабельности аль­
тернативных проектов.

Сформулированные правила являются инструментом финансового 
менеджмента страховых организаций при выборе вариантов инвестиро­
вания финансовых ресурсов.

Четвертый элемент — инвестиционный портфель, его сущность, 
виды, особенности построения, ограничения. Главная цель формирова- 
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ния портфеля — достижение оптимального сочетания «риск — доход­
ность» для инвестора.

Пятый элемент — методы инвестирования, особенности их обос­
нования. Каждый метод дает финансовому менеджеру возможность 
рассмотреть отдельные характеристики проекта как составляющие ин­
вестиционной политики. Поэтому целесообразно комплексно приме­
нять основные методы анализа каждого инвестиционного проекта.

Шестой элемент — варианты построения инвестиционного порт­
феля. У страховщиков со временем может меняться инвестиционная 
политика. Это влечет изменения в составе инвестиционного портфеля. 
Пересмотр последнего сводится к определению соотношения доходнос­
ти и риска входящих в него инвестиций.

Седьмой элемент — методика ситуационного анализа по базе систе­
мы показателей для оценки выбранного варианта инвестирования. 
Данная методика включает следующие этапы: выбор системы показате­
лей; оценку каждого показателя; определение весовых значений каж­
дого показателя и блока, вклада блока в общий результат; сводную 
оценку деятельности и отнесение страховщика к определенному классу; 
выработку мероприятий по совершенствованию формирования инвес­
тиционной политики.

Восьмой элемент модели предполагает выбор варианта управления 
инвестиционным потенциалом в зависимости от класса, обоснованного 
системой показателей, структуры страховой организации, требований 
владельцев, предпочтений менеджмента.

Приведенный системный подход к формированию инвестиционной 
политики страховщиков с помощью концептуальной модели обеспечит: 
структурирование финансовых ресурсов с учетом инвестиционных воз­
можностей и условий их инвестирования; соблюдение правил инвести­
рования для достижения главной цели по инвестиционной деятельнос­
ти; разработку и использование алгоритма при построении инвестици­
онного портфеля; построение концепции баланса интересов субъектов 
инвестиционного проекта; внедрение методики ситуационного анализа 
с использованием системы оценочных показателей.
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