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Т.А.Бучик 
УО «Гомельский государственный университет им. Ф. Скоринь1» 

(Республика Беларусь, Гомель) 

ПОВЫШЕШIЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ УПРАВЛЕШIЯ 

ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 

Стабильность деятельности предприятия, значение которой воз­

растает в условиях неопределенносru и изменчивосm внешних ус­

ловий функционирования, может быть достигнута только путем 

концентрации внимания на обеспечении устойчивого развития ор­

ганизации как основного структурного элемента экономической 

системы Республики Беларусь. Очевидно, чтобы деятельность 
предприятия обладала высокой степенью результативности, ме­

неджеру следует придерживаться стратегии, направленной на по­

вышение его финансовой устойчивости и платежеспособности. 

Особую роль финансовая устойчивость приобретает в настоя­
щее время, когда для положительного изменения своего конку­

рентного положения предприяrnю приходится ориентироваться на 

новые подходы, принципы, методы организации и ведения бизнеса 

- процессов, основанных на усовершенствовании именно внутрен­

него механизма управления функционирования предприятия, где 

главным компонентом в такой организации является финансовая 
устойчивость . 

Существует множество теоретических и методологических под­

ходов к оценке финансовой устойчивости предприяrnя. Но, незави­

симо от применяемой методики, прослеживается ключевое влияние 

на данную финансовую категорию состояния и особенностей 

функционирования оборотного капитала. 

Это обуславливает необходимость использования функциони­

рования и формирования обороrnого капитала в качестве основных 

объектов воздействия для повышения финансовой устойчивости 

предприятия. Ориентация системы функционирования оборотного 

капитала на укрепление финансовой устойчивости позволит увя­

зать все управленческие мероприятия в области менеджмента обо­

ротного капитала в единую систему, ориентированную на дости­

жение заданной цели. 
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Весь комплекс мероприяшй по повышению финансовой устой­

чивости с точки зрения управления оборотным капиталом можно 

разделить по двум основным направлениям: 

- мероприятия, направленные на оптимизацию состояния и 

структуры оборотных активов; 

- оптимизация источников финансирования оборопюго капи­
тала субъектов хозяйствования. 

Оптимизация суммы и структуры оборотного капитала, в свою 
очередь, может также проводиться в рамках двух основных на­

правлений: 

- определение минимальной (оптимальной, достаточной) сум­

мы отдельных элементов с последующим суммированием и полу­

чением итоговой величины оборотных средств с учетом заданных 

параметров; 

- определение оптимальной суммы оборотных средств с по­

следующим разделением ее по элементам оборотных активов исхо­
дя из стратегических и тактических целей предприятия в рамках 

допустимого уровня риска. 

При работе по первому направлению определение суммы обо­
ротного капитала не учитывает возможности предприятия по при­

влечению средств. В этом случае при сопоставлении полученной 

суммы необходимых финансовых ресурсов с их реально возмож­

ной величиной (при условии сохранения стабильной стоимости 

ресурсов) возможна несбалансированность, в том числе и нехватка 
ресурсов. Это приведет к необходимости пересмотра сумм, направ­

ляемых на финансирование всех элементов оборотного капитала, 

что, в свою очередь, приведет структуру капитала в неоптимальное 

состояние. 

Второе направление является более предпочтительным, так как 

позволяет реально учитывать возможности предприятия по при­

влечению источников финансирования с сохранением общей стои­
мости ресурсов предприятия. В рамках его реализации определяет­

ся оптимальная величина средств, направляемых на финансирова­

ние оборошых активов, и происходит распределение данных 

средств по элементам оборотного капитала исходя из особенностей 

их функционирования. 

Важнейшим направлением повышения финансовой устойчиво­

сти предприятия является оптимизация истоqников финансирова-
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ния оборотного капитала. От того, насколько правильно подобраны 
источники финансирования, зависит уровень финансовой устойчи­

вости субъекта хозяйствования, размер прибыли, остающейся в 

распоряжении предприятия, уровень риска и т.д. Варьируя источ­

никами финансирования деятельности предприятия в целом и обо­

ротного капитала в частности можно оказать влияние на сумму на­

логовых выплат, кредитоспособность и платежеспособность анали­

зируемой организации. 

Очевидно, что степень финансовой устойчивости субъекта хо­

зяйствования зависит не столько от структуры капитала предпри­

ятия, сколько от ее соответствия структуре того имущества, на фи­
нансирование которого направляются средства. Это детерминирует 

необходимость выбора определенных источников финансирования, 

а также пропорций их привлечения не абстрагировано,' а исходя из 
запланированной структуры имущества предприятия, которая бу­

дет сформирована за счет данных ресурсов. 

В основу оптимизации источников финансирования оборотного 

капитала целесообразно положить условие соответствия сроков 

возврата привлекаемых финансовых ресурсов уровню ликвидности 

элементов оборотных активов, для формирования которых данные 

источники и привлекаются. 

Реализация управленческих мероприятий по каждому из выше­

обозначенных направлений приводит к изменению степени финан­

совой устойчивости организации. Но наибольшие возможности по 

укреплению финансовой устойчивости предприятия заложены в 

комплексной реализации мероприятий по двум направлениям. 

Только это позволит обеспечить устойчивое финансовое состояние 

организации в долгосрочном периоде. 

А.В. Груша 
УО <<Белорусский государствен11ый университет» 

(Республика Беларусь, Минск) 

НАЛОГОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ 

ИНТЕГРИРОВАННЫХ ПРОСТРАНСТВ 

Характерной особенностью современного этапа развития миро­

вой экономики является тенденции к региональной интеграции, 
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