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Методология и методика 
обоснования состава участников 
и распределения доходов 
в интегрированном формировании

На современном этапе развития цивилизации четко проявляется интеграционная направленность в 

совершенствовании всех областей человеческой деятельности. Происходящие в управлении процес­

сы приводят к появлению многообразных форм объединения организаций. Тем актуальнее становит­
ся научное изучение возникающих при этом вопросов. Анализ применяемой в настоящее время для обо­
снования параметров интеграции методической базы показал ее ярко выраженный эмпирический ха­
рактер, сложившийся в условиях недостаточного методологического обеспечения. Данная статья пред­
ставляет собой попытку решения наиболее острых проблем, возникающих при создании интегрирован­
ных формирований, на основе методологических подходов, представляющих собой синтез теории си­

стем и институциональной теории. Это относительно новые направления в науке, что обусловило их 

недостаточную востребованность для решения конкретных управленческих проблем.

В мировой практике сложились разнообразные 
типы интеграции фирм, различающиеся в зависи­
мости от целей сотрудничества, характера хозяй­
ственных отношений между их участниками, сте­
пени самостоятельности входящих в объединение 
предприятий. Стремление найти баланс между 
преимуществами централизации и децентрализа­
ции управления и распределения ответственнос­
ти при формировании новых объединений приво­
дит к выбору таких организационных форм интег­
рации, которые занимают промежуточное место 
между полностью централизованной корпоратив­
ной структурой и сотрудничеством в рыночной сре­
де, являющегося в научном плане предметом тео­
рии альянсов. В Республике Беларусь достаточно 
широкое распространение получило создание 
объединений в форме хозяйственных групп. Но как 
показывают исследования, это не всегда прино­
сит ожидаемый эффект, что в определенной мере 
обусловлено недостаточным изучением проблемы 
оптимизации объемов производства и состава уча­
стников. Существенную роль играет и проблема 
распределения доходов между участниками интег­
рационного формирования, которая, несмотря на 
наличие в специальной литературе множества ме­
тодик, не получила до настоящего времени адек­
ватного научного решения.

В рамках классической экономической теории 
одним из основных элементов рыночного хозяй­
ства является фирма - экономический субъект, 
который занимается коммерческой деятельностью 
и обладает хозяйственной самостоятельностью. 
В отличие от естественным образом сложившего­
ся рыночного устройства отношения внутри от­
дельно взятых фирм базируются на иерархичес­
ком принципе организации экономической дея­
тельности. «Фирма, — писал Р. Коуз, — есть сис­

тема отношений, возникающих, когда направление 
ресурсов начинает зависеть от предпринимателя». 
Такой подход, по нашему мнению, может приме­
няться и для исследования интегрированных фор­
мирований, так как отношения внутри них также 
предполагают в той или иной мере использование 
принципа иерархии. Основываясь на данном по­
ложении институциональной теории фирмы, мож­
но обосновать цели интеграционного формирова­
ния и его участников и, как следствие, определить 
целесообразные объемы производства и количе­
ство участников этого формирования.

Фирма объединяет ресурсы для производства 
определенных экономических благ с целью мак­
симизации прибыли. Таким образом, есть основа­
ние полагать, что интегрированное формирование 
как целостное образование также должно пресле­
довать цель максимизации прибыли.

Согласно теории маржинализма, максимум 
прибыли фирма получит в результате оптимиза­
ции объемов производства, который достигается 
при условии равенства предельных издержек пре­
дельному доходу (соответственно MC=MR). На наш 
взгляд, логично предположить, что данное условие 
справедливо и для интегрированного формирова­
ния. Такой подход согласуется с концепций 
Дж. П. Томмена, который утверждает, что при ра­
ционализации процесса интеграции для объеди­
нения важным моментом является определение 
такого объема производства, при котором будет 
достигнут максимальный эффект от организации 
(рис.1). На рисунке продемонстрирован макси­
мальный эффект (точка «А»), который получит 
объединение от производства оптимального коли­
чества блага. Таким образом, для формирования в 
целом является логичным использование целевой 
функции на достижение максимума прибыли.
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Рис. 1 Эффективность деятельности формирования.

А - точка оптимума;
Е - эффект (Erfolg) от организации (может быть 

выражен, например, совокупным доходом, выруч­
кой (TR));

R - степень (Rationalisierungsgrad) организации 
производства (может быть выражена объемом про­
изводства (Q)).

При обосновании объема производства для от­
дельно взятого участника формирования, на наш 
взгляд, целесообразно учитывать такое свойство 
систем, как эмерджентность, в соответствии с ко­
торым сумма свойств организованного целого не 
равна арифметической сумме свойств каждого из 
его элементов. Объединенные в систему элемен­
ты могут терять свойства, присущие им вне систе­
мы, или приобретать новые. Применительно к на­
шему анализу целей системы (в данном случае 
интегрированное формирование) и элементов (уча­
стники интегрированного формирования) это мо­
жет быть истолковано следующим образом: в со­
ответствии с теорией систем каждая часть систе­
мы имеет собственное предназначение с точки 
зрения цели, на достижение которой ориентиро­
вана система в качестве целого. Функции частей 
определены их положением в целом. То есть если 
для формирования в целом главной целью являет­
ся максимизация прибыли, то для каждого отдель­
но взятого участника интеграции целесообразным, 
на наш взгляд, является минимизация издержек 
на единицу продукции, что позволяет обеспечить 
максимально эффективное использование произ­
водственных ресурсов. Математически это обо­
сновывается следующим образом. Пусть целевая 
функция максимизации прибыли имеет следующий 
общий вид:

F(Q) = f(Q)-g(Q),

где F(Q) — функция на максимум прибыли для 
формирования;

f (Q) — функция по доходам формирования;
g (Q) — функция по расходам формирования;
Q — объем производства.

При этом f(Q) —> max; g(Q) -> min; F(Q) -> max.
Определяя объемы производства, для каждой 

функции выразим соответствующую производную: 
f'(Q) = 0; g‘(Q) = 0; F'(Q) = 0. Условие выполнимо для 
Q,, при ЦО,) = 0; для О2, при g'(Q2) = 0, а для Q3 
условие F'(Q3) = 0 выполнимо только в случае f(Q3) 
= g'(Q3). Следовательно, f (Q,) * g'(Q2), Q, * Q2.

Оптимизация объемов производства дает ос­
нование для обоснования численности участников 
интегрированного формирования. Их число, на 
наш взгляд, с учетом вышеизложенных подходов 
можно определить по следующей формуле:

N = Q,/Q, + Q./Q. . + ... + Q /Q . , 1' 1 min 2min n' Mniwn’

где N - количество участников формирования;
Q,, Q2, Qn - объем производства на соответству­

ющей технологической стадии;
Q,mjn ’ Q2min’ Qn min “ ОПТИМЭЛЬНЫЙ ОбЪвМ ПрОИЗ- 

водства на соответствующей технологической ста­
дии при условии минимизации издержек на едини­
цу продукции для предприятия.

Таким образом,
Q, / Q1 min’ ^2 / ^2 min’ Qn / Qn min “ ОПТИМЭЛЬНОв 

количество участников на соответствующей тех­
нологической стадии.

При этом:
Q2-Q, хКр

Qn=Qn.ixKn.i;

где Кр Кп, - технологический коэффициент.
Например, пусть оптимальный объем производ­

ства сливочного масла Q, равен 150 тонн, для про­
изводства такого количества данной продукции 
необходимо Q2 равное 1000 тонн молока, К, - 6,67 
(при жирности молока 3,6%).

Данный подход позволяет предложить методи­
ку распределения доходов участников интегриро­
ванного формирования, которая логично вытека­
ет из его сути. Поскольку каждый из участников 
отказывается от максимизации индивидуальной 
прибыли, используя в качестве целевой функции 
минимум издержек на единицу продукции, вполне 
обоснованным представляется распределение 
доходов интегрированного формирования пропор­
ционально снижению доходов участников вслед­
ствие изменения целевой функции при планиро­
вании объемов производства.

Таким образом, предлагаемый подход опреде­
ления количественного состава участников в ин­
тегрированном формировании, объемов производ­
ства и распределения доходов между участника­
ми позволит повысить эффективность использо­
вания ресурсов и сбалансировать интересы участ­
ников интеграции. ■
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