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МЕСТО АНАЛИЗА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
В НАЛОГОВОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ

ИЛ. КИСЕЛЬ, ассистент
(УО «Полесский государственный университет»)

Среди новых объектов экономического анализа, выявленных в по
следнее время, можно выделить анализ налогообложения организа
ции, который занимает важное место в налоговом менеджменте. Это 
связано с особенностью его реализации.

При выборе вариантов достижения цели оптимального налогооб
ложения организации при налоговом планировании как одной из 
функций налогового менеджмента используются результаты анализа 
налогообложения. Без наличия информации о текущем состоянии 
действующей системы налогообложения субъекта хозяйствования 
невозможно определить и спланировать деятельность по оптимиза
ции налогообложения, так как только на основе полученной инфор
мации о текущем состоянии налогообложения конкретного предпри
ятия возможно наметить пути оптимизации налоговых платежей.

В процессе оперативного управления налогообложением и приня
тия решений, связанных с хозяйственными операциями предприятия, 
применяются результаты анализа налогообложения отдельных хозяй
ственных операций. Анализ налогообложения конкретной хозяйст
венной операции или совокупности действий предприятия в сфере 
финансово-хозяйственной деятельности дает информацию о возмож
ности ее осуществления в рамках налогового менеджмента.

Контроль за эффективностью применяемой налоговой политики 
тесно связан с анализом системы налогообложения организации. По
сле внедрения разработанной налоговой политики анализ системы 
налогообложения отражает эффективность налоговой политики. На
логовый контроль, используя результаты анализа, оценивает эффек
тивность применяемой налоговой политики и необходимость внедре
ния соответствующих поправок.

В свою очередь, функция организации оптимального налогообло
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жения тесно связана с функцией налогового планирования, осущест
вление которой невозможно без результатов анализа системы нало
гообложения организации.

Функция координации действия всех служб управления при при
нятии определенного решения неразрывна с функцией мотивации оп
тимального налогообложения, без соблюдения которых невозможно 
вообще внедрение и реализация системы налогового менеджмента

Анализ налогообложения предприятия осуществляется на всех 
этапах налогового менеджмента. Это связано с тем, что объектом на
логового менеджмента являются налоги и сборы, уплачиваемые 
предприятием.

Процесс налогового менеджмента начинается с анализа системы 
налогообложения организации, процесс налогового менеджмента 
осуществляется при постоянном анализе налогообложения предпри
ятия и им же заканчивается.

Определению путей оптимизации налогообложения организации 
предшествует анализ существующей системы налогообложения ор
ганизации. Далее при осуществлении мероприятий по оптимизации 
налоговых платежей проводится постоянный анализ налогообложе
ния как конкретных хозяйственных операций, видов и направлений 
деятельности, так и комплексный анализ системы налогообложения 
организации. Здесь важен анализ складывающейся в результате про
водимых действий в организации налоговой нагрузки. Крайне важно 
анализировать ее динамику, что даст возможность определить эффек
тивность проводимой налоговой политики, выявить имеющиеся от
клонения и их причины. Анализ динамики структуры налоговой на
грузки выявляет необходимость и возможность дальнейших меро
приятий в рамках налогового менеджмента. Результаты проведенного 
анализа дают ценные сведения о необходимости корректировки неко
торых моментов проводимой на предприятии налоговой политики в 
частности, либо изменить ее в корне, указывают на направления хо
зяйственной деятельности, пути оптимизации. Результаты анализа 
используются при дальнейшем налоговом планировании уже с уче
том выявленных изменений и особенностей. Так продолжается бес
конечно долго. Если предположить, что процесс налогового менедж
мента имеет конечный пункт, то можно сказать, что это опять же 
анализ системы налогообложения предприятия, анализ сложившегося 
в результате проводимых мероприятий уровня налоговой нагрузки. 
Здесь определяется уровень достигнутых результатов.

Таким образом, можно сказать, что анализ налоговой системы яв
ляется важным, необходимым и непрерывным на всех этапах налого
вого менеджмента элементом. Анализ налогообложения способствует 
выполнению всех функций налогового менеджмента, которые, в свою 
очередь, неразрывно связаны с функцией анализа налогообложения 
субъекта хозяйствования. Анализ налогообложения организации яв

297



ляется информационной основой налогового менеджмента.
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