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МЕХАНИЗМ ПРОГРЕССИВНОГО РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

В ПОСТРАДАВШИХ ОТ АВАРИИ НА ЧАЭС РАЙОНАХ

В.М. Ливенский, кандидат географических наук
Филиал УО «Белорусский государственный 

экономический университет» в г. Пинске

В соответствии с государственной Программой совершенствования агро­
промышленного комплекса Республики Беларусь на 2001-2005 гг., аграрная 
политика республики на современном этапе направлена на постепенный пере­
ход сельского хозяйства к развитому рыночному способу производства продо­
вольствия. Уже сегодня можно отметить некоторые результаты реализации 
этой программы.

Основной результат - это приведение организационных форм сельхозпроиз- 
водства к современному виду, то есть переход от колхозной (артельной как са­
мой простой, неэффективной и давно устаревшей) к форме унитарных пред­
приятий, использующих промышленные технологии. Это первоначальный шаг, 
за которым следует главный результат изменений, а именно: сохранение для 
экономики страны крупных сельскохозяйственных предприятий и их преобра­
зование в современные организационно-правовые формы, способные успешно 
работать в рыночных условиях.

Развитие научно-технического прогресса предопределило более высокую 
экономическую эффективность крупнотоварных сельскохозяйственных пред­
приятий. Внедрение новых моделей организации аграрного производства по­
зволяет существенно повышать эффективность хозяйственной деятельности за 
счет использования инстинкта собственности в качестве мощного мотивацион­
ного рычага, как для руководителей и специалистов, так и рядовых работников, 
которые могут и желают зарабатывать собственность путем добросовестного 
труда.

Следует отметить, что сохранение крупных сельхозпредприятий не является 
самоцелью. В данном случае главная задача - превратить их в крупных произ­
водителей товарной продукции путем специализации, интенсификации, коопе­
рации и интеграции, что, по сути, является задачей второго этапа программы 
совершенствования агропромышленного комплекса.

Скорость достижения намеченных результатов напрямую зависит от объе­
мов и направления использования финансовых ресурсов, мобилизуемых на 
развитие аграрного сектора экономики. Для создания и эффективного функ­
ционирования современных сельскохозяйственных и перерабатывающих пред­
приятий необходим современный финансовый механизм, обеспечивающий 
благоприятный инвестиционный климат. И здесь на первый план выходят 
структуры управления агропромышленного комплекса районного и более вы­
соких уровней.

Магистральным направлением прогрессивного развития является создание 
на уровне административного района системы специализированных на основе 
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высокопроизводительных технологий сельскохозяйственных предприятий, объ­
единенных различными формами кооперации с перерабатывающими предпри­
ятиями в агропромышленный холдинг. Практическая задача состоит в том, что­
бы преобразовать существующие районные управления сельского хозяйства 
и продовольствия в современную финансово-агропромышленную группу.

Разработанный сотрудниками Института аграрной экономики НАН Беларуси 
проект преобразования колхоза в открытое акционерное общество (ОАО) и соз­
дание в последующем на базе колхоза холдинговой компании, в состав которой 
войдут практически все предприятия агропромышленного комплекса района, 
соответствует современным направлениям последовательной адаптации к ры­
ночным условиям. Вместе с тем, как отмечают сами разработчики, для успеш­
ной реализации проекта необходим ряд дополнительных условий, в том числе 
иностранные кредиты и инвестиции. Кроме этого, потребуется длительный пе­
риод времени для создания финансово-промышленной группы на базе колхоза.

Реализация такого перехода может затянуться на неопределенный срок из-за 
отсутствия должного финансового обеспечения. А для районов радиационной 
зоны объективно существуют определенные специфические особенности, из-за 
которых указанный путь будет значительно длиннее и дороже. Выход из этой 
ситуации предлагается следующий.

В целом пострадавшие от радиации районы республики получают и будут 
получать гораздо большую государственную финансовую поддержку в сравне­
нии с районами чистой зоны. Этот денежный поток следует целенаправленно 
направлять на инвестирование эффективных проектов развития АПК и пре­
вращать их в государственную собственность. Ключевую роль в приращении 
и управлении государственной собственностью в условиях рыночных отно­
шений должны исполнять районные управления сельского хозяйства и продо­
вольствия, которые в организационно-правовом отношении должны вырасти до 
инвестиционно-лизинговой компании. Такое повышение статуса районных 
организаций объясняется выполнением новых функций и задач, без которых 
невозможно успешно работать на современном рынке сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия.

Районное звено управления в данном случае выступает инициатором и основ­
ным учредителем акционерного агропромышленного объединения (ОАО АПК), 
поскольку в коммунальной собственности находятся основные перерабаты­
вающие предприятия и часть ведущих предприятий сельскохозяйственного 
производства, которые и являются специализированными предприятиями- 
интеграторами. В перспективе районное ОАО АПК может создать свой банк, 
дорасти до холдинга и осуществлять инвестиционную деятельность за счет 
собственных средств. Но на начальном этапе районному управлению переда­
ются функции инвестиционного фонда, в котором аккумулируются финансовые 
средства государственной поддержки АПК. Кроме этих средств, на инвестици­
онную деятельность районное управление использует долгосрочные кредиты 
банков, которые в настоящее время недоступны для большинства производите­
лей и переработчиков сельскохозяйственной продукции.
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Самой острой проблемой АПК остается обновление парка сельскохозяй­
ственных машин, а также оборудования перерабатывающих предприятий. 
Решение данной проблемы на современном этапе видится в создании район­
ной лизинговой компании, которая будет выполнять функции по обеспечению 
предприятий-производителей и переработчиков новейшей техникой и техноло­
гическим оборудованием.

При таком пути адаптации управления АПК района к рынку обретает смысл 
само существование этого звена в современных условиях, появляется перспек­
тива и новые возможности для повышения эффективности сельского хозяйства. 
Инвестиционно-лизинговая компания районного (зонального) уровня может 
быть создана для эффективного использования государственных средств, при­
умножения и управления государственной (коммунальной) собственностью 
в настоящее время без всяких дополнительных социальных, правовых, эконо­
мических и политических условий и предпосылок.

Подобные предложения разрабатываются в рамках выполнения Чернобыль­
ской программы, и можно ожидать, что в пострадавших от радиоактивного 
загрязнения районах будет первым опробовано создание инвестиционно-лизин­
говой компании как перспективного направления финансового обслуживания 
инвестиционных процессов в агропромышленном комплексе страны.
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