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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА 
В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

В. И. Сушко
Филиал УО «Белорусский государственный 

экономический университет» в г. Пинске

Современное развитие агробизнеса невозможно без грамотной маркетинго
вой политики. Однако на белорусских сельскохозяйственных предприятиях до 
настоящего времени она не получила широкого распространения, поскольку 
многие руководители считают, что значение маркетинга невелико.

Вместе с тем целевая направленность и сама философия бизнеса при марке
тинговой и производственно-сбытовой его ориентациях различны. На первом 
плане по-прежнему находится выполнение различных производственных про
грамм, снижение себестоимости продукции. Поэтому ведущую роль на данных 
предприятиях занимают технологи, зоотехники, агрономы. На наш взгляд, 
необходимо изменить ориентацию сельхозпредприятий с производственной на 
маркетинговую. Предприятиям необходимо ориентироваться на анализ я фор
мирование спроса, его удовлетворение. Выбранные направления приложения

37



капитала сельскохозяйственных предприятий должны приносить им прибыль. 
В силу этого в сфере управления на сельскохозяйственных предприятиях необ
ходимо предоставить больше возможностей специалистам экономического 
профиля - экономистам, маркетологам.

Сложность развития маркетинга в аграрной сфере не ограничивается сель
скохозяйственными предприятиями. Имеются сдерживающие факторы и во 
внешней среде. Так, необходимо изменить принципы регулирования в аграрной 
сфере. Прежде всего необходимо перейти от регулирования сельскохозяйст
венного производства к регулированию рынков сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия. Развитие маркетинга сдерживается тем аспектом, что рынки 
сельскохозяйственного сырья практически не сформированы.

Второе, что необходимо сделать, - создать в рамках облсельхозпродов и рай- 
сельхозпродов различные информационно-консультативные центры, не увели
чивая при этом аппарат управления. В функции данных центров могут входить:

- проведение маркетинговых исследований на региональных рынках сель
скохозяйственного сырья и продовольствия;

- оказание консультационных услуг сельскохозяйственным производителям;
- координация (согласование интересов на основе выгоды) деятельности 

сельскохозяйственных производителей и перерабатывающих предприятий, 
подготовка и проведение семинаров по решению различных экономических 
проблем;

- оказание методической помощи по организации системы маркетинга на 
сельскохозяйственных предприятиях.

Следует отметить, что организация и структура маркетинговых служб на 
предприятиях во многом зависят от направления деятельности предприятия и его 
масштаба. На небольших сельскохозяйственных предприятиях с точки зрения 
экономической целесообразности зачастую может быть достаточно и одного- 
двух специалистов.

На республиканском уровне роль маркетинга состоит в предварительной 
диагностике рынка сельскохозяйственной продукции и продовольствия с целью 
предотвращения структурных дисбалансов в отрасли, в поддержании соответ
ствия спроса и предложения в республике. Поэтому исходной информацией 
должны стать маркетинговые исследования, а также разработка стратегических 
планов на аграрном рынке.

Сельское хозяйство отличается своей консервативностью, в связи с чем 
внедрение маркетинга в этой отрасли будет сопряжено с определенными труд
ностями. Вовлечение хозяйств в систему маркетинга должно осуществляться 
постепенно, для чего необходимо организовать учебу по практическому приме
нению маркетинга для руководителей и специалистов предприятий, фермеров 
и других заинтересованных лиц.

Дальнейшее развитие агробизнеса в Беларуси во многом будет определяться 
использованием маркетингового подхода в совершенствовании экономического 
механизма хозяйствования, а также принципов и методов маркетинга при про
гнозировании и осуществлении деятельности на рынке, выработке стратегий 
развития бизнеса.
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