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~l<'l'QHOA opnura3aIJ,HH KOHIC)'PHPYJOW.HX ·npou.eccoB npe pacnpe,zr;eJieHHoii o6-
pa60TICe. 

. Onpeoe.neHue 1. CHCTCM)' KOHKypHpyi<>mHX npoueccoB. 6y.neM HaJIJBaTL oou-

HQK080 pacnpeoe.neHHOU, ecJIH speMeHa BhlilOJIHeHHJI BCeX 6JIOKOB Qi' j = l,s' npo-

rpilMMuoro pecypca K~hlM HJ i - x npoueccos, i = l,n, paBHhl MeJK,ey co6oif, T. e. 

tll = 112 = ... =ti, = t;' t21 = t22 = ... = t2, = t~' ... , t.1 = t.2 = ... = t .. = t~' 

r.ile (t;, t~, ... ,t~}- BJ>CMCHa BblllOJIHCHHll Kll)l(Jloro 6non Qi, j = l,s, BCeMll n nponec-

caMH • . C)'MMapHoe BpeMJI ~hllJOJIHCHHJI K8)t(JtOro ~3 6noKOB QI n nPolleccaMH. 0003Ha~ qepe3 

T" = !1;. ,_, 

Onpeoe.neHue 2. 0.IUQiaxoso pacnpe)t~iieHll)'lO c~CTeM)' xomcypHpYJOII(HX npo­
u.~s HaJOBel•fC~~OHppHOU; eCJIH t; = t~ = ... =I: = t. 

,nn,i CHCTeM O.ZJ;HHaJCOBO pacnpe,zr;e.neHHLIX KOHKypHp}'IOIIUIX :t;Ipou.eccos .AJUI BLl­
'IHCJICHHJI MHHBMaJILHoro o6w,ero speMeHH · c yq~oM H.aJCJJ.8.zun.IX pacxo,zr;os E > 0 
scex TpeX 6aJO~I>IX pe>KHMOB J1MeeT !-feCTO cne.zzyiow,Wi cpophfYna: 

T(p,n,s,E)=T, .. +(s-l)t:.., r,zr;e r; = i,1;, 1:.. =~t;, t; =t; +E, (l) 
l•J 

a B cJI}"lae cm"'IUOHapHou oouHaKot10 pacnpeoe.neHHOu cucme.Mbl MHHHMam.Hoe 
o6w.ee speMR onpe,zr;eJJJ1eTCJ1 no cpopMynaM: 

{

(n +s- l)t,, 

T,= (kn+p-l)t,, 

((k + l)n + r- l)t, ,. 

3.n;ecb t, =T" /n+E, T" =nt. 

p<!:min{n,s}; 

p < min{n,s}, s = kp, k > l; 

p<min{n,s}, s=kp+r, k<!:l~ l$r<p. 

(2) 

onpeoe.neHue 3. 0,zr;HHaJCOBO pacnpe,zr;eJJeH.R)'lO CHCTeM)' KOHKypHp}'IOlll,HX npo­
-ueccoB 6y.n;eM HaJbIBaTb 3<}J<peKmU6HOU npH cpHKCHpOBaHHbIX p, s '2:. 2' eCJIH BeJIH­

'IHHa li,(n)=sT"'-T{p,11,S,-&)'2:.0,-r.n.e sT" - BpeM11 BbIDOJIHeHHJI s 6JIOKOB BCeMH 

n npoueccaMH a nocne)'.{oBaTtni.HOM pe)[(HMe. 
T e o p e M a 1. )l.ng mo6oii 3cpcpeKTHBHOH o,zr;uuaxoso pacnpe,zr;eneuHoe cucre­

MLI ·1eoHicypepyiOutux npou.eccos npe & > 0 H s $ p cyw.ecTByer C'ratIHonapHM 60-

ne·e 3$cpeJCTHBHIUI o.nHnai<oso pacnj>e,zr;enenHM cHCTeMa. · 
/(OKCl3Qme.JlbCm60. CornacHO . onpe,zr;ene~ 3' ycnOBHe 3cpcpeKTRBHOCTH O.ZJ;HHa­

KOBO pacnpeJ:leJICHHOif CHCTeMbl i<oHxypHp)'lommc npou.eccos HMeeT B~ 

~.(n) === (s-l)(T" -t;.J-(n + s - l)E '2:. 0, (3) 
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HJlH B cnyqae CTaQHOHapHOH O.Z:UiHaKOBO pacrrpe.a.eneHHOH CHCTeMhl: 

~.(n)==(s-l)(T" -t)-(n+s-l)s~O. r.a.e t==T" I n . (4) 

IloJCIDKeM, 'ITO ~. (n) > ~.(n). )],11JI . :noro paCCMOTPHM pa3HOCTb 

6:,(n)-~.(n)=(s-· l)(t;,..-t) . CJl)"laii:, Kor.a.a ~.(n)-~(n):SO, 6y.a.e-r HMtrrb MeCTo 

TOnbKO, ecmt. t;,.. ~ t . nocne.a.Hee HeBQ3MO)!CJ:{O, TaK KaK 113 roro, 'iTO 0,ll.HHaKOBO pac-

npe.a.eneRHSJI CHCTeMa He smmieTCR CTar(HOHapHOH, CJie.llOBMO 61.1 ti;< nt = T"' a no 
l•l 

ycnosmo i:,1; = T". nonyqHJIH npontBope'tHe T" < T", 'iTO H .llOKa31.1sae-r TeopeM)'. 
l•l 

T e o p e M a 2. O.zurnaxoso pacrrpe.a;eneHHSJI CHCTeMa n ~ 3 KOHKYJ>Hpyrow.mc 
npol:(eccos B MHoronpoueccopHoii: cHcTeMe c p ~ 3 rrpou.eccopaMB 6y.a.e-r 3q)(peK-

THBHoA IIJ)H n = s ~ 3, s :$ p H -e :$mint; Tor.na H TOJlbKO Tor.na, Kor.na BblllOJIWICTC11 
t~g 

ycnoBHe sn ~ 2(n + s -1). 
J(oKa3amenbCmeo. TeopeMa ocHoB1.1BaeTC11 Ha lma.JIH3e 'cne~w.mc eepaseHCTB. · 

CornaCHO <t>opM)'ne (J) ycnOBHe 3q,ipeimniHoCTH paBHOCHJILHO HepaBeHCTBy: 

T" -t" n+s-1 
--~"."~' ~ . 

s s-1 

B CHJIY ycnoBID!. TeopeMhl s :S mint; HMee-r MecTo HepaBeHCTBO 
ISISn 

T" -t;,.. > _ 1 --= _ n . 
~ 

KpoMe Toro, yc.noBHC TeOpe"Mhl sn ~ 2(n + s -1) paBHOCHJILHO cne~meMy 

HepaBeHCTBy: 

n-l~n+s-1 . 
s-1 

C<t>oPMYimpyeM Heo6xo.nHMble H .nocraro'iHble ycnosm1 (KpHTepHH) cymeCTBO­
BaHIDI 3<t><t>eKTHBHOii CHCTeMhl o,nHHaKOBO pacnpe.lleneHHI>IX KOH'KypHpyJOII(HX npo-
1.1eccoB B 3aBHCHMOCTH OT aeJIH"'lilHbl HalCJla.Ll.KbJX pacxo.nos s > 0 . 

T e o p e M a 3. ,lVIg cymeC1'BosaHHlt 3<!>4>eKTHBHO~ o.nmtaKOBO pacrrpe,neneH­
RoA CHCTeMLUCOHKypHp}'IOIIUDC npou.ecCOB npH 311,llamn.JX. p ~ 3, T", S > 0 B CJl)"lae 

s Sp Heo6xo.ll;HMo H ,noCTaTO'ffio, 'IT06bl s1>monH1111HCb cne~IJ.(He ycnoaW1: 

~ {q>(l + Ji), ec11u Ji ..:_ 71e11oe; 
8 

max{cp(l+[Ji]), /(2+[.JS°])}, eCJZu .JS - HeJ.leJLoe. 
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(s-l)T"(x-l) ·
3.nec1> tp(x) = , [x] - HaH6om.wee uenoe, He npeaocxo.!Vlmee x.

x(x+s-1)
J(o1<a3ame.nbcmeo. Heo6xo,llHMOCTh. cne.zzyeT HJ onpe.D:eneHHJI 3 H reopeMbl I .

~CHCTBHTeJThHO , B ce.ny ipopMyJibl (4) ycJIOBHe 3cp$eKTHBHOCTH HMeeT BH,D;:

Li. (n)=sT"-T. = (s - lXT" - t)-(n+s - l)E ~O.

'iTO paBHOCH.lll>HO CJie.ll)'lOm:eMy nepaBCHCTBy:

(s-l)T"(n-l)
£"5, .

n(n+s-l)
(5)

Bae,llll ipyHKLUOO tp(x) = (s - l)T"(x - l)/ x(x + s-1) , x > 0, ner xo noxaJaT1>, 'ITO

oea .D:OCTHn\eT MaJCCHM)'Ma npH x = l + .,Js .
B1a16paB n = x = l + j;, ecJIH .,Js - 1.teJioe, HJIH n = x E {l + [ .,Js ], 2 + [ .,Js]} , ec-

JIH .JS - HCLteJIOe, nonyqHM 3cpcpeKTHBffYIO CHCTCM)' 0,llHHa.KOBO pacnpe,lleJieHHhIX

npoueccoB, 'ITO e ,llOKa3LIBaeT Heo6)'.(0,llHMOCTL •

.nocTaTO'IHOCTb.CJie,llyeT H3 (7), IlOCKOJibKy tp(x) _,llOCTHraeT BaH6om.wero 3Ba-

'ICHHJl npH n·=x=l + .JS , ecJIH .,Js - uenoe, HJIH np~ n= x e {l + [../s], 2+[../s]} ,

ecne .,Js - eeuenoe.

                    
                                  

                                             
                                           

                                                        

                                                                          

                                                                                          

                                                                                      

                                       

                                                                                         
                                                                                      

                                                                                 

                                                                                

                                                                                       

                                                                                          

                                                           

                                                                            

                                                                             

144



CO,ZJ;EPJKAHHE 

IlJIEHAPHOE3ACEAAJIHE 

XMMbHUflKUU B.A. Ilyrn: peipopMHpOBaHIDI Bhlcrnero 3KOHOMH'lecKoro o6pa-
JOBaHIDI B COBpeMemtbJX )'CJIOBHRX . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 
I'aBpWleHKO B.H., I'aBpWleHKO I'.H. .lJ.eMorpa<l>H<ieCKHe <PaKTophI l>o6pyiicKo-
ro ·pernotta H ttayttHo-ne.narornqecKHH ncrre~an 6<1> :Sr3Y ............. , . . . . .. 7 
J(ecR.mHUK B.B. Ilpe,nnp.IDITHJI l>o6p~cKa a phIHO"IHhIX ycnoaIDlx . . . . . . . . . . . . . . . 11 
Jle1J.1W10BCKu1/ ll.B. Pecypc1>1 AilK K KX cocTaBJISIJOmHe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 16 
MoButOBU'l C.M, MoButOBU'l A.B. Mo.ne1rnpoBattHe TeXHoJiorH'!ecKmc rrpo­
ueccos c MHoxceCTBOM ,nonycTHMl>IX ueneii . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 
Ky3bMUH06 B.B., Mamoxa B.H. 011hIT OAO «liemmrna>> B HC110Jlh3oaamrn 
HH<!>OPMal{HOHHh!X TeXHonornH H CHCTeM .D.1Ifl pemeHRll 3KOHOMH1CO-
ynpaaJieff'JeCKHX Ja.na'l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 24 

CeKQHR 1. BOilPOCbl H OIILIT 
MAPKETHIITOBOH ~BTEJThHOCTB IlPEroJPIDITlIH 

AHopee6a H.B., KyRb6aK08 A.JO. OuettKa MapKeTHHrOBOH CTPaTenm en 
«CaaTa l1Ma3KC :SpecT» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. 29 
EoKUu ll.B. <I>opMHpoBrume llpO.nyKTOBOH nonHTHKH Ha OAO «l>enapycLpe-
JHHOTexHHKa» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . 3 2 
.5ypoyK T. T. lip3H,D.HHr KaK OCHOBa IlOCTpoeHHJI KOMM)'HHKauHOHHOH KOHUen-
UKH MapKeTHHra . . .. . . . . . . .. . . . . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . . .. . . 34 
J(po3006a C.H. KaqecTBO KaK Ba>KRM 'laCTh crpaTernH opra.HHJa1urn . . .. . .. .... 36 
EpMaKo6a 3 .3 . 3neMeHTLI MapKenrnra 06paJosaren1>RhIX ycnyr ................ 38 
3y6ux B . .5 .. EeopemouHo6a E.H. Oco6eHHocTH opraHIDauHoHHoro ynpaane-
HHll MapKeTHHrOM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 40 
KoHopamoe Pl.E. Ilpo6neMDI paJBHTHll MapKern1rra tta 11pe.D.npHllTW1X oso­
menpo;zyicrosoro no.nKoMnnexca AllK Pecny6nHKH Eenapych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42 
KoRoOKUH B.B. ITpe.nHHBeCTHUHOHHDrli nepHo.n nornLtecKoro ynpaaneHHJI ro-
po.ncKHM )!(HJlhIM cpott.noM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. 44 
KpeMeHo E.B . .}IarepanhHhIH MapKeTHHr - OCHOBa co3.naHRJ1 HOBhIX phmoq-
HhIX npe,D,JIO)l(eHHH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. .. 45 
MuxapeBa B.A. MapKeTHHr TeppHropHH H npo6neMh! paJBHTHll pernoRa . . . . . . 47 
Mopo3oBa A.A. ITpe3eHTauJU1 I<aJ< 3cpcpeKTHBHDIH c11oco6 npo.naIDKeHIDI npo-
~KUHH ...•..•................ : ............................................................ 50 
/_{apw< B.M BoJMOX<HOCTH H nepcneI<TJffih! sHyTpeHHero Mapxenrnra B no-
TPe6HTeJihCKOH xoonepauHH .............•.............. ............... ............. ... 52 
llluxaHfl06 r.r. KoHnenryaJihHhIH no.nxo.n K ouettxe 3<l><l>eKTHBHocrn y.nosne­
TBopeHIDI cnpoca HH.IlHBH.n)'aJihHh!X IlOTpe6HOCTeA . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. . . . . . . . . . ... 54 
J!we6a I'.A. MeTO,llH'leCKHe OCHOBhl oueHKH KOHxypeHTocnoco6HOCTH OTpaCJIH 56 

272 



CeKQHH 2. DBTEHCHBHbJE <l>AKTOPJ,J PA3BHTl:UI 
IIPE,l(llPIDITIIH: PEAJThHOr O CEKTOPA 3KOHOMllKH 

Aeoeu 0.B., lOpoea H.B. Ouemrn. J<i><i>eKTHBHOCTH KHBeCTHLUffl a o6paJoaatrne 59 
Eo6pu1.1Kuu H.I'. , llo11zapu 10.11. l11rnoaauHH, 1<peaTHBHOCTb, npe,lleJibHaJI 
npOH3BO,l{HTeJibHOCTb Tpy,n:a . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62 
EyuKo JI.A. AHanH3 CHCTeMLJ. Me)l(JJ:)'Hapo,n:HoH .nopo:>KHOB nepeao3JCH rpy3oa 
(M,ll;J1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. .. . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 64 
f{aoepKuHa f{.11. CeKTOp 1<peCTbJ1HCKHX (<i>epMepcKHX) X03llHCTB a AITK Pec-
ny61uucH Eenapycb .. . . . .•. . .•. .. . . .. . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . .. . . . . . .. . . ... . . . . . . . . . . ... . .•. 67 
f{oeblooea o.r. MonmanIDI HHHoaauaoHHoli aICTHBHOCTH pa6oTHHKOB npo­
MbilllJieHHLIX npe,ZJJTpWITHH KaK cpaKTop IlOBblilleHWI 3cpcpeKTHBHOCTH X03JlH-
CTBeHHOH .o;e.llTeJJbHOCTH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69 
EpMaJ108U'l JJ.ll., 3y6uK f{.B. Cou;HaJibHaJI MOT~IDI K TpY.llY . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72 
Heymb P.E., Kucenb T.P. 3<P<l>eKnrnHocTb Hcnonb30BaHH.J1 JIH3HHra aaTo­
TpaacnopTa, 3aHJlTOro Me)l(JzyHapOJJ:HI>JMH nepeao3KaMH . .. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .... 75 
KuHOPJIK JJ. </J., 3zmou TB. OcsoBHI>Te HanpaaneHID! rocy,llapcTBeHHoro pery­
m1poBaHID1 B COnHBJThHO opHeHrnpOBaHHOH 3KOHOMHKe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78 
!VieU1ii8a C.A. <I>aKTOpbl KOffKYpeHTOCilOC06HOCTH pereoHa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80 
Ko61.1eea r.n. rH6KRe opraHH3aqHOHHO-npOH3BOJJ:CTBeHHhle CTpyKrypbI - 3a-
nor KOHKypeHTOcnoco6Hocrn npe,ZJJTpilllTHH . .. . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81 
Kpu'leecKUu C.10. Ilpo6neMa .lle<PHu;HTa roproaoro 6anaHca Pecny6rrmrn Ee-
napycb ............................. . ......... . . .. ... . ................... . ...... . ........ . .. 84 
KJ13&Me11Ko O.B. Ilpo6neMD1 pa:3BHTIDI H perynHpoaaHIDI arpo6H3Heca . . . . . . . . . 85 
Ky3&MeHOK 3.11. ~enoaoe KJIHMaT pernoHOB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88 
Kyp11J1110'lUK A.A. Porrb <t>HHaacoaoro ICarnrrana B pa:3BRTIUI caxapHoii oTpacJUI 89 
JleeKo8U'l A.fl. <I>HHaHCHpoaaaHe 3Kcnoprn KaK <t>aicrop pa:3BHTIDI npe,n:npH­
llTHH peaJTI.aoro ceKTopa 3KOHOMHKH . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91 
Mopo3oea H.A. 8JIHJIHHe rpynnoaoro npeo6pa:3YJOIQero nH,llepCTea Ha opra-
HH31U(HOHHble H3MeHeHHJl . . . . . . . . . .. . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94 
Heeap Jl.B. n po6neMbl 3<l><l>eKTHBHOCTH <l>YHl<IlHOlfllPOBaHIDJ npe,ZJJTpWITHH 
o6IQeCTBeHHoro naCCIDKHpCKOro TpaHCilOPTa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97 
Ile'leHb B.C. , Bepe11u'l C.H. YpO)l(aHHOCTI> H JaTpan.1 pecypcoa Ha npoH3BO,ll-
CTBO 3epaa a xo3Jti!:CTaax Eo6pyiicKoro pmoHa . . . . . . . • • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99 
!Ipeobl6aU/lo C.f{. HeaecrnpoaaHHe cpe.llCTB B pa:3BHTHe npoHJBO.llCTBa cy6b­
eKToa X03Jti!:CTBOBaHWI roMeJtbCKOH o6nacTH . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . • . . . . . . . . . . . I 02 
!Iomeee B.E. K~hl - pema10IL(fili <i>aKTOP CTa6HJtbHOCTH ceJtbxo3npe,n:npwrrHli 105 
Pyoou A.A. IlepcneKTHB1>1 pa:3BIITIDI xo3JIHCTB aaceneHHJ1 H I<pecTMlHCKHX (<i>ep­
MepcKHX) xo3JIHCTB, 3aHJITblX npoH3BOJJ:CTBOM nno,n:OBO-.SII'O,n:HOH IlpOJJ:YKIUfH . . . .. 106 
CaK}'H C.B. Pa:3BHTHe JIH3HHra a Pecny6nHKe EenapycL . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109' 
COMoU/108 MB. PoJTb H MecTo rexaonornqecICoro pa:3BHTIDI B HHHOBal\HOH-
HOH CTpaTerHH npe.nnpH.llTH.ll . . . . • . . . . . . . . • .. . . . • . . . . . . . . . . • . . • . . . • . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . 110 
Cw<opc1<uu A.B. Ilpo6neMbl ueH006pa:30BaHID1 Ha ceJJbcxoxo3i1ficrneHHYJO 
npOJJ:YKUHJO . . . . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . .. . . .. . • . . . . . . . . . . . . . . . . . 112 

273 



CKopuK H.Jl. Mer<>AHqecKHe no)lXO.D.hl K o6ecneqealil0 KOHKypeHTocnoco6-
HOCTH roproBbIX OpraHH3aQHH ncrrpe6HTellbCKOA KoonepauHH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114 
CmaHKeeu~ B.11. Heo6xo)lHMOCTb H o6'beKTHBHLie npe@oCblJIKH pec-rpyKTy­
pH3auHH npoMLimneHHbIX rrpeAfJPIDITHil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 
Tapaeea E. 0 . Oco6eHHOCTH 6enopyccKoro pbIRKa TpyJla H 3aru1Tocm Hace-
neHIUI ............... .... . .. ..... ..... ............... . ....................................... 118 
Xamy11ee J(.H. 3<j><j>eKTHBHOCTb <l>YHXIJ.HOHHpOBaHIDI, reHAeHl..{HH H nepcneK­
THBbI pa3BHTIDI KOMnneKcoB no OTKOPMY KPC (Ha npHMepe C3AO «fopbI» 
fopeUKOrO paifoHa) ............................. .. ...................... .. . .......... . ... 121 
lllee11 M.I'. <l>opMbl opraRH381..{HH arpoXHMB"lecKoro o6cny>KHB8HHJI cenbcKo-
ro X03'1ACTB8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 124 

CeKQHR 3. CTATHCTlflIECKBE H MATEMATB'IECKHE METO.ZU,I 
B 3KOHOMHKE H 3HEPrOCliEPEJKEHllH 

BenecbKO E.11., Maxapeeu~ B.B. OueHKa 3KOHOMH'lecKoro cocTOJIHIDl: c-rpa­
xosoli opraHH31iURH c HCllOJlb30BaRHeM CTaTHCTH'!eCKOrO llO)lXO)la . . . . . . . . . . . . . 128 
I'pu6oeooea 11.A. l1HHOBliUHOHHOCTb pa3BHTHJI MaCJIO)l(}lpOBOro KOMnneKca 
Pecny6neKH Eenapycb: eurerp81..{HOHHhlA acneKT . . . .. . . . . .. .. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .. 130 
)J(enyoKeeu~ ME. 011THMH3auHOHHble MO)leJIH B pecypcoc6epe>KeHHH . . . . . . . . . 133 
KopomKeeu~ MI'. CosepmeHCTBOBaHHe TapH<l>oB aa Tennoeyw 3Heprnro ...... 135 
KoceHOK H.C. HopMani.ao npHMHTHBHbie no,llrpynnbI KoHe'IHbIX rpynn ..... .. 137 
KpbllleHKO A.B. 0TKpbITM CeTb Maccosoro 06cn~HBamu1, orntcbIBlieMM 
npoueccoM «3axBaTOB H KaTaCTpoq»> .... . .......... .. .. .. ....... ... ........ .... .. .. ... 139 
IlaB/106 II.A . 3<j><l>eKTHBHOCTb CHCTeM O)lHHaKOBO pacnpe,lleJieHHhlX KOHKypH-
p)'IOIIJ)fX npoueccos . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . • .. . .. . . . . . . . . .. .. . . . . .. . . . .. . . . . . . . . . .. . .. . . . 141 
IlaH<jJWI06a E.Il. 0 npo6neMe yqeTa CTpYKTYPHbIX H3MeHeHHJ.i BO BpeMeHHbIX 
p.11,llax npH 3KOHOMe-rpK'ieCKOM MO,llenHpoeaaHH HH<j>IDUlHH B Pecny6JIHKe 
lienapycb . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . . .. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 144 
CuocKwi O.B. Mo,lleJIHpoBaHHe H aHaJIH3 napannenbHhIX Bbl'iHCJICHHH ...... ... 146 
llluzuxoea E.'E. IlosbIIDeHHe poim 3KOHOMHKO·MaTeMaTH'leCKHX MeTO,llOB B 
nnaHHpoBaHHH llOK838TeJieH ,lleSITeJibHOCTH OpraHH3auHH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 148 

Cetcnua 4. TEOPIUI II IIPAKTHKA IIOCTPOEHIUI CHCTEM 
110,z:mEPiKKH IIPHIDITIDI PEIIIEHIDl 

H PEHIDKHHHPHIIr A l>H3HEC-IIPOI(ECCOB 

I'11uHCKuu 0.10. Texeononm ynpaBJieHIDI B3aHMOOTHomeae.11MH c KJIHeHTaMH 152 
/zyHbKO 3.M Mo)leJIHpOBaHHe 6}t3Hec-npoueccos CHCTeMbI ynpaBJieHID! sy-
30BCKoA ,lle.llTeJibHOCTblO . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . .. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153 
)/(enesKo E.A. 11HcTpYMeHTaJibHble MeTO,llbI onTHMH31iUHH no,ll,llep>KKH npHH.11-
TH.11 pemeami B peHIDICHHHpHHre 6H3Hec-npoueccos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . I 56 

274 



)f(e1u!:JK0 E.A., ,l.(yoapKoea 0.10. HetJeTICHe OIITHMU3filUIOHHLJe MOAeJill npH­

IDITIDI CTpaTeralfeCKKX HJJBeCTHlUfOHHl>IX pemeHHH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 159 
Ky11ewoea BJ !. CRM-Texaononrn xaic cocTaBmuomwi: peHH)l(l{HHpmrra . . . . . . . 162 
Moewosu'l A.B., MofJUlOBU'l C.M. PeHH.>KHHHpaer npe.n.npIDilWI npH sae.n:pe-
HHH ERP-CHCTeM . ..... ............ . ... . . .... ..... . .. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. 165 

Ce1<:I.1HH 5. ,mlHAMllKA COIJ,HOKY Jib TYPHblX llPOl(ECCOB 
B YCJIOBlUIX PhIHO'IHOii 3 KOHOMHKH 

AKceHoB A.H. HarzyioHaJihHbIH xapaicrep 6enopycos H ope.n.npKHHMaTeJILCTBO 

B ycJIOBIDiX nepexo.n.a K pLIHO'IHOH 3KOHOMHKe .. .. .. . .. .. .. . .. . . .. .. . . . .. .. .. .. .. .. . 168 
AHuKuHa )f(.JJ. , Hun>1u11Kwi B.B. 06pa3oBaHHe xax cl>aI<Top eocnpoH3BO.D.CTBa 

qenoeeqecxoro xanHTana . . . . . . . . . . . . . .. . . .. . . . . .. . • . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . .. . . . . 170 
Eyxapoea H.A . AHTBMOHOITOJihHOe perynHpoerurne xax o.n.Ha H3 aI<TyaJILHLIX 

npo6neM pr,rnolfRoi:I 3KOHOMHKH . . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . . .. . . . . .. I 72 
Bo11Koea Jf.H. KoH'bIOHKTypa pbIHKa Tpy.n.a H peammutIDI norrHTKKH JaHJITO-

crn e Pecny6nHxe lienapycL .. .. .. . .. . .. . • .. .. .. .. . . . .. . .. .. . .. . .. .. . .. . .. .. .. .. .. .. .... 175 
f'yu/a I'.H. Pa3BHTHe JTH3HHra B Pecny6Jn1xe lienapycL H ero npaeoeoe o6ec­

rreqeHHe B ycnOBl'lll'X pbIHOqHOH 3KOHOMHKH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 178 
EpMaweeu'l A.A. , I'poM&1Ko T.M PoJTL $H3HtJecx6ii xyn ozypbI czy.n.ettTOB e 

)l.HHaMHKe COl.UiOKYJILTYPHLIX npOI.\eCCOB B ycnoBIDIX pbIHO'iHOH 3KOBOMHKH 180 
MaxuHCKWI. MM 0praHH331l.IDI 3amHTbI 6aHxoscxoii, KOMMepqecxoli H 

C.!T)?Ke6Botf TaHHbl . . . . . . . .. . . . . . . . . .. . .. . . . .. . . .. .. . . . .. . . . . .. . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .. ... 182 
MeJ1uKuiJ3e K.lll. 06mHe COU.HaJILHDie acneKTLI opraHH3aQHH Tpy.n:a B CHCTe-

Me ¢H3H'lecxoro BOCnHTaHIDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . 184 
Hll.MKoea H .M MHcr3'iKa l!K ll.3HTp Hemxasoli Bb!Teopqacl\i i raa)l.JTIO y 
XVII-XVIII cTaro.zu:13J1X . . ..... .. ... ....... . .......... .. ......... . ....... . . .. ... . ........ 186 
lla811oea H.II. CoQHoxynozypHbIH H mITepaKTHBHbIH no.n.xo.11.r,1 x o6yqelilfl0 

CTy)l.elf<l.eCKOH MOJIO)l.eX<H B ycnoBHJIX pbIHO'IHOH 3KOHOMHXH .. .. .. ... .. .. .. ..... 188 
CeMeHeHKo B.,l{. , JlnmyxoecKaR B.B . lliyqeBHe HHOCTpaIUioro R3hIKa xaic 

cpe.n.cTBo norryqeHHR xyJ1LzyponomqecKHX 3HaHHH H eocnpHRTIDI 

HfilUIOHaJibHOH MeHTaJihBOCTH .. . . .. • . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . . .. . . .. . .. . .. . .. . . .. . . . . . . . . . . 191 
CKQJl'lUHCKWI. H.M B ocm1TaHHe naTpHOTH3Ma H xynozyphI 

Me)l<HaQHOHaJILHblX OTHOWeHBH y CTy)l.eHTOB B DpOQecce H3yqeHIDI 

KHOCTpaHHOro Jl3bl1Ca . . • . . .. . . . . .. . . . . .. . .. . . .. .. . . .. . . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . . . . . . . . . .. . . . .. 192 
CMoll&HUKoea B.Jf. CKHepreTH'leCKHH no.n.xo.n. xax HOBhlH opHeHTHp B 

o6yqeHHH HHOCTpa.HHbIM HJbIKaM )l.JlJl cnel\HaJibHhlX qeneli . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . .. 194 
Co1100&1utee MM BJIIDIHHe pblHO'IHOH 3KOHOMHKH Ha .D.HHa.MHKY 

MapKeTHHroBhIX ycnyr B CHCTeMe <l>IDKYJILTYPbI H crropTa . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196 
Cmenawm A.A., Me.nuKU03e K.m. COI.IHaJihHbte QlYHKU.HH cnopTa B pa3BHTHH 

JIH'IHOCTH , ............................. , ...... . , , . , .. . .. • . . .. . . . . .. . .. . . . .. . . .. . .. . . . . .. . .. 197 
XM.apa A.B. ConHO.D.HHaMm<a KYJibTYPLI Ha cospeMeHHOM ::nane . ......... . ...... 199 
£./aycoea C.K. IlepcrreJ<THBLl pa3BBTIDI ceMLH e pb!HoqffbIX ycnoBHl!X . . . . . • . . . . 202 

275 



CeKQIUI 6. IlPOBJIEMbl H IIEPCilEKTBBbI P A3BHTIDI Y'IET A, 
AHAJIH3A B tf»HHAHCOB B YCJIOBIDIX PbffiO'IHOH 3KOHOMHKH 

BuHoKypoBa T.fl. HanpasneHID! cosepweHCTBOBa.HIDI Hanorosoro a.HaJIH3a H 
er o HH«l>opMauHoHHoro o6ecneqeHHR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 204 
I'ap6)1306a E.fl. MeTOJU>I KoppeKTHpOBKH yqeTHOH HH<PopMauHH B ycnoeIDIX 
HHtPJUII.IHH . . .. . . . . . . . . . . .. . . .. . . . . . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . .. .. . .. . . . . .. . .. . . . 206 
I'JwmoBa Jl.B. Hosh!e no.n.xo.D.hl K KJiaccmpHKauHH cqeroe 6yxranrepcKoro 
y<leTa ....................................................................................... 208 
I'pUHtJeBU'I E.M Ilpo6JieMbl 6yxranTepCKOI'O yqe-ra onepaiuIB c JIOMOM, co­
.n.ep)l{aIIij1M .n.paroueHHbie MeTaJIJihl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210 
JlayKW H.A. CHCTeMa ueaoo6pa30BaHID1 MaKp03KOHoMHqecKHX noKaJareneii 
HauHOHa.JlbHblX cqeTOB . . . .. .. .. . . .. .. . . .. . .. . .. . . . . . . . . .. . .. .. . . . . . . . .. .. . . .. . . . . .. .. . . . 213 
JlopowKeBWl HM IlepcoeKTHBhl 6yxranTepcKoro yqera e paMKaX eHe.n.peHIDI 
Me)l{.n.yHapo.n.HhlX CTa.H.n.apTOB . . . . . . . . . . .. .. .. . . .. .. . . .. . . .. .. .. . . . . . . .. .. . .. . .. .. .. . . .. 21 s 
3e.neHKoBa 0.Jl. CynniocTb H 3HatJeHHe nposepm onepa~ii c seKceJUIMH npH 
ay.n.HTe COCT011HIDI .n.e6HTOpCKOH H Kpe.n:HTOpcKOH 3a,1{0JI)l{eHHOCTII .. .. . .. .. .. . .. 217 
Kopo11eB JO.JO. OpraBH3aUHJI 6yxranTepcKoro yqeTa a ycrroBIDIX pa3BHTHl! 
COBpeMeHHbIX HH<t>opMal\HOHHblX TeXHOJIOrHli .. .. .. .. .. . .. .. . .. .. .. .. .. . .. . .. .. .. .. 219 
Ky11aK0Ba H.Jl. Ilpo6neMbI pe<j>opMHpoaaHHJI AilK EenapycH . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 221 
Ky11W<0Ba TA. Y'ieT HliBeCTIUlHOHHOii .n.enerrbHOCTH a Pecny6mU<e Eenapycb 
B COOTBeTCTBHH c Me'lKJzyHapo.n.HblMH CTaH.n.apTaMH .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. . .. . .... 223 
JlapuoHoBa T.B. Ilpo6neMbl peanH3aUHH CHCTeM 6JO,IJ,)l(eTHpoea.HHl! e Pecny6-
JIHKe Eenapycb . . . . . .. . . . . . . .. . . .. . . . . . . .. . . .. . .. .. . . . . . . .. .. . . . . .. . . . . . . . . .. . . .. .. . .. . .. .. 224 
Jle6eoeBa C. 0. PaJBHTHe MeTO,!J,HK ynpasneH'iecKoro aHanH3a .n.oxon.oa 11 
paCXO,llOB Ha >KeJle3HO,Z{OpmKHOM TpBHCDOPTe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227 
JluxooueBcKcui E.H., illUJ1eH01< Hfl. <l>HHaHcosbie pemeHHl! a cospeMeHHbIX 
ycrrOBIDIX HHcpJUlI.IHB ... : ... .............................................................. 230 
Jluxo C. C. HeKoropbie acneKTbl 6Jo,!J,)Kentpoeam1J1 X03JlHCTBeHHOH .n.eJ1reJlb­
HOCTit cy61,elQ'OB X03JlHCTBOBaHIDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 232 
MOJ1uHuHa T.B. AHanH3 ocaoeHLIX nporpaMM aeroMaTH3amrn ynpaeneHID! 
npe.znypIDITHeM . . . .. .. . .. . .. . .. .. .. .. . . . .. . . .. . . .. . . . . .. . . .. .. . . . . .. . .. .. . . . .. . . .. .. . .. .. .. 234 
HeoawKOBCKaR H. C. PaJBHTHe CHCTeM 6yxraJITepcKoro yqeTa H OT'ieTHOCTH s 
Pecny6nHKe lienapycb .. .. .. .. . . . . .. .. . .. .. . . . . . . . . .. . . .. . . . .. . .. . .. . .. .. .. . . . . . . .. . . . .. . 236 
flaBJ110'leH01< C.A. YnpaBJieHHe 06opaqHsaeMocTL10 o6opOTHoro Kamnana . . . 239 
fluUJUK T.B. Tee.n.em:urn pa3BHTHJI Hanoroaoro yqera e Pecny6JIHKe Eenapycb 
a coepeMeHHblX ycJIOBHllX . . .. .. . . .. . . . .. . . .. . . .. .. . . .. .. . . . .. .. . . . .. . . . .. . .. . . .. . .. . .... 241 
floH0MapeH1<0 E.ll. Cosev.rneHCTBOBaHHe HOMeHl(JlazypbI CTaTeH H3.D.epJKeK 
06pam.eHHJ1 . . .. . . . . . . .. .. .. .. .. . .. .. . .. . .. .. .. .. .. . . .. . .. . . . .. .. .. . . .. . .. . .. . .. .. . .. . .. . ... 244 
flp0Bo110Bu'I A.A. Hexoropble acoeKTbI 6yxranrepcKoro H Hanoroeoro yqeTa 
3aTpaT H npH6hlJIH .. .. . . . . . . . .. .. . . .. .. .. .. .. . . .. . . . . .. . .. .. . . .. . .. . . . . . . . . .. . .. . . .. . . .... 246 
PoOIJeBU'I HI'. IlYTH peweHIDI npo6neMLI HennaTe:lKecnoco6HOCTH npe.n.npH­
RTHli Pecny6JIHKH lienapyci. . . . . . . .. .. .. .. . . .. .. . . .. . . .. .. . . . . .. . . . . . . . . .. . . . .. .. .. .. .. . 249 

276 



Cyxop)!Ko8a 0.A. HeKoTOplde nyrn cosepmeHCTBOBllHHJI 6yxramepcKoro 6a­
n8Hca ,wIJI Qenea anamoa «l>HHaHCOBhlX pe3YJihT8TOB ~eJl'l'eJihHOCTH npe,IUipH-
.llTHA ........................................................................................ 252 
ToM'4UK B.K. Ilpo611eMld «CVP-ananH:Ja» na asTOTpaecnopTHbIX npe,nnpH-
.llTH.llX B CHCTeMe KOHTpOJIJIHHra ............. , . . .. . .. .. . . . . . . . . . .. . . .. . . . .. .. .. . . . . . . .. 256 
<l>wiunneHKO B. C. AuaJIH3 3cpcpeKTHBHOCTH CTpOHTeJlbCTBa B ceJILCKOXOJlla-
CTBemwx opramoa.QHJIX CToJIHHcKoro pldioHa ..................................... 259 
Xamy.nesa O.B. Cl>HHancoshlH Y'feT JaTpaT, ne yseJlll'IHBaJOmHX CTOHMOCTD 
OCHOBHhlX cpe~CTB: COCTOJIHHe H p83BHTHe . . . . • . . . . . . . . . .. • . • . . . • . • . . . . . . . . . . . . . . . . . 262 
XMe.nbHlnlKUU B.A. Mecro H 3Ha'lenHe <l>Hnancoso-xol.llAcmeHHoro ICOHTpOJI.11 
B COBpeMeHHldX ycJIOBH.llX X03.llHCTBOBIUQ{ll .......................................... . 265 
t/.epHblX A.H. C6anaecHpOB8HH8.ll CHCTeMa noKaJaTeJieii 6IO~)l(eTHOro ynpas-
JieHH.11 npe~npH.llTHeM . .. . . .. . . .. . . . . . . . . . • . .. .. . . . .. . .. . .. .. . . . .. . . . . . . . . .. . .. . . . . .. . . ... 266 
llJaMos B.A. IlepcneKTHBDI Me)l(,eyllapo~oro COTpY)UIH'lecTBa Pecny6JIHICH 
6enapyc& na cpHHaHCOBDIX phIHKax . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . 269 


