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тельности банка. Управленческие решения, направленные на совершенствова­
ние отдельной подсистемы, моrут оказать влияние на состояние других состав­
ляющих ресурсного потенциала банка сразу или через определенный промежу­
ток времени, причем как в положительном, так и в отрицательном аспекте. 

Методика рейтинговой оценки призвана служить как индикатором состоя­
ния банка в целом, так и давать возможность принятия решений в части совер­
шенствования отдельных составляющих банковского менеджмента: управление 
операциями, кадровый менеджмент, риск-менеджмент, реинжиниринг и т.д. 

Именно с этих точек зрения предлагается исподьзовать не обезличенную 
среднюю величину (функцию среднего значения), а функцию произведения от 
значений поправочных коэффициентов, что позволяет отразить совместность 
экспертных оценок нефинансовых составляющих ресурсного потенциала банка, 
а также показать мультипликационный эффект от любых управленческих ре­
шений. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ 
В РЕГИОНЕ БЕЛОРУССКОГО ПОЛЕСЬЯ 

С.В. Сплошнов 
Белорусский государственный экономический университет, Минск 

В.С. ФШlиnенко 
Фwzиал Белорусского государственного 

экономического университета в г. Пинске 

Сложившееся производственно-территориальное деление в Республике Бе­
ларусь определяет специфику распределительных и перераспределительных 
финансовых отношений в регионе Белорусского Полесья, а следовательно - и 
особенности применения традиционных форм, методов, инструментов и рыча­
гов воздействия на его социально-экономическое развитие. 

Функционирование финансового механизма в регионе, с одной стороны, оп­
ределяется суммой мобилизованных ресурсов, направляемых на реализацию 
конкретных программ; с другой стороны, что не менее важно, - наличием в ре­
гионе соответствующих организационных структур, определяющих формы и 
каналы перераспределения финансовых ресурсов, условия и порядок их пре­
доставления. Такими структурами в условиях рыночной экономики стали ком­
мерческие банки, деятельность которых затрагивает обе подсистемы финансо­
вого воздействия на развитие общества, то есть финансовое обеспечение и фи­
нансовое регулирование. 

В части функционирования финансового механизма в рамках подсистемы 
финансового обеспечения коммерческие банки (филиальные подразделения 
банков) выполняют посредническую функцию, трансформируя финансовые ре­
сурсы в результате их аккумулирования и предоставления финансирования 
(кредитования), сроки (по привлекаемым и размещаемым денежным средствам) 
и перераспределяя риски экономических субъектов (государства, страховых ор­
ганизаций, коммерческих и некоммерческих предприятий и учреждений), а так­
же предлагая различные финансовые инструменты (депозиты, ценные бумаги). 
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В рамках подсистемы финансового регулирования банки регламентируют 
перераспределительные отношения в части установления условий и принципов 

предоставления финансирования, определения ставок (процентных, дисконт­
ных) и тарифов; контролируют уплату налоговых платежей предприятий и ор­
ганизаций; выполняют функцию агентов валютного контроля на микроуровне, 
таким образом, косвенно реализуют финансовую политику государства. 

Все вышеизложенное свидетельствует о значимости совершенствования фи­
нансового механизма на уровне оптимизации деятельности коммерческих бан­

ков в регионе. Более того, на современном этапе следует рассматривать финан­
совый механизм более широко, даже не только как финансово-кредитный, а как 
финансово-банковский механизм. 

В рамках изучения функционирования коммерческих банков в регионе Бе­
лорусского Полесья, определения путей совершенствования их деятельности, 
были выделены основные проблемы и изучены перспективы специализации 
коммерческих банков. 

В настоящее время в регионе Белорусского Полесья банковские услуги юри­
дическим и физическим лицам предоставляют в основном полнопрофильные 
филиалы системообразующих белорусских банков, территориально размещаю­

. щиеся в областном и районных центрах. Обслуживание клиентов в сельской ме­

стности преимущественно осуществляют отделения АСБ «Беларусбаню>, причем 

спектр их реальных (а не декларируемых) операций достаточно узок и в основ­

ном направлен на удовлетворение потребностей населения. 
Таким образом, с одной стороны, филиальная организация белорусского 

банковского бизнеса способствует увеличению спектра услуг для клиентов по 
месту их жительства или бизнеса, стимулирует более гибкую и динамичную 
политику банков в обслуживаемых районах (по рынкам, товарным группам, кли­

ентам и т.п.), оказывает некоторое влияние на социально-экономическое разви­

тие региона. Территориальная диверсификация банков способствует повыше­
нию их устойчивости при колебаниях экономической конъюнктуры, изменени­
ях на рынках финансовых инструментов, снижает зависимость банков от от­
дельных клиентских сегментов. С другой стороны, филиальная организация 
крупных банков, функционирование их многопрофильных филиалов (отделе­
ний) на уровне региона, особенно в сельской местности, вызывает ряд негатив­

ных последствий, среди которых можно выделить следующие: 

- фактическое вытеснение мелких банков с региональных рынков, а следова­
тельно, установление монопольно высоких процентных ставок по кредитам и 

ставок комиссионных сборов за оказываемые услуп1 и монопольно низких про­

центных ставок по привлекаемым клиентским депозитам. Так, например, боль­
шинство населения в регионе пользуется услугами АСБ «Беларусбаню> в части 
размещения средств в валютный депозит, максимальная ставка по которым не 

превышает 6 % годовых, поскольку не имеют возможности обращаться в другие 
банки из-за отсутствия их территориальных подразделений в регионе. Аналогич­
ная ситуация складывается и по рублевым депозитам для предприятий и частных 
лиц, и по размеру процентных ставок по выдаваемым кредитам. 

- филиалы способствуют оттоку капиталов из региона, их перераспределе-
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нию в направлении областных центров и столицы, где расположены областные 
и головной офисы банков. 

Как уже отмечалось, абсолютным монополистом в большинстве районов, 
особенно в сельской местности, является АСБ «Беларусбаню> (в ряде районов -
«Белагропромба:ню> ), устанавливающий монопольные тарифы на свои услуги. 
Более того, кредитование предприятий на основе рыночных механизмов на ре­
гиональном уровне практически отсутствует (выдаются главным образом целе­

вые кредиты за счет льготных ресурсов Национального банка предприятиям 

АПК, на сельскохозяйственное строительство и т.п.) по причине отсутствия 
рентабельных конкурентоспособных производств. Привлеченные средства фи­
лиалов (на текущих и депозитных счетах предприятий и физических лиц) пере­
распределяются в областные центры или в головной офис столицы. 

В странах с рыночным механизмом хозяйствования процесс перераспреде­
ления капиталов по направлению их использования положителен для экономи­

ки в целом и ДJIЯ социально-экономического развития отдельных регионов и 

приносит наибольшую отдачу, поскольку денежные потоки аккумулируются в 
крупных городах, но не остаются там, а перераспределяются в наиболее эффек­

тивные проекты в другие регионы. В условиях же Беларуси из областных и рай­

онных центров происходит финансирование главным образом государственных 

программ, неэффективных промыIШiенных предприятий или предприятий АПК. 

В этом аспекте следует рассматривать и проблемы создания региональных 

банков, целесообразность создания которых подчеркивалась еще в конце 1999 г. 
на совещании у Президента Республики Беларус.ь по проблемам развития бан­

ковской системы страны (и подтверждалась на совещаниях в декабре 2001 и 
феврале 2002 гг.) как механизм предотвращения оттока капиталов из регионов, 
создания конкурентных условий филиалов крупных банков на уровне региона. 

Однако здесь и кроется ошибка. 
Экономическая неразвитость территорий, отсутствие эффективных регио­

нальных производителей, конкуренции товаропроизводителей (за редким ис­
ключением) вынудит региональные банки также продавать привлеченные ресур­

сы по направлению использования, то есть в столицу, если только задачей ре­

гиональных банков вместо «эффективного» кредитования не станет кредитова­

ние «административное». В последнем случае говорить об устойчивости дея­
тельности региональных банков и их конкурентоспособности не приходится. 

Кроме того, наличие регионального банка и административный перевод за­
висимых клиентов на обслуживание из филиалов крупных банков отнюдь не 
изменит ситуацию с установлением монопольных тарифов на банковские услу­
ги, а скорее приведет к сворачиванию филиального банковского бизнеса в ре­

гионе, а не к кош"-урентной борьбе. 
Таким образом, перспективным направлением совершенствования функ­

ционирования банков в регионе отнюдь не является создание универсальных 

региональных банков, а скорее - усиление специализации давно функциониру­
ющих территориальных филиалов (отделений) столичных банков, создание в 
регионе новых специализированных филиалов других белорусских банков. 
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Переход от декларируемой универсальности к клиентской или региональной 
специализации обеспечит концентрацию капитала в направлении осуществле­
ния нескольких наиболее рентабельных и экономически востребованных опе­
раций (функций), позволит филиалам повысить эффективность бизнеса за счет 
снижения расходов на обеспечение проведения других операций, на персонал и т.п. 
С другой стороны, дополнительные доходы могут быть получены за счет со­

вершенствования качества, внедрения новых перспективных форм обслужива­

ния (например, вместо нерентабельных отделений АСБ «Беларусбаню> в сель­
ской местности создание передвижных операционных касс). 

Важным аспектом развития специализированного филиального бизнеса яв­
ляется децентрализация управления, передача большего количества управлен­
ческих функций (за исключением разработки стратегических планов) на уро­
вень филиала. Решение о целесообразности сокращения функций в деятельно­
сти филиала (отделения), его реструктуризации с целью усиления отраслевой, 
функциональной или клиентской специализации может приниматься не обяза­
тельно на уровне головного банка, но должно находиться в рамках реализуемой 

миссии банка. 
Создание специализированных региональных филиалов также является пер­

вым экономически обоснованным шагом на пути создания сильных региональ­
ных банков. Дальнейшее экономическое развитие Полесского региона в этом 
случае не приведет к административному перераспределению клиентов, послу­

жит основанием для расширения продуктовых и клиентских линий филиалов и 
в дальнейшем может привести к появлению на основе филиала нового регио­
нального банка (путем выделения или разделения). 

ПРОИЗВОДСТВО ПОЛНОЦЕННЫХ И ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТЫХ 
ПРОДУКТОВ ДЕТСКОГО ПИТАНИЯ 

И. Сыс 
Белорусский государственный экономический университет, Минск 

Развитие производства продуктов для детского питания должно происхо­

дить на основе надежной сырьевой базы. Наиболее приемлемой формой орга­
низации производства и залупок для выработки продуктов для детского пита­
ния является создание сырьевых зон в непосредственной близости к конкрет­
ным перерабатывающим предприятиям на условиях прямых договорных свя­

зей. Вместе с тем, до сих пор не определены статус экологически чистой сырье­
вой зоны и безвредной сельскохозяйственной продукции, не отработаны мето­
дики и способы приборного обеспечения контроля качества продукции. 

Гарантированное получение высококачественных, безвредных продуктов 
питания для детей раннего возраста, диетического специального и лечебного 
питания возможно при реализации комплекса научно обоснованных мероприя­
тий по следующим направлениям: 

- выделение экологически чистых стабильных зон для получения экологи­
чески чистого сырья; 

194 



CO.l(EPJKAHHE 

II.JJeaapaoe Jace.a;aaHe ..... ................................... ................................... ........................ ..... .. . 3 
Eopuceeu'l B.Jf. cl>opM11poBam1e COUHaJihHO aKTHBHoll: rro3HUHH HaceJiemrn Ha ypoBHe 
pernoHOB rrpH pea;:rmamm Mo,ue;rn p113BHTIUI 3KOHOMIUrn Pecrry6JIHKH Eenapych ............... 3 
I':J1CeJ1aK c. PoJih peHTHblX OTHOUICHHll: B cosepUICHCTBOBaHHH X03SlllCTBOB<UfIDI ............... 7 
/l,02W1b JI. <P. CrpaTernu H TilKTH'ICCKHe 3a,uaqH o6ecrreqeHIDI $HHaucosoll: yCToffqHsoc-
m rrpe,urrpmrrIDI B ycnosmJX pHcKa ...................................................................................... IO 
36u2Hee 3. Problemy rozwoju region6w i podregionow wschodniej Polski .................. 12 
HJ/bUHa 3.M HeKOTopLie acrreKThl BHCllIHeJ:! ToproBJIH ceJihCKOxo3sill:cTBeHHott rrpo,uy1<-
UHCM H rrpo.n:osOJihCTBlleM .. .. . . .... ..• . . . . .. . . .. . .. . . . .... . . . . . . .. .. .. . . . .. . . . ... . .. . .. . .. . . . .. . . . . .. ..... .. . ................. 15 
KueeuUta E.H. 3eMJieBJia,ueHHe H 3eMnerroJih30BaHue B ceJihCKOM xo3sill:CTBe Pecrry6,1H-
KH IieJiapych... .... .... ... ............ ....... .•. .... ... ... .. . .. ... ... . ...... ... . ... .. ... . . ... ... .. . .. . .. ... ..... ... ..... . ... . .. . .. . . ... 19 
Jlee'ly1< E. Iiapbephl B p113BHTHH ceJihCKHX palionos ............................................................. 22 
JlelJ,{Wl06CKUU Il.B. <l>opMHpOBam1e HOBhlX 3KOHOMttqCCIGIX OTHOUICHHJ:! B arporrpOMhIIIl-
JICHHOM KOMIIJieKce Pecrry6JIHKH IieJiapych .......................................................................... 25 
Jlbl'l I'.M y JiiK 3KaJiariqHara iMrrepaTLIBa y p3riJ!HaJihHhIM KipaBaHHi ............................... 29 

CEKQIUI 1. Cou:H3JlbHO-JKOHOMH'lec1rne palBHTHe H CTa6HJIH33U:HH JKOHOMHKH 
perHOHa lienopyccKoro IlonecbH .................................................................. 33 

Ea3blJlee H.Jf., Wee'leHKO O.C. Teopern:qecrrne acrreKThI peaJIH3aU:HH 06'.heKTOB HHTeJI-
JICJ<TYaJihHoll: co6CTBCHHOCTH .................................................................... ............................ 33 
Ea3b1Jleea MH. THIILI Tpy.noshlx OTHOIIIeHHi-i B phIHOqHoll: JKOHOMHKe .............................. 35 
Eapee11oe CA., Tapa11'ly1< B.E. KoMrrhIOTepuoe Mo.n;eJIHpOBaHHe npu rrporno3Hp0Bamu1 
Heq>Te.no6bl'IH ........................................................................................................................ 39 
EoKWa H.B. OpraHmauIDI yrrprumeuqecKoro yqera no cucreMe «,uHpeKT-KOCTHHr» Hero 
BH<>ApCHHC B OTC'ICCTBCHH)'IO IIpaKTHJ<Y ............................................................................... 42 
Eo11iJapb TE. Pa3BHTHe o6pasoBauIDI KaK rrpe,urrochIJIKa ycrrexa JKOHoMwqecKHx pecpopM 
B pernoHe ......................................................................................................................... ; ..... 45 
Eo11iJapb TE., lla11Kpamoea H.E. Ponh C33 B COUHaJihHO-JKOHOMHqecKoM rrpeo6pasosa-
HHH pernoua ....................................................................................... ................................... 47 
BaCW1eec'Kt1J1. TH. I1HHOBaU:HOHHasi IIOJIHTHKa H ee poJih B IIOBhIIlleHHH 3cpq,eKTHBHOCTH 
IIpOH3BO,UCTBa ....................................................... ................................................................. 49 
Bepe11u'l C.H. Ammm p113BHTHSI oCHOBHhIX OTpacJiei-i )l{HBOTHOBo,ucraa ............................ 52 
Bepuzo A.B. OrrhIT perym1poBauIDI poccaJ:!cKoro CTpaxoBoro phIHKa ................................. 53 
BuumJ11<oe IO.M. HeKoTOphle rro,uxo,uhl K oueHHBauHIO 3HaHHJ:i cry.l{eHTos ........................ 56 
B11aobl1<0 A.B. IiaJiaHcosasi rroJIJITHKa KaK neii:CTBCHHLiii llHCTpyMeHTilpHtt peaJIH3arurn 
3¢<lJeKTHBHLIX ynpllBJleHqecKHX pemeHHii Ha rrpe,urrpmmrn ............................................... 58 
Bo11oob1<0 JI.II. M1mro1<parepHaJII>Hhlii JKCIIepTHhli-i MCTO.U oueHKH J<aqecTBa 6aHKOBCKHX 
HHcPOPMauHOHHLIX TCXHOJIOrHH ............................................................... ............................. 61 
BoJ100bKO JI.II., /l,y11bKO 3.M OueHKa KaqecTBa 6aHKOBCKHX llHcl>opMal.IHOHHhIX TeXHo-
nor11ll: ..................................................................................................................................... 66 
Bo1100bKo O.B. OcHoBHhle cpaKTOphI 3KOHOMffqecKofi ycTOJ:!'l'.HBOCTif rrpe,urrpHTHfi .............. 70 
Bo110Hlll!6U'I E. <P. <l>llHaHCOBhIH MexaHH3M aHTHKpH3HcHoro ynpaBJieHIDI opraHITTauHell: ... 7 4 
I'aJtKo H.K. JfaqHhJe rronco6Hble xo3silicTBa: pon1> H rrepcrreKTHBLI ..................................... 77 
I'e11 A.A. <l>aKTOphI H ycJIOBHSI 3cpcpeKT.HBHoro pa3BHTIDI cmmoao,ucrna ............................. 79 
I'o11y6ee C.I'. KarnrraJihHLie B.JlO>KeHllSI B 3KOHOMHKe Pecny6JIHKH IieJiapych B 2002 ro,uy ..... 81 
I'O!p(UU I'I' J1po6,1CMhl MOHHTOpmrra H peryJIHpoBaHHSI arpapHb!X IIpo.IzyKTOBblX pbIHKOB ..... 84 

312 



,lJaebiooea HJ!. ITpo6neMhI BeKceJibHoro o6pameHID! B Pecny6nHKe Benapych ................... 87 
,aewmpeea H.11., ,ay11bKO 3.M, BoJ100bKO JI.II. ITo;:tXOJ.J,hI K ouettKe Kaqecrna 6aHKOB-

CKHX HmpopMaUHOHHhIX TCXHOJIOfHH ········································ ·················· ......................... 89 
jJeHuceeu'l MH. CTHMYJ1HposaHHe TpyJJ,a ynpaBJleHqecKoro nepcoHaJia ........................ ... 93 
Eecma<jJbeB B.A. ITpo6neMa JIOJIHTHqecKoif couHanmauHH cry;:teHqecKoif Mono;:te:l!rn ........ 95 
E<jJUMeHKO A.I'. Oco6eHHOCTH pbIHKa TpaHcrropTHhIX ycnyr ............................................... 98 
)J<y1< 11.H. ITepcneKTHBhl pa:mHTlUI He03KOHOMHKH B Pecny6nHKe Eenapych ................... 101 
)J<YKo6cKGJf. Jl.B., MaKapeeu'l H.A., Jau14e6 A.A. KoMrrJleKCHhlif rroaxo.n K oueHKe ypOBIDI 
cou11anhH0-3KOHOMHqecKoro 6narononyqill! ceMeii B paiioHax EenopyccKoro ITonechlI . . .. . . 104 
Jaeea H.IJ. TpaHc<lJepTHhie ueHbl B perym1poBaHJm <lJ11HaHCOBhlx noToKoB TpaHcHa-
uHOHaJILHLix KOpnopauHH ................................................................................................... ! 08 
Jau11eea MA. <l>HHaHCOBhlH nOTeHuHan CTpaxOBhIX opra.HH3aUHi1: Eenapycu H Hanpas-
neHID! ero OITTHMH3aUHH ......•.......................................................................... .................... 111 
3aJ102a TIJ. ITepcOHaJihHoe pacnpe;:teneHHe .noxo;:{OB HaceJ1eHm1 B Pecny6JIHKe Eena-
pych ....................................................................................................................................... 112 
Kawa11cKW1 H.IJ. ITpo6neMhI oTeqeCTBeHHoro KapTO<lJeneBo;:{CTBa H IIyTH HX perneHID! ...... 114 
KembKo O.A. CymttoCTh 11 npo6JieMhr rno6anmau1111. MH.posoii JKOHOMHKH .................... 117 
Kue1111 E.A. 06ocHoBaHHe ypoBHJI 3apa6orno.if rmaTI>r B oTpacneBhIX Tap11.<lJHb!X corna-
lllCHH.lIX .. ...... .. .. ..... .. . . . .. . . . . . . . . .. . . . ... . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . ... . . .. . . .. . .. ... . . ...................... .. . . .. ....... ....... .. . . 118 
Ku11opyK JI <P. TeopernqecKHe ocHOBhl <lJopMHposamrn ueu ua npoJJ,yKuHIO AITK ....... 120 
Ku11opyK JI <P., 36opww 11. M Heo6xo,1lHMOCTh 11 uenecoo6pa3HOCTh peanmaUHH Ilpo­
rpaMMhl «MOHHTOpHHr rrpe,llrrpWITHli» B Pecrry6nRKe Eenapych Ha coBpeMeHHOM 3Ta-
rre pli3BHTHlI . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . . .. . . .. ... . . . . . .. . ... . . .. . . . . . .. .. . .. . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . 122 
Ko11011~y1< 11.A. Heo6xo.UHMOCTh uanoroBoro rmaHHpOBaHID! Ha npe,llnpID!TID!X Pecny6-
JIHKH .Denapych B COBpeMeHHbIX ycJIOBHJlX . .. . . . .. . . . . . .. .. . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .• . .. . . . . . . . .. . .. .. . . . . .. . . . . . . . 124 
Kop6ym Jl.B. I-fa HCTOplrn pa3BHTHJl KpCCTbJlHCKHX X03JlHCTB ......................................... .. 126 
Ky311e71oea 11.A. <l>opMttposaHHe 6p::iH,lla KaK <lJaKTop ycrrelllHoro <lJYHKUHOHHpOBaHID! 
npe,1lnp11lITHJl B ycJIOBHJlX pbIHKa ......................................................... ............................ ... 129 
JleymUHa Jl.11. <l>irnaHCOBhle HOpMaTI!Bb! 6J0)1)Ke'I'HOH o6ecrreqeHHOCTH B yqpe:>K,llCHID!X 
o6pa30BaHHJl ...................................................................................................................... .. 131 
JJeUfW!OBCKWI MIJ., PocJ1u1< H.A. BJIID!HHe cneumPRKH arponpoMhllllJieHHoro KoMrr-
JieKca Ha perynHpoBaHRe crrpoca H npe,llJIO)J{CHID! .............................................................. . 13 3 
JJumBUH06Q Jl.H. I1HBCCTHUHH B J],OpO)J{ttyIO CeTb KaK 0,llHH H3 <lJaKTopoB 3KOHOMHqec-
KOfO pa3BHTID! perHOHa ....................................................................... ................................ 136 
Jloooea o.c. ITpo6JieMa 3!1.HJlTOCTH B ceJihCKOli MCCTHOCTH .............................................. 139 
MaKCUM~yK A., XamKe6u~ I'.B. Mero;:ionornqecKHe no,nxo,nhr K oueuKe ::i<jJ<jJeKTRHHOCTH 
<jiyttKUHOHHpOBa.Hllil npe,llllpill!THH arporrpOMhIUIJieHHoro KOMJIJleKca ................................. 140 
MaJ1blfeBu~ B.M Oco6eHHocTH cTaHOBJICHHJl H .PYHKUHOHHposaHHlI aKuRouepuoro 
KarrHTana......... .. .. . .. .. .. .. . .. .. . . .. .. . .. . . . . . .. . . . .. . . . . . .. .. . . . . . . . . . .. . . ... . .. . .. . .. . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . 14 3 
MUK)lllU'l A.B. OueHKa npo1.1ecca pe<j:>opMHpOBaHHlI arporrpoMblllIJieHHh!X npe,llilpID!THH .... 146 
Mupo~UlfKaR H.B. Pa3BHTHe 3KCIIOpTHhIX B03MO>KHOCTeH npe.unpHlITHH ADK ................ 149 
Heeoax C.B. Heo6xo,11HMOCTh BHeapeHHJl ynpaBJieHqecKoro yqeTa Ha rrpe;:{rrpHlITHlIX .... 153 
Ilepoe A.11. I1HCTHTYJ.IHOHaJihHhie H3MeHeHHJl: peBon10uttoHHhIH H 3BOJIIOUHOHHLIH 
110,l(XO;:{bl B npHMeHemrn K npo6JieMaM TpaHc.PopMal(HH coumL1bH0-3KOHOMHqecKOH 
CHCTeMhl Eenapyctt .. .. .. . .. . . . . . . . . .. . . . .. . . .. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . .. ... . .. . .. .. . . . .. . . . . . ... . . . . . . . . .. . . . . . . . ... . . . . 15 5 
I!J1a6c101< E.B. Col.IHaJihH0-3KOHOM!fllecKHe rrpo6neMhl pa3BHTID! CTpaxoBaHHJl )J{HJHH 
B Pecrry6nHKe Eenapych .... ........ - ............... ....... ......................... .. ......... .............................. 157 

313 



Paol,/eBU'l A.B. KoH~HoHHoe 3aKpermeHHe npaa H o6H3aHHOCTeli HanoroTIJiaTeJib-
m;HKOB .................................................................................................................................. 159 
PudescKWi I'.B. 011em<a ypOBIDI )l(H3HH HaceJieHHH pernoHOB EenopyccKoro IIoJieCDH........ 161 
Pyob1u KB. Pea.nbHblH o6MeHHblH Kypc H MOMeHT «BHe3anHoli OCTaHOBKH» a ycJIOBH-
.llX BWllOTHOH HeCTa6HJIDHOCTH ............................ , .............................................................. 164 
Cas'lyK T.K Pa3BHTHe HHBCCTHI.IHOHHoil opHeHTal.IHH 6aHKOB .......................................... 167 
CaJ1ama H.K <I>aKTopw, onpe.n;emno~e npH6WibHOCTh npe.IlnpWITHH ........................... 169 
CeMupeHKO E.II., I'011y6 MM <I>HHaHcoaoe o6ecne'l.eHHe HHBeCTHI.IHOHHOH .n;eHTeJI1>-
HOCTH B cqiepe MaJIOro npe.n;npHHHMaTeJibCTBa .................................................................. 171 
Cepeou" JJ.H. IIpo6rreMLI nepexo.n;a cenJ>Xo3npe.rmpwrrnil K pa60Te B pLIHO'l.HhlX yCJio-
BH.llX H YHH<l>HKallHH HX Ha.noroo6JIO)KeHHJl ........................................................................ 17 4 
Cudoposa A.B. I1CTopHqecKHe acneKTbl pa3BHTHH ,PHHaHcoaoH: HayKH ............................ 176 
CKaKJIH C.H. Pecypcoc6epe)KeHHe - ocHOBHOH nyTb noBhIIIICHHll 3,P,PeKTHBHOCTH HC­
IIOJib30BaHIDI 3HeprerH'leCKOH 683LI CeJibCKoXo3llHCTBeHHoro npoH3BO.n;CTBa Pecny6-
JiliXH Eenapycb ...... .•. . ... ............. .... ••.•. ........ .. . . .. .... .. ... .. ............... ... .. . ........... ..... .......... ......... 179 
CKpu6a H.H. ,l{HHaMRKa. roaapoo6opOTa Pecrry6JiliXH IieJiapycb: eCTD IIH 3a KOJIH'l.eCT-
BOM Ka'l.eCTBO? ...................................................................................................................... 182 
OiyKa M3. Hmppac-rpyKTypa cena H 3aHHTOCTL ................................................................ 185 
Crvwumos C.B. IlpHHUHIILI petmmroaoii OlleHKH J$il>eKTHBHOCTH .n;e»:reJibHocrn 6aHKR ... 187 
Cfl/loumoo C.B., <PwzuneHKO B. C. CoaepIIIeHCTBOBaHHe .n;ellTeII&HOCTH 6aHKoB B perno-
He EerropyccKoro Ilonecb.11 .................................................................................................. 191 
Cblc lf. IlpoH3ao.n;crno DOJIHOI.leHHbIX H 3KOJiorHqecKH 'l.HCTbIX npo,zzyKToB .n;ercKoro 
IIHTaHHJl ............................................................................................................................... 194 
Tapacesu" B.J/., KoHopambeBa T.H. YnpaB!leHHe <l>HHaHCOBLIMH ycrryraMH ................... 195 
ToHKOBU'l B. C. Ilpo6neMa rocy.n;apCTBeHHOH perncTpal.IHH pe<l>opMHpOBaHHLIX opraHH-
3al.IHH B AIIl( ....................................................................... , ............................................... 199 
<PwzuneHKO E.B. PeanH3a.IlIDI KaTeropilll cnpoca Ha $llK'I'WleCKHX npHMepax BpeCTCKoti 
o6naCTH .....•.••......•......................•..........•.•.................•..•....................................................... 201 
XaHKeBU'l B.K. Mero.n;HI<a npoae;:{eHIDl 011eHKH JIHKBH.n;HOCTH 6a.nattca npe.n;npHJlTHll ........ 204 
XamKeBU1' I'.B., AmpaxUMoBU'l A.B. PLIHoK BO/:IKH H JIHKepoao.n;o'l.HOii. npo,lzyKI.IHH H ero 
HCCrre.n;oBaHHe •...............•.....•..•.................. ··••· ..........................................••.......................... 206 
/lla<jJpaHCKaJI H.B., ErjnmeHKO B.II. CHCTeMHLie MeTO}.(hl B o6ocaoBaHHH nporpaMMLI 
pa.3BHTHR npe.n;npwrrHti AI1K ............................................................................................. 208 
IlleJ1ecm E.A. Heo6xo.n;HMOCTb c03.n;aHIDI accouHal.IHH (coi030B) Mecrnoro caMoynpaa-
JieHHll .................................................................................................................................... 210 
IllupoKaJt E.H. COI.IHaJibH0-3KOHOMH'l.ecKoe pa3BHTHe pernoHoa: npo6JieMLI Ka/:lpoao-
ro o6ecne'l.eHIDI ................................................................................................................... 213 
/IJocmuK I'.II. <I>epMepcTBo - o.n;nH H3 nyreli pe<l>opMHpoBaHIDI AIIK EerropyccKoro 
Ilo.1IecM1 ... , ........................................................................................................................... 216 

CEKI.UUI 2. OueHica yCToliqHsocrH npepoAHO-&HTponoreuuhlX reocHcreM per&oua 
lieJiopyccKOro Ilonecbll ................................................................................ 218 

AHOIUKO B. e., I!W10Be11 I'.H., CfepHbl'/.U A. <P. IlpHpo.n;Ho-aHTponoreHHI.Ie reocHCTeMLI 
MCJIHOpHpOBaHHLIX-TeppHTOpHH KaK CTpYKT)'PHLIC KOMflOHCHT.bl JiaH.n;IIIacj:>TOB BITTe6-
CKOH ofirracTH ....................................................................................................................... 218 
EoxoHKO B.H. 3KoJiornqecKHe rrpHHI.IHIILI H rro.n;xo.n;LI K 3amHTe CeJibCKOX03llHCTBeH-
HLIX yro,nHH ......................................................................................................................... 221 
EpwieBCKUU MH., Bum'leHKO A.H., I'azuHa H.B. u op. MerO,!lHKa re03KOJiorwrecKOH 
ouemrn KaqecTBa OKpy)KaJOmeli cpe.n;LI rrpHpo.n;HO-X03JIHCTBeHHhIX reOCHCTeM .......•.. 224 

314 



EpWteBcKuu MH, HoeuK C.M I1p11po.aHo-pecypcH.&Iii rroTemuian pernona: ocHoB-
Hwe ITO.llXO.IUJ ll KpHTepHH reo3KOJIOrnqecKOH oueHKlt ...................................................... 228 
Bum1.teHKO A.H., TepeUfemw E.A., Bum1.teHKO A.A. EHoMeTeoponornqecKaJI oueaKa 
rroro,nw ropo,11a MHHCKa ...................................................................................................... 231 
Bllacoe E.fl., Wee4oe HB. MeJmopaUHJI no.uoc6opon H ee BJIHJIHHe aa rH,llponormo 
oJep IToJieCMI ................................ ........... ..........................................................................•. 234 
I'pu6Ko A.B., KapnyK· B.K. Mttaepan.&Ho-cwp.&enwe pecypcw EpecTCKoii o6Jiacnr ...... 23 7 
I'y6uHa T.B. 3KJO,llllHaMHKa reOCHCTeM ITO.II BJUUIHlleM KaJIHHHOfO rrpOH3BO.lJCTBa .......... 240 
}-OliJKo TB., JllJYXHO B.M f'e03KOJiornqecKue acneKThl H HanpaBJieHllil B conpeMeHHOM 
TeppHTOpHaJihHOM ITJiaHHpOBaHHll ....... ... ............................................................................ 244 
3auKo C.M, BamKeBU'l JI. <P., Ea1.tUJ1a C. C. Oco6eHHOCTll amponoreHHhlX noqn, o6pa-
30BaBillllXCJI rrocJie cpa60TKH TOp«i>JIHbIX ................•......... .................................................. 24 7 
3apy6oe A.H. Oco6eHHOCTH cyKueccuH JoonepH«i>HTOHHhlX coo6mecTB B KoMco­
MOJihCKOM 03epe ropo.11a MttHCKa .110 npoBe.11eHHJ1 MeporrpttllTHii no oqHcTKe pycna 
peKH CnucJioqb ............................................................................................................ ........ 250 
Ka'IKOB JO.fl., tfepHblUJ A. <P., Eazu1<u114eea 0. <!>. u op. floqBeHH0-3KOJiornqecKOe 
MHKpopail:OHHpOBaHHe KaK OCHOBa a.uanTHBHOro noqB03aIUHTHOro 3eMJie.11eJIHJ1 .......... 253 
KoeCllleHKO B.Il. Ilym noBbIIIIeHllil 3cpcpeKTHBHocru CYllleCTByIOIUHX MeJIHoparuBHhIX 
CHCTeM ..•.......•.................................................•................ .. ....................................... ........... 256 
Konb1moecT<UX A.B. 3<jJ<jJeKTHBHOCTb ynpaBJieHllil CHCTeMOH o6pa6oTKH CBJl3HhIX noqn 

Ha pa3JIHqHbIX THnax MHKponaH.11ma«i>TOB .. ·············•······· ............. ......•..•.. .............. ............ 261 
Konb1moec1<ux A.B., EoxoHKO B.H. Pacqer 3KOJIOrITTecKoro ymep6a npH 3arpJ13HeHHH 
npupo.l!HhIX BO.II B pe3yJihTaTe ocyrneHllil 3eMeJib B EenopyccKoM rionecbe ... ............ ...... 264 
KpacoecKUu K.K. PemoHaJibHhle oco6eHHOCTH yp6aHHCTuqec1<0H: KOHUeHrpauHH Ha-
ceneHHJI EenapycH ..•.. .. ......................................................................•....................... .......... 267 
Jlonyx n.c. I1po6neMhl ycToifqHBOCTH HCKYCCTBeHHbIX rn.upo3KOCHCTeM npH OCBoe-
HHH pecypcon BO):(OeMoB IIonechJI ...................... .. .......................................... .................... 270 
Ma11a1< E.A., A11munoea E.A. ,lJ;eMorpaqmqecKHH noTeHumw EenopyccKoro IIonecbl! .... 273 
Map11u11Keeu1.t T.H. JlaH,nma<jJwoe pa3Hoo6prutte IlpHIIJITcKoro HaUHoHanbHoro nap-
Ka H ero H3MeHeHHe ITO.ll BJIHJIHHCM X03JIHCTBeHHOH ):(eJITeJihHOCTH .................................. 277 
MixClllb'IYK MB. KaHU3IlllhDI Apxi):(Hara rroJ1ca EenapycKara IIaneccll ..... .............. .... ...... 280 
Ca11e11 E.B., Kaoa111<aR O.B., XoMU'l B.C. AHTponoreHHM cocTaBJilIIOiilM BhIHoca 
cynh<jJaTOB peKoli EepeJHHa ...... .........•............................. .................................................... 284 
CMOJIJlKO« T.C., 03eM T.3., PoMaHOB C.JI. TeppHTopHanbHble H CHCTeMHhle oco6ea-
HOCTil COUH:aJihH0-3KOHOMITTeCKHH cpe.llbl o6HTaHHJI H MeTO.lJHKa ee HCCJie.llOBaHHJ! ...... 287 
CmpyK MH. Coumi.'1hH0-3KOJiornqecKHe KpHTepHH .nu«t><jJepeHuttaUHH TeppttTop1m 
EenapyCH rro ycnoBHJIM pa3MeIUeHHJ1 npoH3BO.!ICTB H o6'beKTOB ............................ .. ......... 290 
Cyoac A. C., Pyce11Kuu A.JI. Maorono.11awe neTHtte naBO.llKH B EenopyccKOM ITonecbe 
ll llX BJIHJIHHe Ha ceJihCKOX03JIHCTBeHHOe npOH3BO,!ICTBO ................................................... 293 
C)loac A.C., WazuKo JI.H, Heazu1<oee11 C.H Bo3,11eJibIBaime JieKapcTBeHHhlx pacTeHHH 
Ha 3arpJ13HeHHhIX pa.lJHOHyKJitt,naMH Tepp!ITopttl!X EenopyccKoro Ilonec.&JI ........... ........• 297 
</>QJ1011eeea M .A. OueHKa 3KonomqecKoro rroTemurn .. rra yp60J'1aH,11IIIa<jJToB ropo.[(a 
MttHCKa ......... ................ .............. ............................ ... ..... .. .................•................................. 300 
<!>W1une11Ko B. C. ITpo6neMw noBbIWeHHll 34J<j>eKTHBHOCTH HCIIOJ1b3oeaHHJ1 MeJIHOPHJJY-
eMbIX 3eMeJib ................... ....................................... .............................................................. 304 
WuK A.C., Tapa11yxo T.H. 3Konorn'lecKoe H 3KOHOMHqecKoe 3HaqeHHe JIIOIIHHa B pa3-
BHTHH EenopyccKoro ITonechJI ................ ......................... ... .......... ........................... .. .......... 308 

315 


