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Проведенная апробация разработанного инструментария на материале РУП «Гомельский завод-измерительных прибо­
ров» позволяет сделать заключение о следующих преимуществах применения разработанного инструментария При диагностике 
кризисных ситуаций: 1) направленность на превентивное управления кризисной ситуацией за счет возможности зафиксиро­
вать появление деструктивных изменении на предприятии, которые могут привести к банкротству, в то время как традиционно 
применяемые для анализа состояния белорусских предприятий методики позволяют только выявить наличие либо отсутствие 
видимых признаков уже наступивших поздних стадий кризиса, в частности, кризиса ликвидности, кризиса рентабельности, ли­
бо банкротства; 2) проводимый анализ состояния предприятия с учетом действия временных антикризисных мер и без учета 
таковых позволяет разграничить кризисные изменения, углублению которых предприятие может противостоять в течение не­
которого времени, и кризисные изменения, достигшие стадии неуправляемого углубления; 3) разработанный инструментарий 
позволяет уточнить источники возникновения и пути преодоления зафиксированных на предприятии кризисных изменений, а 
так же выявить возможные циклические изменения состояния предприятия; 4) возможность систематизировать многообразную 
информацию, необходимую для принятия решений в кризисной ситуации и обосновывать выбор управленческого воздействия.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ - ЭФФЕКТИВНОЕ 
СРЕДСТВО УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ

В соответствии с Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006-2010 годы одной из 
основных задач является повышение уровня конкурентоспособности на основе структурной перестройки, технико­
технологического перевооружения и реконструкции производств. Решение данной задачи зависит от выбора экономической 
стратегии развития промышленных предприятий.

Анализ хозяйственной практики свидетельствует, что отсутствие эффективной стратегии является в настоящее время 
одной из наиболее важных проблем, осложняющих экономическое положение хозяйствующих субъектов. В настоящее время 
около 80 % не имеют стратегии своего развития. Большинство руководителей белорусских предприятий или совершенно не 
воспринимают стратегическое управление как одно из эффективных средств управления конкурентоспособностью и считают 
расходы на него нецелесообразным, либо относятся к этому как к текущим проблемам. В лучшем случае разрабатываются 
лишь элементы стратегии, а ведь отсутствие целостной стратегии управления конкурентоспособностью предприятия приводит 
к тому, что даже обладая современными инновационным потенциалом и современными технологическими мощностями, пред­
приятия терпят убытки. Все это, естественно, отрицательно сказывается на функционировании предприятия и его имидже в 
целом.

Следует отметить взаимозависимость между экономической стратегией развития предприятия и его стоимостью. Вы­
бор стратегии осуществляется в рамках стратегического анализа, а критерием выбора становится максимизация стоимости 
предприятия. В рамках данного подхода используется менеджмент, ориентированный на стоимость. Новая концепция страте­
гического управления представлена на рисунке 1.

Рис. 1. Новая концепция стратегического управления.
Концептуальный подход к определению стратегической оценки имущественного комплекса предприятия дает воз­

можность оптимизировать его стратегический потенциал. Под стратегическим потенциалом промышленного предприятия по­
нимаются его предельные возможности по достижению миссии и генеральной цели. В отличие от производственной мощности 
стратегический потенциал предприятия - более сложная экономическая категория, характеризующая не только предельный
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объем производства выпускаемой продукции при наиболее эффективном использовании ресурсов, но- и качество самой страте­
гии развития. Стратегический потенциал характеризует хозяйственные процессы, финансовые результаты, стратегический ры­
чаг, стратегические факторы успеха и определяется в рамках стратегического подхода к оценке бизнеса.

Для оценки величины стратегического потенциала необходимо использовать систему взаимосвязей (табл. 1.)

Основные характеристики экономических ситуаций хозяйственной деятельности промышленных предприятий
Таблица 1.

№ Экономические ситуации Использование собственности
1 Си > Cmn > Ск > Ук, П > 0 Эффективное
1 2 3
1 2 3
2 Сп > Cmn > Ск = Ук, П = 0 Эффективное
3 Сп > Cmn = Ск = Ук, П = 0 Эффективное
4 Сп = Cmn = Ск = Ук, П = 0 Безубыточное
5 Сп < Cmn = Ск = Ук, П = 0 Неэффективное
6 Сп < Cmn < Ск = Ук, П = 0 Неэффективное
7 Сп < Cmn < Ск < Ук, П < 0 Неэффективное
8 Сп > Cmn > Ск < Ук, П < 0 Эффективное
9 Сп > Cmn < Ск < Ук, П < 0 Эффективное
10 Сп > Cmn < Ск > Ук, П > 0 Эффективное
11 Сп < Cmn > Ск < Ук, П < 0 Неэффективное
12 Сп < Cmn > Ск > Ук, П > 0 Неэффективное

В таблице Сп - стоимость предприятия, определенная в рамках стратегического подхода к оценке бизнеса; Cmn - со­
гласованная стоимость предприятия, определенная в рамках традиционного подхода к оценке бизнеса (затратный, сравнитель­
ный и доходный подходы); Ск - величина собственного капитала; Ук - величина уставного капитала; П - величина чистой (не­
распределенной) прибыли или непокрытого убытка.

Наиболее результативная экономическая стратегия развития промышленного предприятия будет достигнута в ситуа­
ции, когда рыночная стоимость имущественного комплекса в рамках стратегического подхода будет последовательно превос­
ходить его стоимость в рамках традиционного подхода, величину собственного капитала, величину уставного капитала, а чис­
тая прибыль будет являться положительной величиной. Разница между стоимостью предприятия в рамках стратегического 
подхода и стоимостью предприятия в рамках традиционных подходов позволит оценивать экономический потенциал роста 
стоимости предприятия и уровень его возможной дополнительной капитализации. Указанная система позволит своевременно 
оценивать эффективное, безубыточное или неэффективное использование собственности и вносить необходимые коррективы в 
процесс принятия управленческих решений по экономическому развитию предприятия.
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