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УДК 657

Данилкова С. А., к.э.н., доцент, DipIPFM (UK) (УО «Полесский

государственный университет», г. Пинск), Яковец А. Ю.,

студентка 2 курса (УО «Полесский государственный университет»,

г. Пинск)

СОВРЕМЕННЫЕ СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ РАБОТНИКОВ:

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Проблема, возникающая при распределении заработка между членами

бригады, заключается в том, чтобы наиболее точно учесть индивидуальный

вклад каждого рабочего в общие результаты труда. Вклады каждого рабочего

в конечный результат бригады во многих случаях отличаются, а чтобы при

равенстве отработанного времени и разряда их заработная плата не оказалась

одинаковой, ее регулируют коэффициентом трудового участия (КТУ).

Коэффициент трудового участия – показатель, представляющий собой

количественную оценку личного вклада работника в конечные результаты

труда всего коллектива [1, с. 5].

Для каждого члена бригады устанавливается КТУ, который равен

единице, меньше или больше ее. Так, к примеру, коэффициент равный

единице, устанавливается рабочим, которые успешно выполнили

производственное задание и требования к качеству работ, а также не

имевшим в расчетном периоде нарушения дисциплины. При невыполнении

ими производственного задания, допуске брака, нарушении дисциплины и

т. п., назначается КТУ меньше единицы. КТУ больше единицы назначается

тем рабочим, которые личным трудом содействовали успешному

выполнению задания, достигли высокой сменной выработки, оказывали

помощь другим рабочим, работали по смежным профессиям и т. д.

КТУ также применяется в сфере организации труда методом

«комплексная бригада». В этом случае в состав бригады входят работники,

как со сдельной оплатой труда, так и с повременной. Вместе с тем, работники

с повременной оплатой труда зачастую оказывают значительное влияние на

общие результаты работы, поэтому КТУ стимулирует их эффективность.

Коэффициент трудового участия широко использовался в советское время

для начисления заработной платы и премирования бригад, строительных

отрядов, а также рабочих, занятых на производственных предприятиях.

В настоящее время рекомендован способ решения проблем, связанных с

мотивацией персонала к труду и заработной платы – это система грейдов
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(произошло от английского слова grading – классифицировать). 

Грейдирование – это группировка должностей, то есть распределение их в 

иерархической структуре предприятия в соответствии с ценностью данной 

позиции для предприятия [2]. 

Грейдинговая система оплаты труда представляет собой учёт 

результатов работы конкретного профессионала. Сущность данной системы 

заключается в распределении всех должностей и профессий работников на 

грейды в зависимости от сложности и напряженности труда, его условий, 

уровня квалификации работников и их ценности для организации. 

При распределении должностей на грейды необходимо оценить работу, 

выполняемую на каждой из позиций на основе факторов, которые считаются 

наиболее существенными: 

 знания и опыт, необходимые для работы; 

 навыки, необходимые для решения проблем; 

 самостоятельность в принятии решений; 

 уровень ответственности; 

 уровень интеллектуальной деятельности; 

 профессиональный риск. 

Таким образом, производится оценка по каждому фактору, признанному 

для организации важным, после чего формируются грейды. При этом 

необходимо различать оценку должности, оценку способностей и качеств 

самого специалиста. 

Внутри каждого грейда представлены интервалы, в рамках которых 

варьируется оклад сотрудников, однако для работников одного грейда не 

устанавливают единый оклад. 

Ряд организаций считают, что введение системы грейдирования решит 

все проблемы с оплатой труда. Однако, по мнению автора, данная система 

мотивирует лишь косвенно, так как грейдинг – это элемент систематизации 

должностей. Соответственно работников мотивирует, принадлежащие 

должностям вознаграждения и льготы. Кроме того, следует отметить, что в 

любой организации количество вакансий ограниченно, и соответственно 

работники могут видеть позицию с более высокой заработной платой и 

понимать какие знания им нужно приобрести, чтобы попасть на желаемую 

должность. 

Сравнительные характеристики систем мотивации работников с 

использованием КТУ и грейдов представлены в таблице.  

Таблица 

Сравнительные характеристики систем мотивации работников с 

использованием КТУ и грейдов 

Критерии Коэффициент трудового участия Грейдинг 

1. Цель Систематизация материальной мотивации сотрудников, 

совершенствование системы оплаты труда 
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продолжение таблицы 
2. Проблемы, 

возникающие 

после внедрения 

1. Узкая направленность. 

Применение КТУ допустимо в 

отношении работников трудовых 

коллективов, совместными 

усилиями обеспечивающих 

результат. 

2. Значительная часть 

показателей, влияющих на КТУ, 

как правило, субъективна, что 

может приводить к неадекватным 

оценкам. 

1. Большие финансовые 

затраты. 

2. Дополнительное изучение 

и анализ должностей с целью 

выведения оценочной шкалы 

профессионализма 

работника. 

3. Вероятность возникновения конфликтов в коллективе из-за 

неравенства заработков сотрудников. 

3. Преимущества Дает возможность корректно 

оценивать трудовую 

деятельность одного сотрудника 

на фоне коллектива; существует 

возможность повышения 

квалификации и проявления 

инициативы, что будет оплачено 

по заслугам, а также 

представляется возможность 

наказания сотрудников, которые 

нарушили производственный 

процесс, что повлекло снижение 

работоспособности 

Дает возможность соотнести 

уровень вознаграждения 

сотрудника с уровнем 

сложности задач, которые 

ему необходимо будет 

решать в рамках своей 

должностной инструкции, и 

влиянием его деятельности 

на итоговый результат 

компании 

 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что рассмотренные системы 

позволяют достичь согласованности в оплате труда. При грамотном их 

использовании они влияют не только на финансовую сторону, но и на 

мотивацию сотрудников, что является приоритетом для каждой организации. 

Необходимо отметить, что при выборе способа совершенствования 

системы оплаты труда, необходимо учитывать структуру и финансовое 

состояние организации. Оценив возможности КТУ и системы грейдов можно 

применять комплексную систему, используя положительные моменты 

каждой из них. 

Таким образом, рассмотренные системы способствуют мотивации 

сотрудников, привлечению высококвалифицированных специалистов и 

удержанию эффективных сотрудников организации, а также дают 

возможность для карьерного роста. 

 
1. Министерство труда и социальной защиты Республики Беларусь. Министерство 

труда : веб-сайт. URL: 

http://mintrud.gov.by/system/extensions/spaw/uploads/files/rekomendacii-po-

primeneniyu-kollektivnyx-sistem-oplaty-truda-rabotnikov-kommercheskix-organizacij.pdf 
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(дата доступа: 23.02.2020). 2. Грейдовая система оплаты труда. Азбука прав : веб-

сайт. URL: https://azbukaprav.com/trudovoe-pravo/zarplata/sistemy-oplata-

truda/grejdingovaya.html. (дата доступа: 23.02.2020). 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ЯК НЕОБХІДНІСТЬ 

ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

Зважаючи на сучасне посилення актуальності питань економічної 

безпеки держави в Україні та світі, особливого значення набуває потреба в 

адекватному інформаційному забезпеченні управління нею. Базуючись на 

статистичних даних, які, своєю чергою, формуються за зведеними 

показниками бухгалтерського обліку та фінансової звітності суб’єктів 

державного та приватного сектору, індикатори економічної безпеки 

перебувають у певній залежності від якості бухгалтерської інформації. 

Інформаційна компетентність бухгалтерського обліку в її класичному 

уявленні зводиться до відображення підсумкової діяльності підприємства, що 

може бути використано для історичної діяльності, що має ретроспективну 

спрямованість. Інформаційне забезпечення, створення і використання 

інформаційних каналів затребуване системою управління, яка залежить від 

якості та виду споживаної інформації. Відповідно, підвищення якості 

обліково-аналітичної інформації є визначальною умовою генерації 

результативних управлінських рішень [1]. 

Як зазначає Чечуліна О.О., кінцевою метою бухгалтерського обліку в 

державному секторі є надання актуальної і достовірної інформації про 

економічні трансакції, здійснені в системі державного управління. Це висуває 

високі вимоги до оформлення, організації і технічного забезпечення 

бухгалтерського обліку. Відправною точкою є потреба в інформації. І тому, з 

метою посилення змістовної частини інформації, підвищення ефективності її 

збирання, оброблення і подання її користувачам, системи бухгалтерського 

обліку в держсекторі стали предметом масштабного вдосконалення в 

більшості країн. Цей розвиток являє собою розширене застосування методу 

нарахувань у бухгалтерському обліку, всебічне використання 

автоматизованих систем та перегляд організаційних форм бухгалтерського 

обліку в державному секторі [2, с.11]. 

Системна трансформація бухгалтерського обліку в приватному секторі 

відповідно до міжнародних стандартів відбулась в Україні з 1999 року із 
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