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2. РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРА 
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В СЭЗ «ГРОДНОИНВЕСТ» 

Шулейко Денис Чеславович 

начальник отдела маркетинга,  
ГУ «Администрация свободной экономической зоны «Гродноинвест», 
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Совик Людмила Егоровна 

д-р экон. наук, доцент,  
Полесский государственный университет,  
Республика Беларусь, г. Пинск 

 

PREREQUISITE OF ORGANIZATION A WOODWORKING 

AND FURNITURE MANUFACTURE CLUSTER IN FEZ 

«GRODNOINVEST» 

Denis Shuleyko  

Head of Marketing,  
State Institution “Administration of Free Economic Grodnoinvest zone, 
Republic of Belarus, Grodno 

Lyudmila Sovik  

Dr. Econ. Sciences, Associate Professor,  
Polessky State University,  
Republic of Belarus, Pinsk 

 

Аннотация. В статье проводится оценка развития сектора 

деревообработки и производства мебели в Республике Беларусь и СЭЗ 

«Гродноинвест», уровня взаимодействия между его участниками. 

Сформирован вывод об эффективности реализации инвестиционных 

проектов в данном секторе на территории СЭЗ «Гродноинвест» и 

сформулированы предложения по ее повышению. 
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Abstract. The article assesses the development of the woodworking 

and furniture production sectors in the Republic of Belarus and the 

FEZ “Grodnoinvest” as well as the level of interaction between participants 

of the sector. A conclusion has been drawn on the effectiveness  

of the implementation of investment projects in this sector in the territory 

of the FEZ “Grodnoinvest” and proposals have been formulated to increase it. 

 

Ключевые слова: свободная экономическая зона, кластер, 

кластерная инициатива, деревообработка и мебель, инвестиционная 

деятельность. 

Keywords: free economic zone, cluster, cluster initiative, woodworking 

and furniture, investment activity. 

 

Деревообработка и производство мебели в последние годы 

повышает свое значение в экономике Республики Беларусь. Ряд крупных 

проектов запущены на территории свободных экономических зон в 

Витебске, Гродно и Могилеве. В создание новых производств инвести-

ровали зарубежные компании VMG, Mebelain (Литва), Kronospan, 

Schweighofer (Австрия), Szynaka, Gabi (Польша), Losan (Испания), 

модернизированы действующие белорусские предприятия.  

За пять лет с 2014 года доля деревообработки и производства 

мебели в обрабатывающей промышленности Беларуси увеличилась 

с 5,1 % до 6,9 %. Объем промышленного производства по виду эконо-

мической деятельности «Производство изделий из дерева и бумаги» 

в Республике Беларусь увеличился в 2,6 раза с 2 до 5,1 млрд рублей. 

Благодаря иностранным инвестициям и созданию современных произ-

водств существенно увеличилась производительность труда. За пять лет 

она выросла в 2,7 раза до 84,6 тыс. бел. рублей. Доля занятых в секторе 

от общего числа занятых в промышленности за пять лет увеличилась 

лишь на 0,4 процентных пункта и составляет 6,9 %.  

За период с 2014 года наибольшими темпами развивалось произ-

водство ДВП (рост в 3,5 раза), ДСП (в 2,3 раза), топливных гранул  

(в 2 раза), мешков и пакетов бумажных (в 2 раза) фанеры клееной  

(в 1,6 раза), пиломатериалов (в 1,5 раза). Существенно сократились 

объемы производства окон и дверей (на 40%), древесной целлюлозы 

(на 24%), туалетной бумаги (на 39%). 

Большая часть новых инвестиционных проектов в 2017-2018 гг. 

была заявлена на территории Гродненской области. Регион занимает 

выгодное географическое положение на границе ЕС и ЕАЭС, что 

привлекает зарубежные компании удобной логистикой продукции на 

рынки Западной Европы. Гродненская область занимает второе место 
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по объемам производства изделий из дерева и бумаги. За семь лет доля 

региона увеличилась с 10,9 до 18,1 % (+7,2 п.п.). Наибольшую долю 

Гродненская область занимает в производстве ДСП (1-е место, 47%), 

ДВП (1-е место, 50%), бумаги и картона (1-е место, 32%). 

Лидирует Минская область с показателем в 22,2%. При этом за 

период с 2011 года ее доля в общем объеме производства изменилась 

незначительно (минус 0,3 п.п.). На третьем месте - Могилевская 

область – 17,3 % (+9,2 п.п.), далее следуют Гомельская – 13,9 % (-5,1 п.п.), 

г. Минск – 10 % (-12,5 п.п.), Брестская – 10 % (+0,4 п.п.) и Витебская – 

8,5 % (+1,1). 

Ключевой площадкой реализации проектов в сфере дерево-

обработки и производства мебели в Гродненской области является 

свободная экономическая зона «Гродноинвест». По состоянию на 

август 2019 г. резидентами СЭЗ «Гродноинвест» в данной сфере являются 

24 компании или 32 % от общего числа резидентов. Они формируют 

90 % всего производства мебели и изделий из дерева Гродненской 

области. Среднесписочная численность занятых в 2018 году составила 

4,9 тыс. или 27 % от общей в СЭЗ «Гродноинвест». 

В 2018 г. они произвели продукции на 867 млн рублей или  

34 % от всего промышленного производства СЭЗ. Темп роста составил 

125 % к 2017 г. За пять лет объем производства данного сектора в 

СЭЗ «Гродноинвест» увеличился в 4,2 раза. К 2024 году, согласно бизнес-

планам компаний, объем вырастет еще в 2,4 раза до 2,1 млрд рублей. 

Экспорт продукции деревообработки и мебели в 2018 г. составил 

275 млн долл. США или 32% от общего экспорта СЭЗ «Гродноинвест». 

Темп роста к 2017 г. составил 118%. За пять лет экспорт увеличился 

в 2 раза. К 2024 г. объем экспорта вырастет в 2,8 раза до 780 млн долл. 

США. 

В 2018-2019 гг. зарегистрировано 7 новых резидентов СЭЗ «Гродно-

инвест» в сфере деревообработки и производства мебели с инвестициями 

из Польши, Кипра, Австрии («Ультра Плай», «Кроноспан НТ», 

«Шинака Мебель Бел», «Аргали Пропертиз БиУай», «Сильва Лоджистик 

БиУай», «Шинака Мебель Бел», «Габи-Бел», «ЭйчЭс Белакон»).  
Однако рост последних лет опирается на экстенсивный путь, или 

повышение ключевых показателей за счет расширения количества 
предприятий и реализации новых проектов. В то же время в отрасли 
созданы все необходимые условия для перехода на качественный рост 
за счет повышения добавленной стоимости производимой продукции 
и перехода к интенсивному пути развития. Плитные материалы в 
большей части экспортируются в страны Западной Европы, где они 
подвергаются дополнительной обработке и продаются в виде декора-
тивных мебельных элементов или дизайнерской мебели.  
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Реализация новых инвестиционных проектов крупных зарубежных 

холдингов не позволяет Республике Беларусь эффективно использовать 

лесные ресурсы и получать наибольшую прибыль от реализации 

продуктов деревообработки с максимальной добавленной стоимостью. 

За пять лет в СЭЗ «Гродноинвест» доля поставок продукции деревообра-

батывающей и мебельной отраслей между резидентами сократилась 

с 10,5 % до 7,9 %, несмотря на рост фактического объема данных 

поставок с 21,5 до 68,3 млн бел. рублей. Таким образом менее 

8 % продукции идет от крупных производителей плитных материалов 

до мебельных компаний, которые, в свою очередь, могли бы создавать 

добавленную стоимость на территории республики. 

С учетом проведенного анализа можно сделать следующие выводы: 

1. Деревообработка и производство мебели с каждым годом 

наращивает объемы производства в Республике Беларусь за счет 

выхода на проектные мощности отечественных компаний, получивших 

серьезное финансирование на модернизацию в начале 2010-х годов, и 

реализации новых проектов иностранными деревообрабатывающими 

холдингами. Немаловажную роль играет шведский мебельный концерн 

IKEA, который в 2018 г. объявил о старте программы Go Belarus. 

2. Одно из ключевых мест в развитии деревообрабатывающей 

и мебельной отраслей играет Гродненская область и свободная эконо-

мическая зона «Гродноинвест». Инвесторам привлекает выгодное 

географическое положение региона и близость к рынкам Западной 

Европы, налоговые и таможенные преференции СЭЗ. 
3. В последние годы наблюдается регресс в отношении произ-

водства продукции с высокой добавленной стоимостью, доля поставок 
между резидентами СЭЗ сократилась. Крупные деревообрабатывающие 
компании с иностранным капиталом повысили эффективность отрасли 
за счет увеличения выработки на одного занятого, но в то же время 
большую часть продукции отправляют на экспорт. Таким образом 
добавленная стоимость формируется за рубежом, а страна терпит 
убытки упущенной возможности из-за неэффективного использования 
лесных ресурсов. С целью повышения конкурентоспособности эконо-
мики Республики Беларусь, в частности в деревообрабатывающей 
и мебельной промышленности, предлагается рассмотреть инструмент 
кластеризации с ядром в лице деревообрабатывающие предприятия. 
Вокруг них должны формироваться компании-потребители плитных 
сырьевых материалов для производства мебели или иных декоративных 
элементов из дерева. 

Данный кластер деревообработки и мебели должен иметь как 

отраслевую, так и территориальную принадлежность, и располагаться 

в непосредственной близости от поставщика сырья на территории 
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свободной экономической зоны. Это позволит сократить издержки 

транспортного плеча, привлечь в регион квалифицированный персонал, 

сформировать единый научный и образовательный центр для подготовки 

специалистов по различным профессиональным специализациям. 

Расположение в границах свободной экономической зоны позволит 

получать налоговые и таможенные преференции всем игрокам произ-

водственной цепочки за счет внутренней кооперации и поставок 

продукции на экспорт с высокой добавленной стоимостью. 

Выбор в пользу данного формата организации кластера обосно-

вывается оценкой зависимости отрасли от малого числа крупных 

производителей, в основном сырьевых продуктов, выраженной в расчете 

коэффициента Джини. В 2014 году он составлял 0,51, в 2018 году – 0,61, 

прогноз на 2023 год – 0,63. Эти данные свидетельствуют о тенденции, 

при которой реализация новых крупных инвестиционных проектов 

не приводит к общему развитию отрасли, а обеспечивает интересы 

отдельных компаний с иностранным капиталом. 

Существующие преференции стимулируют иностранные компании 

создавать производства в СЭЗ и вести экспортную деятельность 

без интеграции с другими участниками технологической цепочки. 

Для реализации проектов с добавленной стоимостью предлагается рас-

смотреть возможность расширения существующих налоговых и таможен-

ных льгот и выделить в отдельное направление преференций грантовую 

поддержку. С этой целью администрациям СЭЗ «Гродноинвест» 

необходимо выделить часть фонда развития, который формируется за 

счет отчислений предприятий-резидентов СЭЗ 1% от налогооблагаемой 

базы, а также задействовать областной инновационный фонд, который 

ежегодно формируется и направляется на финансирование иннова-

ционных проектов. Это позволит создать инструмент финансовой 

поддержки проектов, имеющих стратегическое значение для развития 

деревообрабатывающей и мебельной отраслей Республики Беларусь 

и придаст новый импульс развитию свободных экономических зон 

республики – драйверов экономического роста.  
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