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Будущее -
за саморазвиваюшимися системами

Развитие продовольственного сектора Беларуси за последние годы оце­
нивается в целом как достаточно успешное. Вместе с тем он имеет значи­
тельные скрытые возможности для потенциального роста и развития.

Часть их можно реализовать путем со­
здания продуктовых кластеров: мяс­
ного, молочного, плодоовощного, 

зернового. К ним относятся хозяйства и 
предприятия, занимающиеся производс­
твом и переработкой определенного вида 
сельскохозяйственного сырья, оптовая 
и розничная торговля, реализующая вы­
пущенные товары, компании, выполня­
ющие функции транспортировки, хране­
ния сельскохозяйственного сырья и про­
довольствия, оказывающие консалтинго­
вые услуги, а также финансовые учрежде­
ния - банки и страховые компании.

Такая кластерная система призвана 
обеспечить координацию, непрерыв­
ность, быстроту процесса производства 
и реализации сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия. Кластеры мо­
гут иметь два уровня: региональный (со­
вокупность хозяйств, предприятий и уч­
реждений, работающих на региональном 
рынке по определенному продукту) и мак­
роуровень (в масштабах страны).

Как показывает практика, одним из на­
иболее слабых мест данных кластеров яв­
ляется сырьевая база пищевых предпри­
ятий. Сельскохозяйственное производс­
тво достаточно консервативно, слабовос­
приимчиво к инновациям и имеет низкую 
адаптацию к изменяющимся внешним ус­
ловиям.

В связи с этим нами предлагается со­
вершенно иное понимание трансформа­
ции и развития сельскохозяйственного 
производства на основе так называемых 
встроенных саморазвивающихся сис­
тем (ВСС), как неотъемлемом элементе 
продуктовых кластеров. Оно базируется 
на теории самоорганизации - способнос­
ти системы самостоятельно, без воздейс­
твия извне, изменять свою структуру, со­
вершенствовать организацию работ по 
управлению производством.

ВСС предлагается использовать как 
инструмент развития сырьевой базы, 
своеобразный катализатор, призванный 
инициировать (или активизировать) ши­
рокое использование инноваций всеми 
отечественными производителями сель­
скохозяйственного сырья, и на этой осно­
ве достичь и поддерживать высокий уро­
вень конкурентоспособности отечествен­
ного аграрного сектора.

Присутствие в названии слова «встро­
енная» обусловлено тем, что ВВС создает­

ся с нуля и встраи вается  в дейс­
твующую систему эконом ичес­
ких отнош ен ий. П ри  этом  пла­
нируется и сп ользован ие всей 
им ею щ ейся м атери альн ой  ба­
зы  и п ерсонала бы вш его пред­
при яти я .

В качестве единичной  
встроенной саморазвиваю- 
щейся системы (ЕВСС) пред­
лагается рассм атривать такие 
ф орм ы  ведения агробизнеса, 
как ф ерм ерски е  хозяйства, то ­
варищ ества, акц и он ерн ы е об­
щ ества, заним аю щ иеся п р о и з­
водством , а в н екоторы х  случа­
ях  и п ерераб откой  сельскохо­
зяй ствен н ой  продукции.

Ч тобы  выделить ЕВСС из 
общ ей среды  частны х орган и ­
заци онны х ф орм  сельскохо­
зяйственного  производства, воспользуем­
ся следую щими кри тери ям и :
• расш и рен н ое воспроизводство;
• м аркетинговая  ориен таци я;
• вы сокие показатели  работы ;
• исп ользован ие соврем енны х техноло­

гий производства;
• вы сокий уровень сам остоятельности  в 

п р и н яти и  реш ен ий  по вопросам  п ро­
изводства и реали зац и и  продукции;

• способность к внедрению  инноваций;
• высокий профессионализм  работников. 

Все эти  ф акторы  способны  «встрях­
нуть» действующую систему и побудить 
ее к сам оразвитию , т.е. к скачку на качест­
венн о новы й уровень.

ЕВСС могут объедин яться  в группы и 
на основе кооп ерац и и  отстаивать собс­
твен н ы е интересы : устанавливать цены  
реализаци и  продукции, объемы  продаж , 
норм ы  при бы ли, доли р ы н ка и, что нем а­
ловаж но - определять условия и п ерспек­
тивы  собственного  развития. В связи  с 
этим  данны е систем ы  могут им еть следу­
ю щ ие орган и зац и он н ы е форм ы :
• ф ерм ерски е кооперативы ;
• ассоциац ии  сельскохозяйственны х то ­

варопрои зводи телей ;
• вертикально-и нтегри рованны е м арке­

ти н говы е систем ы  в виде акц и он ер­
ны х общ еств, совм естно учреж денны х 
сельскохозяйственны м и то вар о п р о и з­
водителям и, ф ерм ерски м и  к о о п ер ати ­
вами, п ред п ри яти ям и  пи щ евой  про­
м ы ш ленности  и торговли .

Виктор СУШКО,
кандидат  

экономических 
наук, Полесский 

государственны й 
университ ет

Кластерная 
система призвана 
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производства 

и реализации 
сельско­

хозяйственного 
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П ри наличии всех участников цепочки 
- от сельскохозяйственного производите­
ля до конечного потребителя - группа мо­
жет рассматриваться как «микрокластер- 
ное объединение».

ЕВСС призваны сыграть роль своеоб­
разных катализаторов длительного воз­
действия и развития или точек роста. Со­
здается так называемое «инновационное 
колесо», которое является движущей си­
лой конкурентоспособного рыночного 
хозяйства.

Его суть заключается в том, что перво­
начально инновации начинают внедрять 
ЕВСС. Они выигрывают, получая допол­
нительную прибыль, как правило, толь­
ко в краткосрочном периоде, пока нов­
шества не освоят другие производители. 
Неудовлетворенные таким положением, 
ЕВСС продолжат дальнейшее внедрение 
инноваций, за ними снова последуют их 
конкуренты. Таким образом, кругооборот

Рис. 1. Схема встроен- 
ности группы ЕВВС в 
региональные продукто­
вые кластеры

«белки в колесе» продолжится, и «двига­
тель» инноваций будет исправно рабо­
тать. В результате необходимость в адми­
нистративном принуждении к внедрению 
инноваций и повышению эффективнос­
ти сельскохозяйственного производства 
будет сведена к минимуму и трансформи­
руется в создание условий для эф ф ектив­
ного функционирования продовольствен­
ного сектора (расш ирение инфраструкту­
ры, стимулирование конкуренции, совер­
шенствование законодательства в облас­
ти агробизнеса, улучшение условий кре­
дитования сельскохозяйственных това­
ропроизводителей, развитие рынка кон­
салтинговых услуг и информационного 
обеспечения).

Механизм развития встроенных само- 
развивающихся систем будет различным 
в зависимости от организационной ф ор­

мы и размера ЕВСС. В создании малых 
ЕВСС следует опираться на предприни­
мательские способности населения, ко­
торы е можно поддержать государствен­
ными инвестициями на развитие преиму­
щественно семейных хозяйств.

Крупные ЕВСС будут иметь несколько 
иной механизм развития. Они создаются 
на средства крупных частных инвесторов 
(торговые предприятия, мощные про­
мышленные компании, банки и т.д.). Фор­
мирование крупных ЕВСС возможно так­
же путем реорганизации действующих на­
иболее успешных сельскохозяйственных 
предприятий в акционерные общества.

Если за целое мы примем вертикаль­
но-интегрированную маркетинговую сис­
тему производства и реализации опреде­
ленного вида продукции (мясной, молоч­
ной и т.д.), то саморазвивающаяся систе­
ма будет стремиться к восполнению в ней 
вакуума: если, например, в цепи «ЕВСС - 
конечный потребитель» отсутствует пе­
рерабатывающ ее производство или тор­
говое предприятие, то владелец системы 
создаст их. По такой логике будет идти 
формирование продуктового микроклас- 
терного объединения.

Чтобы укрепить позиции на отечест­
венном продовольственном рынке и вый­
ти на международные, крупная ЕВСС бу­
дет также расш ирять производство пос­
редством кооперации с другими сельско­
хозяйственными товаропроизводителя­
ми. В конечном итоге вертикально-интег- 
рированная маркетинговая система мо­
жет принять на себя функции управления 
и координации по производству опреде­
ленного вида сельскохозяйственной про­
дукции на региональном уровне.

Самоорганизованные группы единич­
ных саморазвивающихся систем наряду 
с другими сельскохозяйственными това­
ропроизводителями будут ядром регио­
нальных кластеров (рис.1), при этом не 
исключается вхождение одновременно в 
несколько продуктовых кластеров.

Для развития встроенных саморазви­
вающихся систем необходимы опреде­
ленные условия.

Во-первых, открытость - возможность 
сотрудничества как с отечественными, 
так и с зарубежными компаниями, что 
позволит преодолеть ограниченность ре­
гионального рынка.

Во-вторых, государственная под­
держка, выражающаяся в создании рав­
ных условий функционирования участ­
ников продовольственного рынка, подде­
ржании и развитии уровня конкуренции, 
соверш енствовании инфраструктуры, за­
конодательной базы. Важным элементом 
государственной поддержки могло бы 
стать формирование имиджа собственни­
ка не как капиталиста, эксплуатирующего 
наемный труд крестьян, а как рациональ­
ного хозяйственника на земле, создающе-



го полезный для общества продукт. В свя­
зи с этим необходимо обеспечить защиту 
прав собственника. А когда люди убедят­
ся в том, что работать на земле выгодно и 
престижно, то и отношение к сельскохо­
зяйственному труду изменится в лучшую 
сторону. Однако, как показывает опыт 
развития сельскохозяйственного произ­
водства в передовых зарубежных стра­
нах, доходность в данной сфере экономи­
ки все-таки будет ниже, чем в промышлен­
ной, торговой или финансовой.

В-третьих, неотъемлемым элементом 
функционирования ЕВСС должно стать 
информационное обеспечение. Важней­
шую роль могут сыграть ресурсы сети Ин­
тернет и электронной почты, участие то­
варопроизводителей в электронной тор­
говле сельскохозяйственной продукцией. 
Особенно важно информационное обеспе­
чение па начальном этапе развития ЕВСС.

Преимущества ВСС во внедрении ин­
новаций по сравнению с государственны­
ми и формально изменившими организа­
ционную форму сельскохозяйственными 
предприятиями проистекают из самой 
формы собственности - наиболее эф ф ек­
тивны и мотивированы инвестиции част­
ного предприятия, а не при обезличен­
ной собственности. И именно собствен­
ник всегда заинтересован в поиске и внед­
рении инноваций.

Кроме того, предприятие, созданное 
и действующее в условиях конкуренции, 
будет по инерции стремиться к развитию 
на основе инноваций, в то время как ор­
ганизованное административно облада­
ет меньшими способностями к рыночной 
борьбе.

Один из самых сложных вопросов 
предлагаемой теории - каким образом бу­
дут сочетаться интересы действующих 
сельскохозяйственных предприятий с 
производствами, относящимися к ВСС? 
Смогут ли современные относительно 
крупные производители выдержать кон­
куренцию?

По большому счету, если им придется 
уступить долю рынка сбыта, то это будет 
отражать естественный эволюционный 
процесс развития: вытеснение слабых не­
конкурентоспособных производителей 
более совершенными и эффективными. 
И это выгодно для общества. Ведь при 
прочих равных условиях тогда потребу­
ется меньше государственных дотаций на 
производство сельскохозяйственной про­
дукции, а сельское население будет иметь 
более высокие доходы.

Но сценарий может быть и более опти­
мистичным: под давлением ВСС действу­
ющие крупные государственные сельско­
хозяйственные предприятия будут стре­
миться к внедрению инноваций и повы­
шению конкурентоспособности и смогут 
вполне достойно работать на рынке.

Внедрение ВСС в продовольственный

сектор ускорит реальную, а не номиналь­
ную реорганизацию  действующих круп­
ных сельскохозяйственных товаропроиз­
водителей в частные. При этом вовсе нет 
необходимости искусственно дробить 
крупных производителей на мелкие. Ре­
организация предприятий в дальнейшем 
создаст хорош ие предпосылки (базу) для 
образования высокоэффективных верти­
кальных интегрированных маркетинго­
вых систем с законченным циклом про­
изводства и продвижения продукции до 
конечного потребителя, т.е. микроклас- 
терных объединений.

Крупные государственные и реорга­
низованные сельскохозяйственные пред­
приятия при желании смогут входить в 
те же региональные организационные 
структуры (ассоциации, кооперативы, ак­
ционерные общества), что и ЕВСС или их 
группы, и образовывать единый сплочен­
ный микрокластер регионального уровня 
и даже доминировать в нем.

У вертикально-интегрированных струк­
тур имеется ряд преимуществ: возможность 
поиска более выгодных каналов сбыта, быс­
трая адаптация к изменениям рыночной 
конъюнктуры и активное влияние на нее, 
более динамичная деятельность в продви­
жении своей продукции на рынок, более 
высокий уровень защищенности субъектов 
хозяйствования от непредвиденных ры­
ночных ситуаций, большая степень техно­
логической устойчивости промежуточных 
звеньев, более высокая степень финансо­
вой стабильности.

Повышению результативности интег­
рированных формирований способству­
ет консолидация финансовых ресурсов (в 
форме совместных инновационных ф он­
дов или кредитной кооперации) для про­
ведения реконструкции и технического 
перевооружения предприятий, которые 
должны быть систематическими, с целью 
поддержания высокой конкурентоспособ­
ности производства. Одним из основных 
недостатков является повышение уровня 
сложности управления новой интегриро­
ванной структурой.

Несмотря на значительные преиму­
щества ВСС, имеется сфера, где государс­
твенное участие в создании и управлении 
конкретным сельскохозяйственным про­
изводством может быть более целесооб­
разным. Это относится к разработке ин­
новаций, требующих значительных ф и­
нансовых затрат и высококвалифициро­
ванного научного персонала. Процесс 
производства сельскохозяйственной про­
дукции более длительный, нежели про­
мышленной, и позволить себе глубокие 
научно-технические разработки (селек­
ция, биотехнология и т.д.), требующие 
больших средств и времени для оценки 
эф фекта и окупаемости проекта, ВСС не 
всегда смогут. Поэтому здесь они нужда­
ются в государственной поддержке.
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