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<проверка проводок>. 
При описании алгоритмов в статье использовались следующие лингвистические конструкции и 

обозначения: 
• (маркер «жирная точка») – символ начала алгоритма; 
Панель разделов – элементы интерфейса, или пункты меню, или элементы данных, реально 

присутствующие с такими названиями на экране; 
→ («стрелка») – разделитель отдельных шагов в алгоритме; 
[Добавить] – условное обозначение кнопки в описании алгоритма; 
<ввод  реквизитов  шапки  документа> – часть алгоритма, описанная в произвольной или со-

кращённой форме; 
. («точка») – символ окончания алгоритма в целом или его отдельного этапа (пункта). 
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Для принятия обоснованных, оперативных и эффективных управленческих решений в условиях 

многофакторности и динамичности бизнес-среды, особенно остро ставится вопрос о внедрении в 
учетную практику организации составление управленческой отчетности, что предоставляет воз-
можность управлять затратами, а именно, контролировать их и вносить коррективы в производ-
ственную программу. 

Грамотное управление общепроизводственными затратами призвано решать следующие основ-
ные задачи: 

 исчисление суммарных общепроизводственных затрат и их отдельных элементов на еди-
ницу продукции (работ, услуг);  

 подготовка информационной базы, позволяющей анализировать общепроизводственные 
затраты в динамике и их структуру. 

Результаты проведенных исследований порядка организации учета на промышленных пред-
приятиях позволили выявить следующие недостатки, присущие для учета общепроизводственных 
затрат (рисунок 1).  

 
Рисунок 1. – Недостатки, присущие для учета общепроизводственных затрат 

Примечание – Источник: собственная разработка 
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В Республике Беларусь разработаны теоретические и практические аспекты управления затра-
тами. Однако организация процесса управления затратами на практике используется не достаточ-
но полно.  

Известно, что логическим завершением учетного процесса является отчетность. Именно в от-
четности отражаются данные, накапливаем ее за определенный период времени. Поэтому, целесо-
образно разработать и внедрить в учетно-аналитической практику промышленных предприятий 
отчетности, в которой была представлена информация о величинах постоянных и переменных 
расходов в разрезе центров их возникновения (цехов) (рисунок 2) [2]. 
 
Управленческий отчет об общепроизводственных затратах 
_______________________ _______________________ 

(наименование организации) 
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Цех 2            
Итого по цеху   
….            
     ВСЕГО   
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СПРАВОЧНО:                                                        за ________20__ г.  
        (месяц) 
     ВСЕГО   
Итого общепроизвод-
ствен-ных затрат 

 

Составил:              ____________ 
Ответственные:    ____________ 
                               ____________ 
                           

 
Рисунок 2. – Рекомендуемая форма управленческого отчета об общепроизводственных затратах 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 
В представленном на рисунке 2 рекомендуемом управленческом отчете аккумулируются сум-

мы общепроизводственных затрат по укрупненным статьям [1]. 
При заполнении рекомендуемого отчета необходимо учесть, что в состав постоянных прочих 

затрат (графа 7) могут включаться суммы затрат по медосмотру работников, командировочные, 
налоги, включаемые в себестоимость, аренда, расходы будущих периодов (при наличии таковых в 
отчетном периоде). В состав переменных прочих затрат (графа 13) могут включаться затраты по 
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ремонту оборудования сторонними организациями, затраты вспомогательного производств (при 
наличии таковых в отчетном периоде). Объединение нескольких статей в одну позволит несколько 
упростить формат отчета, при этом не снижая качества и полезности ее информационного ресурса. 

Считаем, что в качестве основных достоинств рекомендуемого для внедрения в учетно-
аналитическую практику промышленного предприятия управленческого отчета об общепроизвод-
ственных затратах является: 

1. Простота составления, поскольку содержание отчета будет формироваться на основе дан-
ных аналитического и синтетического учета общепроизводственных затрат; 

2. Оперативность получения необходимой информации о сумме постоянных и переменных 
затрат в разрезе центров их возникновения (цехов), что в свою очередь позволит снизить времен-
ные затраты на поиск и обработку такой информации; 

3. Использование данных отчета о переменных и постоянных затратах для анализа состава, 
структуры и динамики, по результатам которого можно определить причины резких изменений 
затрат.  

4. Использование данных отчета в принятии управленческих решений и выработке стратегии 
дальнейшего развития.  

Подводя итог выше изложенному, необходимо еще раз отметить, что детализация общепроиз-
водственных затрат на постоянные и переменные, а также внедрение в учетно-аналитическую 
практику организации управленческой отчетности позволит повысить качество учетной информа-
ции и обеспечит прозрачность получения информации, контролировать и анализировать различ-
ные отклонения показателей. Кроме того, рекомендуемая и предложенная для внедрения в учет-
ную практику форма управленческого отчета об общепроизводственных затратах может исполь-
зоваться в условиях автоматизации, а значит, не обременит работу бухгалтера. 
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В настоящее время развитие цифровой экономики как в нашей стране, так и в мире идет огром-

ными темпами, распространяя свое влияние на все сферы деятельности, в том числе и на учетные 
процессы. 

Цифровизация затрагивает всю систему информационного обеспечения социально-
экономических процессов. Стоит отметить, что значимую роль в этой системе играет бухгалтер-
ский учет с его функционалом сбора, обработки и предоставления экономической информации о 
деятельности хозяйствующих субъектов. Переосмысление роли и места учета в цифровой эконо-
мике приобретает особо важную роль. Необходимо проведение исследований по изменению со-
держательных, методологических и концептуальных основ бухгалтерского учета под влиянием 
технологических возможностей цифровизации. 

Бухгалтерский учет, как в теоретическом, так и в практическом плане, также претерпевает су-
щественные изменения, в которых задействованы инновационные процессы создания, хранения, 
передачи и защиты информации. При этом непосредственное влияние на скорость и качество дан-
ных процессов оказывает развитие цифровых технологий. Тем не менее, следует отметить тот 




