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Таблица 2. – Анализ фонда оплаты труда Частного торгового унитарного предприятия «МРПи» 
 

Показатели 
2019 
г. 

2020 г. 2021 г. 
Отклонение 
2020 г. /2019 

г. 

Отклонение 
2021 г. /2020 

г. 

Отклонение 
2021 г. /2019 

г. 
Среднегодовая 
численность  
работников 

273 251 237 -22 -14 -36 

Фонд оплаты труда 2461,5 2658,5 3329,9 197 671,4 868,4 
Средняя заработная 
плата 

723,5 854,3 1094,3 130,8 240 370,8 

 
Увеличение фонда оплаты труда является положительной тенденцией для развития организа-

ции. На наш взгляд, данный прирост благоприятно скажется на общем уровне экономической си-
туации в компании, а также на результативности работы сотрудников. 

Чтобы рационально использовать фонд оплаты труда в Частном торговом унитарном предпри-
ятии «МРПи» можно предложить ряд мероприятий: 

- выдача нормированных заданий рабочим с повременной оплатой труда на тех участках, где 
учитывается объем выполненной работы; 

- проведение массовых фотографий рабочего времени для выявления целодневных, внутрис-
менных и непроизводительных потерь рабочего времени; 

- контроль за своевременным началом и окончанием работы при помощи контрольно-
пропускных устройств; 

- широкое внедрение практики совмещения профессий; 
- периодическая проверка знаний работников; 
ужесточение требований при сдаче работниками на более высокие разряды; 
- применение аутсорсинга (от англ. outsourcing, внешний источник) – это передача организаци-

ей определенных бизнес-процессов или производственных функций на обслуживание другой ком-
пании, специализирующейся в соответствующей области [4]. 

Таким образом, анализ фонда оплаты труда позволяет выявить нерациональные выплаты из 
фонда оплаты труда, а также имеющиеся резервы, которые не были учтены плановым заданием, 
определить степень выполнения плана и на этой основе определить новые задания и планы, а 
предложенные мероприятия позволят повысит эффективность деятельности не только отдельного 
работника, но и предприятия в целом. 
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Наличие краткосрочных активов (материальных запасов, денежных ресурсов, средств в расче-

тах) является обязательным условием начала и нормального функционирования производства и 
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реализации продукции. Их количество, структура и показатели оборачиваемости тесно связаны с 
платежеспособность организации. Рациональное использование краткосрочных активов оказывает 
существенное влияние на финансовые результаты деятельности организации (уровень затрат, при-
быль, рентабельность и т.д.). 

В настоящее время существует достаточно большое количество методик и подходов, направ-
ленных на повышение эффективности управления оборотными активами предприятий.  

Наиболее актуальные подходы некоторых авторов, получившие широкое распространение и 
возможность быть использованы в системе финансового менеджмента хозяйствующих субъектов, 
представлены в таблице.  

 
Таблица – Подходы, направленные на повышение эффективности управления краткосрочными 

активами   
 

Автор Подход 

И.А. Бланк  

Управление оборотными активами, которое в целом заключается в проведе-
нии анализа динамики состава и структуры оборотных средств, формирова-
нии необходимого объема оборотных активов, показателей эффективности 
их использования, рационализации и оптимизации структуры источников 
финансирования. 
Важность данной методики проявляется и в том, что она отражает основные 
подходы в управлении общим составом оборотных активов и в разрезе кон-
кретных их видов – дебиторской задолженности, запасов, денежных средств. 
[1, с.98] 

Г.В. Савицкая 

Использование системы показателей, необходимых для исследования эффек-
тивности использования оборотных активов, проведение факторного анализа.  
Ценность представленной методики заключается в установлении влияния 
факторов на показатели функционирования оборотных средств, расчете ре-
зервов роста оборачиваемости и рентабельности оборотных активов, прибы-
ли, выручки, выявлении возможного резерва сокращения средств, участвую-
щих в обороте предприятия. [2, с.519] 

В.В. Ковалев 

Использование четырех моделей управления оборотными активами, при ко-
торых доля краткосрочных обязательств в составе источников формирования 
оборотных средств возрастает последовательно: «консервативная – компро-
миссная – агрессивная – идеальная модель», а риск нарушения ликвидности 
изменяется в противоположном направлении. [3, с.214]  

 
Эффективность использования краткосрочных активов измеряется показателями оборачивае-

мости. К числу этих показателей относятся: коэффициент оборачиваемости краткосрочных акти-
вов, время обращения краткосрочных активов, коэффициент обеспеченности оборотными сред-
ствами, время обращения запасов, время обращения дебиторской задолженности, время обраще-
ния денежных средств, рентабельность краткосрочных активов. Коэффициент оборачиваемо-
сти краткосрочных активов характеризует количество оборотов в год, совершенных каждым руб-
лем, вложенным в краткосрочные активы, и определяется отношением выручки (В) от реализации 
продукции к средней стоимости краткосрочных активов (КАср): 

 
Коб=В/ КАср (1) 

 
Увеличение коэффициент оборачиваемости краткосрочных активов оценивается как положи-

тельная тенденция, свидетельствующая об эффективности использования краткосрочных активов. 
Время обращения краткосрочных активов характеризует продолжительность оборота в днях и 

находится как: 
 

ВОка=КАср*360/Β (2) 
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Положительным моментом является уменьшение продолжительности оборота краткосрочных 
активов. 

Коэффициент обеспеченности оборотными средствами характеризует сумму краткосрочных 
активов, приходящихся на один рубль выручки от реализации: 

 
Коос=КА/Β (3) 

  
Оборачиваемость запасов характеризует время нахождения средств в запасах. Поскольку запа-

сы показаны в бухгалтерском балансе по себестоимости, их среднюю стоимость соизмеряют с се-
бестоимостью реализованной продукции: 

 
Воз=Зср*360/С (4) 

   
где Зср – средняя стоимость запасов    
С – себестоимость реализованной продукции  
 
Оборачиваемость средств в расчетах с дебиторами характеризует сроки погашения дебитор-

ской задолженности и определяется отношением средней стоимости дебиторской задолженности 
(ДЗср), умноженной на количество дней в году, к выручке от реализации продукции: 

 
ВОдз=ДЗср*360/Β (5) 

 
Ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности приводит к притоку денежных 

средств в оборот, и наоборот, замедление средств в расчетах с дебиторами – к их оттоку из оборо-
та. 

Время обращенияденежных средств характеризует период обращения денежных средств в хо-
зяйственной деятельности предприятия и определяется отношением средней суммы остатков де-
нежных средств (ДСср), умноженной на количество дней в году, к выручке от реализации продук-
ции: 

 
ВОдс=ДСср*360/Β (6) 

 
Рентабельность краткосрочных активов (%) показывает сумму прибыли до налогообложения 

приходящуюся на один рубль краткосрочных активов и находится отношением прибыли до налога 
обложения (Пдн) к средней стоимости краткосрочных активов: 

 
Рка=Пдн*100/КАср (7) 

 
Определение эффективности использования краткосрочных активов только с помощью  коэф-

фициента оборачиваемости и длительности одного оборота не обеспечивает их взаимосвязь с та-
кими показателями эффективности работы предприятия, как прибыль от реализации продукции, 
чистая прибыль, рентабельность оборотного капитала и др. Поэтому целесообразно дополнитель-
но  определять показатели оборачиваемости краткосрочных активов для производственных запа-
сов, денежных средств и расчетов с дебиторами [4,с.53]. 

Входе анализа деятельности предприятия КУП «Волковысское коммунальное хозяйство» был 
замечен увеличенный период хранения производственных запасов, не связанный с увеличением 
объема производства, что в дальнейшем может привести к оттоку денежных средств. 

Во избежание данной проблемы рекомендуется следующее: 
– уменьшение продолжительности оборота запасов; 
– уменьшение периода оборота незавершенного производства; 
– уменьшение периода оборота товаров; 
– уменьшение продолжительности оборота средств в расчетах. 
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Чем меньше финансовый цикл, тем эффективнее работает предприятие. Отрицательное значе-
ние финансового цикла свидетельствует о том, что у предприятия существует острая нехватка де-
нежных средств, которая связана с низкой оборачиваемостью краткосрочных активов. 

Таким образом, важнейшими показателями эффективности использования краткосрочных ак-
тивов являются коэффициент оборачиваемости краткосрочных активов, время обращения кратко-
срочных активов, коэффициент обеспеченности оборотными средствами, время обращения запа-
сов, время обращения дебиторской задолженности, время обращения денежных средств, рента-
бельность краткосрочных активов. Α основная цель в проведении анализа краткосрочных активов 
заключается в выявление резервов ускорения их оборачиваемости и минимизации их величины. 
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Первостепенная цель абсолютного большинства организаций – это получение максимально 

возможной прибыли. Достижение данной цели невозможно представить без эффективного регу-
лирования денежных потоков в организации. Актуальность заключается в том, что любая органи-
зация может столкнуться с какого-либо рода финансовыми проблемами, для устранения которых и 
наиболее эффективного использования денежных потоков в организации осуществляется их 
управление. 

Основные подходы к определению сущности термина “денежный поток” рассмотрены в табли-
це 1. 
 
Таблица 1. – Подходы к определению понятия “денежный поток” по мнению авторов 

 
Автор Определение 

Сорокина Е.М.  
Денежный поток – это движение денежных средств, то есть их поступление 
и использование за определенный период времени [1, с.30]. 

Бланк И.А.  

Денежный поток является совокупностью распределенных по различным 
интервалам рассматриваемого периода времени поступлений и расходов де-
нежных ресурсов, которые генерируются по ходу хозяйственной деятельно-
сти компании, движение которых определено такими факторами, как время, 
риск и ликвидность [2, с.129] 

Ковалев В.В.  

Денежный поток представляет собой множество распределенных во времени 
выплат (оттоков) и поступлений (притоков), понимаемых в широком смыс-
ле. В качестве элемента может выступать доход, расход, прибыль, платеж и 
другие [3, с.9]. 

Бочаров В.В.  
Денежный поток – объем денежных средств, которые получает или выпла-
чивает предприятие в течение отчетного или планируемого периода [4, с.70]. 

МСФО (IAS) 7 
Денежный поток – это приходы и выбытие денежных средств и их  
эквивалентов [5] 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе изученной литературы  
 




